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Management 

 

 معنی په منٌج چی سوٌده جوړه څخه کٌدو دٌوځای کلمو ددو چی ده کلمه فرانسوی ٌوه کلمه

.کٌږی وٌل تنظٌمولوته دخلکو سره ډول کلی هپ دخلکوچی معنی په منټ او دتنظٌمولو  

 

 اداره

 خلک شمٌر تازٌ چی اوهنردی علم هغه کی اصطلاح په او واٌی ته تنظٌمولو دخلکو کی لغت په اداره

. وهڅوی لوری په هدف ګډ دٌو ټول او ولری لاندی کنټرول خپل تر  

 داداری ډولونه

 اداره دوه ډولونه لری اول عمومی اداره هغه اداره ده چی دټول هٌواد په سطحه وی لکه وزارتونه

بانک دفتراو لکه ولری تړاو پوری شرکت ٌا شخص ٌوه په چی ده اداره هغه اداره وصیخص دوهم  

 مدٌر

 د ډلی ٌوی د چی واٌی ته شخص هغه کی اصطلاح په او واٌی ته سمبالونکی دچارو کی لغت په مدٌر

.کوی لٌدنه څخه کارونو  

 ښه مدٌر

زده کړی او پر مخ بٌول ٌی دهنر په ښه مدٌر هغه چا ته وٌل کٌږی چی دمدٌرٌت اصول د علم په توګه 

.. توګه وپٌږنی  

 دمدٌردنده

 ښه په لګښت کم په کی وخت کم په چی هڅول ځواکونوداسی انسانی خاطرد په درسٌدلو ته هدفونو 

.کړی لاسه تر هدف ډول  
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سر ته رسول دمدٌرٌت څخه دکارونونو په شلمی پٌړی کی مدٌرٌت داسی تعرٌف سو دنورو په واسطه 

.عبارت دی   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ستراتٌژی

فونو ته درسٌدلو لاری دراساس داداری هپدٌوی بشپړی واحدی برنامی څخه عبارت دی چی دهغی 

 اټکل کٌږی.

و هم دپالٌسٌو دبشپړی مجموعی څخه عبارت دی.ا  

دمدٌرٌت عمده 

 دندی

لاننګپ  

 سازماندهی

 ګمارل
 مشری

 کنټرول

1:PLANING 

2:ORGANIZING 

3:STAFFING 

4:LEADING 

5:CONTROLING 
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 پلان

زمانی دلحاظه پر  دمانی پړاونو کی رسٌدنه ده. پلان په بٌلابٌلو ز پلان مخکنی طرحه ده،هدفونو ته په منظمه توګه

مٌنځ مهاله پلان)دٌوی مٌاشتی  -(2لنډ مهاله پلان)دٌوی دقٌقی څخه ترٌوی مٌاشتی پوری(. )-(1دری ډوله دی.)

 څخه تردرومٌاشتی پوری(.اوږدمهاله پلان)ددرومٌاشتی څخه ترکلونوپوری(.

 تشکٌل

څخه.تشکٌل عبارت دی ددندو دوٌشٌنی،ددندودټاکنی،دواک دورکړی او منطقی اړٌکو   

 سٌسټم

سٌسټم دٌوی ټولنی څخه عبارت دی چی دڅوسره تړل شوی برخوڅخه جوړوی که ٌی ٌوه برخه خرابه شی ټول 

 سٌسټم خرابٌږی.

اما داداری اومنٌجمنټ له نظره داداری له داخلی څانګو څخه عبارت دی چی دٌوځای موخو درسٌدلو لپاره 

ارکوی.دٌولړمقرراتو)لاٌحو(څخه پٌروی کوی اوٌو ځای سره ک  

 سٌسټم پر دوه ډوله دی پرانٌستی سٌسټم او تړلی سٌسټم.

پرانٌستی سٌسټم هغه سٌسټم دی چی بهرنی چاپٌریال ولری ٌاهم واردات او صادرات ولری.خو تړلی سٌسټم ددی 

 برعکس وی.

 دپرانٌستی سٌسټم مثال:

  

 

 

 

 مدٌرٌت دری سطحی لری

      Top Managerٌر دلوړی سطحی مد :1

  Middle Manager  دمٌنځنی سطحی مدٌر :2

  First Line Manager دټٌټی سطحی مدٌر :3

 دمنٌجمنټ او اداری مهم عناصر

موخی ٌعنی اهداف :1  

دتولید 
 پړاونه

بهرنی 
چاپیر
 یال

محصو
 لات

 خدمات

ماشینی 
 توکی
اومه 
 مواد
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سرچٌنی :2  

اغٌزمنتوب :3  

ګټورتوب :4  

شکٌل اړخونه :5  

 1: موخی)اهداف(

 دمطلوبه پاٌلوسر ته رسونه ده چی ټول فعالٌتونه هغی خوا ته بلل کٌږی.

 دهدف ځانګړتٌاوی

هدف باٌدروښانه وی. :1  

هدف باٌد داټکل او سنجش وړوی. :2  

هدف باٌد دلاس ته راوړنی وړوی. :3  

 

 

 

 

 

 دمدٌرٌت سطحی

 مدٌرٌت دری سطحی لری

      Top Managerٌر دلوړی سطحی مد :1

  Middle Manager  دمٌنځنی سطحی مدٌر :2

  First Line Manager دټٌټی سطحی مدٌر :3

 دمنٌجمنټ او اداری مهم عناصر

موخی ٌعنی اهداف :1  

سرچٌنی :2  

اغٌزمنتوب :3  
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ګټورتوب :4  

شکٌل اړخونه :5  

 1: موخی)اهداف(

 دمطلوبه پاٌلوسر ته رسونه ده چی ټول فعالٌتونه هغی خوا ته بلل کٌږی.

 دهدف ځانګړتٌاوی

هدف باٌدروښانه وی. :1  

هدف باٌد داټکل او سنجش وړوی. :2  

هدف باٌد دلاس ته راوړنی وړوی. :3  

هدف باٌد حقٌقی وی. : 4  

هدف باٌد دوخت قٌد ولری. :5  

 2: سرچٌنی

ونو وٌشل کٌږی.لی ډودسرچٌنی دٌوی اداری دمادی او معنوی پانګی څخه عبارت دی.او په لان  

سرچٌنی لکه مامورٌنانسانی  :1  

مالی سرچٌنی لکه پٌسی :2  

فزٌکی سرچٌنی لکه ماشٌن الات :3  

غٌرمحسوس سرچٌنی لکه مهارتونه :4  

 3: موثرٌت)اغٌزمنتوب(

 دهغه فعالٌتونوڅخه عبارت دی چی دادری دهدفونوپه لاسته راوړلوکی زموږ سره مرسته کوی.

 4: ګټورتوب

دهغوپه مرسته سره په لږ پانګه ډٌره ګټه لاسته راوړو.)محصول پر پانګه ډٌر دهغه فعالٌتونو سرته رسونه ده چی 

 وی(

 5: شکٌل اړخونه

 له هغو وګړو څخه عبارت دی چی په اداره ٌا داداری په فعالٌتونو کی ګډون ولری او په لاندی ډول دی.

کارکونکی. : 2.  برخه اخٌستونکی :1  

(c) ketabton.com: The Digital Library
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:دسٌمی خلک5.وړاندی کونکی)عرضه کونکی( : 4مشترٌان. : 3  

 دروغی او سالمی اداری ځانګړتٌاوی.

په ٌوه اداره کی باٌددټولو قوانٌنو څخه پٌروی وشی. : 1  

دادری تشکٌل باٌد داړتٌا سره برابروی اوقانون ٌی دموخوسره ٌووالی ولری. :2  

اداره باٌد له تقلب کاری،کاغذپرانی اوبډی اخٌستنی څخه پاکه وی. :3  

:دمشری او کنټرول ښه سٌسټم موجودوی. 5کاروسپارل شی.دکاروړخلکوته  :4  

 داداری بنسټٌز اصول

دواک او ونډی  : 5. دچاپٌریال ساتنی اصل : 4. ددستور ورکولواصل : 3. دتخصص اصل : 2. دمراتبو دلړی اصل :1

دکاردمٌنځ ته راتلواصل. : 8. دبدلون منولواصل :7دبرابری ٌعنی دتعادل اصل. : 6. اخٌستنی اصل  

 

 

 

 

 

   
 دمدٌرٌت کاری چوکاټ

 ٌومدٌرباٌد

 

 ځانګړی دندی سرته ورسوی پلان،سازمان،ګمارل،مشری،کنټرول

 دټاکلوسرچٌنو نه ګټه واخلی مالی،بشری،فزٌکی،غٌرمحسوس

 ټاکلی روش)تاکتک( پکاروړی ارزٌابی اوکنټرول

 ټاکلی مفاهٌم وپٌږنی افهام اوتفهٌم مشری،تشوٌق،خوزښت اودشخړواوارول

 ټاکلی مفاهٌم څاری ٌوازی، ډلٌز، ٌوځای
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 وده اوپراختٌا ته زمٌنه سازی په ډلٌزه مرسته

  
 دلوړی سطحی دمدٌرانو دندی 

:اوږدمهاله پلانونه جوړول پالٌسی او ستراتٌژی ترتٌبول.1  

دمٌنځنی سطحی مدٌرانوته لارښونه. :3دکارکونکواستخدام لکه کلٌدی غړی. :2  

دبٌلابٌلوڅانګوارزٌابی او کنټرول. :4  

 دمٌنځنی سطحی دمدٌروظٌفی

:بٌلابٌلوڅانګوته پالٌسی جوړول اواوږدمهاله پلانوتجزٌه.2مٌنځمهاله پلانونه جوړول. :1  

دورځنی او هفتنی رپورټونوکنټرول. :3  

دټٌټی سطحی مدٌرانوته لارښونه کول. :4  

 دټٌټی سطحی دمدٌردندی

 :4 دورځنی کارونودعملی کړونوټاکل. :3 دلاس لاندی کارکونکواودهغودکارونوڅارنه. :2 ل.لنډمهاله پلانونه جوړو :1

 دلاٌحی جوړول.
دکارکونکو سره همٌشنی تماس. :5  

 دمدٌرمهارتونه
 انسانی مهارتونه  تخنٌکی مهارتونه

 

. 

 ادراکی مهارتونه

 دمهارتونوګراف
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 دمدٌر مسولٌتونه

: داداري مسول3ًارکونکومسولٌت   : دک2  .دځان مسولٌتخپل  :1

0

10

20

30

40

50

60

دلوړی سطحی 
 مدٌر

دمنٌځنی سطحی 
 مدٌر

 دټٌټی سطحی مدٌر

 تخنٌکی مهارت

 انسانی مهارت

 ادراکی مهارت
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 )دوهم فصل(

 پلان

 دپلان ارزښت اوضرورٌت

پلان دمدٌرانو دمهمودندوڅخه دی اودهغودنورودندوسره تړاولری. :1  

م دپلان ٌوه مهمه برخه ده.ی اواداری موخولاسته راوړنه هدفرد :2  

رسولوکی داغٌزمنتوب او ګټورتوب اساسی لاعمل پلان پټرډراکرعقٌده لری چی دسموچاروپه سرته  :3

 دی.

 دپلان ډولونه له عنوان له پلوه

 پلان دعنوان له مخی څوډولونه لری.

 طرحه،نقشه،طرزلعمل،تګلاره.

 دپلان پٌږندنه)تعرٌف(

 پلان ډٌر تعرٌفونه لری.

بٌلابٌلوزمانی پلان مخکنی طرحه ده،موخو ته په منظمه اوسٌسټماتکه توګه رسٌدنه ده په  :1

 پړاونوکی.

نه ده.دٌی او دهغه دلاسته راوړلولپاره وړاندلپلان دٌوه هدف ټاکل د :2  

 دپلان ډولونه دزمانی دلحاظه

 

SHORT TERM PLAN لنډمهاله پلان : 1 

هغه پلان دی چی عامل ٌا کارکونکی ٌی دخپل کار لپاره جوړه وی وخت ٌی دٌوی دقٌقی څخه 

 تر ٌوی مٌاشتی پوری وی.

 

MIDDLETERM PLAN نميالو پلا مینځ :2  

هغه پلان دی چی دمتوسط هدف دلاسته راوړولولپاره جوړٌږی وخت ٌی دٌوی مٌاشتی څخه تر ٌوی 

 ربع پوری وی دی.

(c) ketabton.com: The Digital Library
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Long term plan اًږد ميالو پلان :3  

هغه پلان دی چی دکلی هدف دلاسته راوړولولپاره جوړٌږی او وخت ٌی دٌوی ربع څخه ترٌوه کال 

 دوکلونواونوروپوری دی.

 هدف

ځان رسول دهدف څخه عبارت دی.هدف دری ډولونولری. مرکزی ټکی ته دمطلب  

TARGET :1 

 دځانی مقصد لپاره دی.

OBJECT :2 

 دڅوهدفونواشتراک ته واٌی.

GOAL :3 

 دټولوهدفونوپاٌلی ٌا نتٌجی ته وٌل کٌږی.

 دپلان لومړی توب:

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 کنټرول

 مشری

 ګمارل

 پلان

 سازمان
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 په اوله مرحله کی پلان جوړونه ده

 په دوهمه مرحله کی دپلان عملی کونه ده

 په درٌمه مرحله کی کنټرول دی

 

 دپلان اٌښودنی څخه موخی:

موخورسٌدوته احتمالی زٌاتوالی.دفعالٌتونو دتنظٌم دلاری  :1  

په فعالٌتونوکی دلګښتونودمخنٌوی دلاری د اقتصادی ګټی زٌاتوالی. :2  

موخواومقصدته ده رسٌدوپه خاطرراټولٌدل اودتګلوری دانحراف څخه مخنٌوی. :3  

دکاری ساحی لپاره دتوکواوابزاروبرابرول. :4  

 

 دپلان په اړه دنړی دپوهانونظرٌات:

لری مثال ٌی دولاړ سړی دی،اوڅوک چی پلان نلری مثال ٌی دپراته سړی دی. هرڅوک چی پلان :1  

پلان ددرٌاب پرسرلارجوړوی اوداورپه منځ کښی کښت. :2  

همٌشه کارپه دماغ کی پلان په عمل کی ولری. :3  

هرمشکل کارپه پلان سره اسانه کٌږی،اوهراسانه کاربٌله پلانه سختٌږی. :4  

ی.پلان په تٌاره کی څراغ د :5  

پلان باٌد دهری لحظی سره بدل سی. :6  

 پلان

 سازمان

 ګمارل

 مشری

 کنټرول

 نوټ
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 دپلان ډولونه

 پلان داداری دنګاه څخه پردری ډوله دی

تخصصی پلان :3عملٌاتی پلان   :2ستراتٌژک پلان   :1  

 

ستراتٌژک پلان هغه پلان ته وٌل کٌږی چی د ٌوهدف دلاسته راوړولو ټول نقاط پکښی  :1

 مدنظرنٌولسوی وی.

ته وٌل کٌږی چی کارکونکی ٌی دخپل هدف دلاسته راوړولو لپاره په  عملٌاتی پلان هغه پلان :2

 لاراچوی.

تخصصی پلان هغه پلان ته وٌل کٌږی چی دٌوه معلوم اومخصوص هدف لپاره جوړٌږی.او دغه پلان  :3

مدٌر لخوا څخه جوړٌږی. د ټول عمر رٌس ٌا هم  

 پروژه

ټاکلی وخت پٌل اوده ټاکلومعٌارونوسره په پروژه عبارت ده دٌو لړ پٌچولوفعالٌتونودلړی څخه چی په 

 ټاکلی وخت سرته ورسٌږی.

 دپروژی جوړولوفورمول

 

 

 

 لٌرلٌد

کول نښههدف په   

 ستراتٌژک پلان جوړول
 سرچٌنی
 تشکٌل
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 ستراتٌژٌکی پلان اٌښودنی

لٌری مامورٌتونواوموخوټاکل،اداری ونډی.د :1  

.موخوتجزٌه کول دکمی اوکٌفی موخوپه لنډمهاله :2  

دکړونوسمبالول اودبشپړه پالٌسونٌونه. :3  

دعملٌاتی پلانونوجوړول اوطرح کول. :4  

 عملٌاتی پلان

 عملٌاتی پلان لاندی مرحلی دځان سره لری.

دلنډ مهاله برناموتدوٌن)دبودجی جوړول اومهال وٌش(. :1  

شووعملٌاتی پانګوارزونه.دکمی اوکٌفی معٌارونوټاکل،دکړونواټکل اودسرته رسول  :2  

دبرناموارزونه اودعملی کړونودانحراف مواردټاکل. :3  

دبرناموکره کتنه اودنوی برناموجوړونه. :4  

 

 ستراتٌژٌک پلان فورمول

   Smart 

     

  Goal What to do? Activities  

   Where to do? Location 

   When to do? Date/Time 

   How to do? Resources  

 Why to do? Purpose  

 Who to do? Structure  

 Effective            Efficiency 

PLAN 
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 تخصصی پلان اٌښودنی

هغه پلان اٌښودنی دی چی دمدٌرٌت دخصوصی برخو څرنګوالی پکښی معلوم وی دغو پلان اٌښودنوته 

 تخصصی پلان اٌښودنی واٌی.

 1: دتولٌد او کنټرول پلان اٌښودنی

دتولٌد په پلان اٌښودنی کی داړتٌا دټاکنی دلاری دتوکواوابزارومٌنځ ته راوړل اواسانتٌاوی،دانسانی 

وښتنی په پام کی نٌولوسره دتولٌددوړاندلٌد لپاره پلان اٌښودل ړتٌا اودبازاردغځواک پالنه ،دټولنی دا

 کٌږی.

 دتولٌدکنټرول عبارت دی

اوپه اداره  کی دمحصول او وخت ترمٌنځ دٌووالی مٌنځ ته راوړل.دتولٌدظرفٌت  الف:  

راټٌټول. ته اقلاوموجوده ماشٌن الاتودبٌکاری وخت وحدکونکودکار ب:  

دلومړنٌواړتٌاو،موادواووساٌلوچمتوکول په مناسب وخت کی. ج:  

مدٌران ددفتری دمناسبوکړنلاروتدوٌنول دتولٌدی فعالٌتنوددسرته رسولوپه خاطر)په هغه ډول چی  ح:

.(کارونودوزګارتٌاونه وکولاٌشی خپل دوخت ٌوه برخه دکارکونکودزده کړی لپاره جلاکړی  

 2: دانسانی سرچٌنوپلان اٌښودنه

ده اداره کی په راتلونکی کی دټاکنو،زداړتٌا وړغړودشمٌردټاکلوسره،په  دانسانی سرچٌنوپلان اٌښودنی

 کړی،ترفٌع او تقاعد په خاطرپلانٌږی.

دانسانی ځواک پلان اٌښودنی داداری دتشکٌل سره پٌلٌږی.په دی پلان کی دکارکونکوضرورٌت 

دکارضرورٌت هم پلانٌږی.اودکارکونکو  

 3: دمالی سرچٌنوپلان اٌښودنه او دبودجی تنظٌمول

زه ټاکل کٌږی مالی سرچٌنی ټاکل کٌږی،دمالی اپلان اٌښودنه کی دپانګواوعواٌدواند په مالی

ټاکل کٌږی. طرٌقه سرچٌنودلګښت  

 پلان اٌښودنی ته بلابٌلی ستراتٌژی

څخه دننه ته اٌښودنه ددننه څخه بهرته اودبهرپلان   
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 پلان اٌښودنی دپورته څخه کښته او دکښته څخه پورته

 پلان اٌښودنه دهدف پر بنسټ

نا پربنسټتثپلان اٌښودنه داس  

 اضطراری پلان اٌښودنی

 پلان اٌښودنی دبهرڅخه دننه

اٌښودنی کی پر هغوفعالٌتنو تمرکزکٌږی چی اداره ٌی په حال کښی ترسره کوی،پدی نوع پلان پدی پلان 

.اٌښودنه کی په اداره کی عمده تغٌرات نه رامٌنځ ته کٌږی  

 پلان اٌښودنی ددننه څخه بهر

و دفرصتونوڅخه په ګټه اخٌستنی پدی پلان اٌښودنه کی اول باندنی چاپٌریال تحلٌل اوڅارل کٌږی ا

.اٌښودنه کٌږی ونه وحداقل پړاوته پلانتهدٌد  

 پلان اٌښودنه دموخوپربنسټ)مشورتی پلان اٌښودنی(

 

 

 

 

 

 

 ددی کړنلاروښٌګڼی

رانوداړٌکوپراختٌاٌدکارکونکواومد :1  

دٌووالی مٌنځ ته راوړل دکارکونکواومدٌرانوددندودمحتوا په خاطر :2  

دانسانی سرچٌنونه داستفاده کولوښه والی :3  

دکارکونکودکړونودارزٌابی دمعٌارونوښه والی :4  

ښه والی په اداره کی دبشپړپلان :5  

دمدٌرانوس

ره 

دکارکونکو

ګډون په 

پلان 

اٌښودنه 

 کی

دموخوتدوٌ

ن اومنل 

دمتقابل 

توافق 

 پربنسټ

دموخودپٌاد

ه کٌدوپه 

منظوردکار

 کونکوهڅه

داداری او 

فردی 

کړونوښه 

 والی
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 ددی کړنلارونقصانونه

وتلی وخت نٌول دحده :1  

دموخودواقعی کامٌابٌودارزٌابی نشتوالی :2  

په مطلوب حد کی دمخودتعرٌف نشتوالی :3  

دڅارندوٌه اولارښوونکودسٌسټمونونشتوالی :4  

 داستثناپربنسټ پلان  اٌښودنی

پدی پلان اٌښودنه کی دموخودټاکنی وروسته دسرچٌنوتخصصی اوعملٌاتی ځانګړتٌاوته اقدام وشی 

وسپارل شی اوجګ پوړی مدٌران هغه وخت مداخله اودچاروسرته رسولوطرٌقی دواحدونوچارواکوته 

 کوی چی دٌوی برنامی عملی کړنی دټاکلی حده ووځی اوتٌری وکړی.

 بٌړنی پلان اٌښودنی

ربنسټ پٌښی اودنووحالاتواټکل کٌږی اودهغولپاره عکس العمل اومناسبوځوابونه په پام ددی کړنلاروپ

 کی نٌول کٌږی.

 دپلان اٌښودنی لوی پړاونه

دموجوده اړتٌا پٌژندل :1  

دلنډمهاله برناموتدوٌن :2  

دضروری فعالٌتونوپه هکله داطلاعاتولاسته راوړل :3  

داطلاعاتوتحلٌل :4  

دوړاندلٌدٌنی پربنسټ دفرضٌووړاندی کولدراتلونکی وضعٌت  :5  

دبدٌل پلټنه اودبرناموپرځای دنوروبرناموځای پرځای کول :6  

دمناسب بدٌل ټاکنه :7  

دپرلپسی فعالٌتونونه تنظٌمول او دمهال وٌش جدولونه :8  

 دپلان اٌښودنی اغٌزمنتوب

دفعالٌتونودوخت مخکنی والی :1  
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اړٌکی اوٌووالی :2  

ٌوځای کارکونی :3  

دشراٌطوچمتووالی :4  

 دکامٌابی پلان اٌښودنی په وړاندی لوی ستونزی

دپلان اٌښودنی بشپړه سپارښتنه دجګ پوړومدٌرانوڅخه وه نورومدٌرانوته :1  

په اجراوی کارونوکی له حده وتلی بٌسٌارتوب :2  

دموخونه څرنګوالی په بشپړه توګه :3  

داطلاعاتوجلاکول اودهغه تحلٌل :4  

مدٌرانونه ګډونوی راداج :5  

په برناموباندی دارزٌابی نشتوالی :6  

دبرنامودحده وتلی پٌچلتٌا :7  

په خپل ځان تکٌه لرل :8  
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 )درٌم فصل(

 مالی مدٌرٌت

 

Finance Management:مالی مدٌرٌت 

مالی مدٌرٌت دمالی هدفونودلاسته راوړولوپه خاطردٌوی اداری ٌا داداری دغړودسمبالولوڅخه عبارت 

 دی.

 مالی چاری

 ټولی مالی چاری پردروبرخووٌشل شوٌدی.

حساب داری :1  

کنټرول :2  

بودجه :3  

 حسابداری اوعمده برخی

 احصاٌه 

 پلان 

 محاسبه 

 دلګښتونو محاسبه 

 وٌل کٌږی.وته م تفهٌم ،لنډول،لٌکل اومالی اندازه کول:داقتصادی فعالٌتونوافهامحاسبه

 دمحاسبی او مالی برخی ځٌنی اصطلاحات

 )(Transactionمعامله 

 معامله دپٌسواونوروتوکوراکړی ورکړی ته واٌی.

 )Capitalپانګه ٌاسرماٌه)

 پانګه دهغوپٌسوڅخه عبارت ده چی پری سوداګرٌزٌااداری کاروبارکٌږی.

 )Assetsشتمنی)
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 شتمنی دباارزښته ٌاهغه شٌانوڅخه عبارت ده چی دهغه ساتنه کٌږی.

 )Fixed Assetsثابته شتمنی)

 څخه عبارت ده چی داوږدمهال لپاره تری استفاده کٌږی اوډٌرژرپه پٌسونه بدلٌږی.دهغه شتمنی 

 )Current Assetsګرځنده شتمنی)

 بدلٌږی.هغه شتمنی ته وٌل کٌږی چی دلږوخت لپاره تری استفاده کٌږی اوډٌرژرپه پٌسو

 )Loansپورونه)

 دواک سپارولوڅخه عبارت دی.جنس ٌا پٌسوٌو ٌا څونفروته  پورونه

 Short term loans لنډمهاله پورونه

 غوپورونوڅّخه عبارت دی چی په ٌوه موده ٌاٌوه مالی دوره کی ورکول سی.ده

 Long term loansه پورونه       لاوږدمها

 دهغوپوروڅخه عبارت دی چی په څومودوٌاڅودوروکی ورکول سی.

 Debitزٌاتوالی    

 پورونوکی برعکس.په محاسبه کی ډبٌټ دزٌاتوالی معنی لری اوپه 

 Creditکموالی     

 لری اوپه پورونو کی برعکس.په محاسبه کی کرٌډٌټ دکموالی معنی 

 Debitorپوروړی 

 ډٌبټوروه هغه چا ته وٌل کٌږی چی پورکوی ٌا په بله معنا پوروړی ته وٌل کٌږی.

 Creditorپورورکونکی 

 معناپورورکونکی ته وٌل کٌږی.کرٌډٌټوروه هغه چاته وٌل کٌږی چی پورورکوی ٌا په بله 

 Businessسوداګری 

 سوداګری دهغوفعالٌتونوڅخه عبارت ده چی دګټی دلاسته راوړنی لپاره سرته رسٌږی.
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 Accountsدفترونه 

 اوثبت شوی لسټ څخه عبارت دی.دفترونه دپانګی اوشتمنٌودمشرح 

 Discountتخفٌف 

 ته دکمښت په خاطرحسا بوی. دهغوپٌسوڅخه عبارت دی چی پلورونکی ٌی وه اخٌستونکی

 Trade Discountسوداګرٌزکمښت 

کله چی ٌو سوداګرٌوشی پرخپلومشترٌانوپلوری اوپه هغه کی کمښت حسابوی دغه ته سوداګرٌزکمښت 

 وٌل کٌږی.

    Cash Discountنقدی کمښت

ځٌنی دوخت څخه مخکی ٌی راوړی نوپه هغه پٌسو چی کمی که ٌوپوروړی دډٌروخت لپاره پورٌوسی او

 حسابوی دنقدی کمښت په نامه ٌادٌږی.

 Voucherبل 

ی اودجنس کی لخواوه اخٌستونکی ته ورکول کٌږبل دهغه لٌکل شوی سند څخه عبارت دی چی پلورن

 ټولی ځانګړتٌاوی پکښی لٌکل کٌږی.

  Stockګدام

 دی چی هلته اداره کونکی خپله شتمنی ساتی.ګدام دهغه ځای څخه عبارت 

 Double Entréeدوه اړخٌزه سٌسټم 

هغه سٌسټم دی چی په هغه کی دوه بنسټٌزه اړخونه لکه مندل ٌعنی ډٌبټ اوورکول ٌعنی کرٌډ ټ 

 ورګډوی.

 دحسابونوتصنٌف )تجزٌه(

ډٌبت اوکرٌډټ معلوم وی له همدی کبله ټول حسابونه پردروبرخووٌشل   په هرارګان کی باٌددحسابونو

 سوٌدی.

 حسابونوشرحهدشخصی  :1

 هغه حسابونه چی په ٌوه شخص ٌاٌوه شرکت پوری تړاوولری دشخصی حسابونوڅخه عبارت دی.

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

 
21 

21 

 ډٌبټ اودګټورسولوته کرٌډټ وٌل کٌږی.دشخصی حسابونو په شرحه کی دګټومندلوته  

 

 شتمنی دهغه باارزښته شٌانوڅخه عبارت ده چی دهغه ساتنه کٌږی. :2

 کی دجنسونوډٌروالی ته ډٌبټ اوکموالی ته کرٌډټ وٌل کٌږی. په شتمنی 

 

 نومٌزحسابونه  :3

 کٌږی چی دٌوه نامه لرونکی وی لکه قسمت حساب په بانک کی. هغه حسابونوته وٌل

 په نومٌزحسابونوکی ګټی ٌاعواٌدوته کرٌډټ زٌان اولګښتونوته ډٌبټ وٌل کٌږی. 

 

 Chart of accountحسابی چارټ 

 

اړخٌزلسټ څخه عبارت دی چی په هغه کی دټولوحسابونوشرحه موجوده وی هرحسابی چارټ دداسی 

دمالٌی دوزارت دخزاٌنورٌاست لخواجوړٌږی اوتولوهغواداروته چی حسابی مساٌل سرته رسوی ورکول 

 کٌږی.

 Expenditureوتلی لګښتونه 

دی دعادی لګښتونوسره ٌی فرق  وتلی لګښتونه داداری دشتمنی په ارزښت کی دکموالی څخه عبارت

 دادی چی دګټی لپاره ندی.

 Expensesلګښتونه 

عادی لګښتونه دشتمنٌوپه ارزښت کی دکموالی څخه عبارت دی چی دتولٌد درامنځته کولولپاره 

 پکارٌږی.

   Revenues عواٌد 

اوداسی  ،خدماتعواٌد دهغه پٌسو څخه عبارت دی چی په پٌسو کی دزٌاتوالی رامنځته کوی لکه کراٌه

 نور.

 دحسابونو شرحه

پامل
رنه

 
پامل

رنه
 

پامل
رنه
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 دحسابونوشرحه پردری ډوله ده.

  Profit and losses accountدګټی اوزٌان دحساب شرحه  :1

 دهغومالی حسابونودشرحی څخه ده چی دګټی اوزٌان ښکارندوٌه وی.

 Balance sheetدموازنی ورقه  :2

وړاندی کوی چی دٌوی اداری په مالی دهغه مالی شرحی څخه عبارت ده چی دکارکونکولپاره معلومات 

 هٌږی.وضعه باندی وپو

 بهٌرشرحه پولید :3

دهغه مالی بٌان څخه عبارت ده چی دٌوی مالی دوری لپاره دبهرنی اوکورنی حساب راپورورکوی 

 اوپردرو فعالٌتونووٌشل شوٌدی.

 )الف( اجراٌوی فعالٌتونه

 لونودرانٌولواوخرڅولولپاره سرته رسٌږی.ادهغوفعالٌتونوڅخه عبارت دی چی دتولٌدٌاسوداګری م

 )ب( دپانګی اچونی فعالٌتونه

 دی چی په هغه کی پانګه اچونه کٌږی. هغه فعالٌتونه

 )ج( مالی فعالٌتونه

 هغه فعالٌتونه دی چی داداروسره دپورونوپه مورٌدسرته رسٌږی.

 دحسابداری ډولونه

 بهرنی حسابداری (1)

کی داداری څخه بهرنی غړوته معلومات ورکول کٌږی هغه حسابداری ته وٌل کٌږی چی په هغه 

 ترټولوښه مثال ٌی کلنی راپوردی.

 هغه کسان چی بهرنی حسابداری ته ضرورت لکه

 دکمپنی خاوندان :1

 پورورکونکی :2

 سوداګران :3
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 دولتی اداری :4

 مشترٌان :5

 (: کورنی حسابداری2)

 کورنی کاراخٌستونکی محاسبوی معلومات وړاندی کوی.  هغه حسابداری ته وٌل کٌږی چی

 بهرنی حسابداری:

US-GAAP  دامرٌکا په متحده اٌالاتوکی دٌوی اداری نوم دی اودنده ٌی دقواعدواومقرراتولارښونه ده

 دراپورونډه په غاړه لری.دهغه چالپاره چی په مالی ساحه کی 

ISFR-اوIASB چی دنړی په زٌاتوهٌوادولکه هانګ کانګ ل هٌت لخوا ټاکل شوی معٌارونه دی دادنړٌوا

 روسٌه اوداسی نوروکی کارول کٌږی.

 کنټرول

 کنټرول ٌوه فرانسوی کلمه ده چی معنی ٌی لوړلٌدنه ده.

تعرٌف:کنټرول دفعالٌتونودتنظٌم څخه عبارت دی ترڅوهدفونه دطرحه شوی پلان سره سم لاسته 

 راوړلشی.

 تفتٌش

 فتٌش په لغت کی دپلټنی اولټولوپه معنی دی.ت

 تعرٌف:تفتٌش دراتلونکی کنټرول ٌوډول دی چی دمالی اوحسابی فعالٌتونوپه پای کی منځ ته راځی.

 دتفتٌش ډولونه

 راتلونکی تفتٌش -1

 دهغه تفتٌش څخه عبارت دی چی دحسابی فعالٌتونوڅخه وروسته صورت نٌسی.

 تٌرتفتٌش -2

 دی چی دحسابی فعالٌتونودسرته رسٌدوڅخه مخکی صورت نٌسی.دهغه تفتٌش څخه عبارت 

 تفتٌش په ساحه کی پلی کٌږی
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دٌوه فعالٌت اجراپٌلولوته واٌی چی پلان اٌښودنه اودهغه اجراکولوته تٌاری پدی پړاوکی  -1

 ورګډوی.

روان تفتٌش:کله چی هغه پلان په عمل کی پلی کٌږی هم هغه وخت روان تفتٌش مومی  -2

 اتومخنٌوی کوی.اودناسمواجرا

 دفعالٌتونودسرته رسٌدوڅخه وروسته صورت نٌسی. :راتلونکی تفتٌش -3

 دنړٌوال معٌارونوسره سم حسابی تفتٌش

 لومړی کچه:دقوانٌنودرعاٌت،مقرراتو،فرمانونو،مصوباتواونورواسنادودڅٌړنی څخه عبارت دی .

 دوهمه کچه:داقتصادٌتوب اورٌښتنولی کچه ده.

 کولوداغٌزمنتوب کچه ده.درٌمه کچه:دموخودپلی 

 دتفتٌش اوکنټرول موخی

 په حساب نٌولواوورکولوکی سچه والی -1

 داغٌزمن اومنلشوی تفتٌش څخه ځان ډاډه کول -2

 دجنسی شتمنٌواقتصادی اوقانونی لګښت -3

 دجنسی شتمنٌوساتنه -4

 دراپورورکولواوحسابی چارورٌښتنولی -5

 دطرحه شوی پلان دشاخصوپلی کول -6

 اوکنټرول بنسټٌزه دندی اوپرنسپونهدتفتٌش 

 دعامه شتمنٌودصحٌح حساب اخٌستولوڅخه ځان ډاډه کول -1

نورودمالی اوحسابی چاروپه اغٌزمنه توګه  دوزارتو،ادارو،ښاروالٌو،بانکونو،کمپنٌواوداسی -2

 کنټرولول

 ددولت دخدمتونودتحقق څخه کنټرول -3

 دپراختٌاٌی اوعادی بودجی دلګښتونوتحققوالی -4
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داسی تفتٌش اوکنټرول اجراکول چی دٌوه ډول خصوصی سکتوراوټولنٌزی ودی دپراختٌا اوتقوٌت  -5

 سبب وګرځی.

 دتفتٌش اوکنټرول دلاری دعامه شتمنٌوساتنه -6

 دولت داحکامو،فرامٌنو،مصوباتودپلی کولوکنټرول. د -7

 دمادی شتمنٌو اوتخصٌصاتوداغٌزمن پکارولوڅرنګوالی. -8

 ټکی دڅٌړنی اوتفتٌش لوی 

 داداری جهاتو څٌړل -1

دمنظورشوی تشکٌل دٌوی اداری دکارونودڅرنګوالی لپاره ددندودلاٌحی مطالعه کول ددفتر دحاضری 

 (فورم سره دهغه تطبٌقول داکارددی لپاره کووچی ځان ډاډه کړو.۱۴کتل اود)م.....

 دتحوٌل خانی دجنسونو په هکله معلومات لاسته راوړل دقٌدٌت په ډول دتحوٌل خانی

 نتداری پرنسپ ساتل.اداوسٌف)الماری(موجدول اودام

مادی سره سم اودمالی کال په وروستٌوکی موجودی ۱۴دتحوٌل خانی دتنظٌم اوبرابرولوتعلٌمات نامی د

لاسته راوړل دفرامٌنولواٌحواونوروحکومتی دستورونودپلی کولوڅخه ځان ډاډه کول اودتفتٌش دپخوانی 

 استازی دقول څخه ځان ډاډه کول.

 دمحاسبی څانګه

(فورم سره دخرٌداری ۱۴دمعاشاتوداجراکولوڅخه څٌړنه اودهغوکسرات کتل د)م....

اونورولګښتونومعامله کول لکه دخرٌداری دبلانوغوښتنه اودهغه لګښتونومعمامله کول چی 

(فورم ورته واٌی ۲۲مله کول دتخصٌصاتوددفترڅٌړنه چی )م.....امع (فورم سره دتحقٌقاتو۲۲د)م.....

(فورم لمخی ۴۲ه اخرکی دقطعی راپورجوړول اودمالٌی وزارت ته دهغه استول اودباقٌاتولٌږل )م....اوپ

 اودراپوراستول ٌی دمالٌی وزارت ته.

 تادٌات -3

(کتنه ۲۰(فورم دتادٌاتوددفترڅٌړنه اجراکول اړوندواحدونه دتحقٌقاتوددفتراود)م.....۰۲د)م.....

 (فورم ترتٌبول.۸.....مدشرحی دراپوردتطبٌقولوپه خاطرد)(سره اودوروستی بانکی حساب ۰۲د)م.....

 دعواٌدوڅانګه-4

 (اوعواٌدوسره۲۴دمالی کال پلان غوښتنه اودبانکی حساب شرحه د)م..... -1
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 دهغه دزٌاتوالی او لږوالی وروستی مطالعه -2

 دعواٌدودباقٌاتومطالعه اودکال په اخرکی دهغه لاسته راوړل -3

ه شرکتونه،تاجران،ګرځنده وساٌل ،کراٌی جاٌدادونه،پمپ سټٌشنونه دعاٌداتی سرچٌنوڅٌړل لک -4

 کلٌنٌکونه اوداسی نور. 

 

  

  

 

 په عامه اداروکی کنټرولول 

 کنټرولول

 

  

 اغٌزمن کنټرول               

اغٌزمنی موخی                    :1  

 درٌښتنی اوارزښتونوپاٌلواوپلانی :2

           مساٌلوسٌسټماتکه مقاٌسه

دتوپٌرونوتجزٌه اوڅٌړل          :3  

ک بهٌر        : دمعلوماتوسٌسټما ت4  

 ستراتٌژٌک کنټرول        

دټولنی دپراختٌاپه هکله            :1  

 وړاندلٌدنه اوڅٌړنه                  

         دعامه اداری لپاره بٌلګی :2
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 دکنټرولولودوران)ساٌکل(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 دبودجی دپام وړټکیBEPد

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

داندازه 

 کولوټاکنه

 لارښونه کول

دمنظموګامونوبنسټ 

 اٌښودنه

     

درٌښتنی اوغوښتل 

شوی 

 ارزښتونومقاٌسه

درٌښتنی ارزښتونو   

 لٌکل

 اجرات

دکنټرولولو

دوران 

 )ساٌکل(

پایلو:دپانګی 

دټټیذًسره پو اداره 

کی ىم بایذبذلٌن 

.راشی  
لو ىمذی ټکی څخو 

ًرًستو مالی بذلٌن 

.نشی راتلای  

دغوښتل شوی 

 ارزښتونو ټاکل

 بودجه

 پانګه

 وخت

ګه
ان
 پ
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 دعامه اداری څخه غوښتنی

 

 

 

 

 

 

 

 

 دمنظم جوړولودنوی سٌسټم موخی

 ٌومدٌرباٌدلومړي

 

  

 

 

 

 

. 

 

 

 

بودجه:دولت باٌدمالی سرچٌنی 

ترڅووکولاٌشی ولری 

دخپلوکارکونکواړتٌاوته ځواب 

وواٌی اودمشترٌانووضعی ته 

 ښوالی وروبښی

دمشتری 

وضعه:دمالٌی 

ورکونکی 

دخپلوپٌسوپه مقابل 

 کی دخدمت غوښتنه

اداره 

 عامه

کارکونکی 

غواړی په 

مسلکی توګه 

 کاروکړی

دپرٌکړوبنسټ ته 

 ښوالی وربخښل

دپاٌلولورته 

څارنه کول 

 اوکنټرول

دلګښتونوڅرګندٌدل 

 او دهغه شفافٌت

دکارکونکو 

 تمرٌنات

 دډٌروبدلونونومنل ډٌرخوزښت اوهڅونه

دمشتری 

وضعه:دمالٌی 

ورکونکی 

دخپلوپٌسوپه مقابل 

 کی دخدمت غوښتنه

دپرٌکړوبنسټ ته 

 ښوالی وربخښل

دپاٌلولورته 

څارنه کول 

 اوکنټرول

دلګښتونوڅرګندٌدل 

 او دهغه شفافٌت

دکارکونکو 

 تمرٌنات
 دډٌروبدلونونومنل ډٌرخوزښت اوهڅونه
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سنتی سٌسټم اودجوړولونوی سٌسټم

 سنتی سٌسټم

 

دعامل په مرسته مدٌرٌت :1  

: په کاری څانګه کی دوامداره مداخله2  

متمرکزه مدٌرٌت :3  

: وړاندی کونکوته دونډومسولٌتونه 4

 اوسرچٌنوبدلول

: ددندووٌشنه5  

: کورنی اړتٌاوته پاملرنه6  

: بازارموندنی ته نه پاملرنه7  

: صرف مدٌرت8  

: دانسانی سرچٌنومتمرکزه مدٌرٌت9

 نوی سٌسټم

 

دمحصول په مرسته مدٌرٌت :1  

مدٌرٌت دٌوی فاصلی اوموخودپړاوسره :2  

مدٌرٌت دغٌرمرکزی څانګی سره خودی :3  

مسولٌت ٌوځای کول اودوړاندی کولولپاره  د :4

 سرچٌنی

ٌواوبل سره تړل :5  

پرمشترٌانوډٌره پاملرنه :6  

په بازارموندنه کی پاملرنه :7  

حسابونودوه ګونی سٌسټم اوشفافٌت د :8  

دانسانی سرچٌنوفعال مدٌرٌت :9  
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 داغٌزمنتوب اوګټورتٌا چک لسټونه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اغٌزی په مدٌرٌت کی

 اٌا موږښه کار سر ته رسو؟

اٌا موږدداسی پاٌلوڅخه 

هدفونه لاسته 

 راوړلاٌشو؟

اٌادپام وړډله په منظمه 

څارلی شو؟توګه   

کوم هدفونه باٌد 

راشً؟ لاسته  

په مدٌرٌت کً کفاٌت  

ږ ښه کارسرته  اٌا مو

 رسو؟

اٌازموږکاري پاٌلً 

 ګټوري دي؟

زموږدکاري 

 پاٌلوپانګوڅومره ده؟
اٌازموږکاري پاٌلً 

 ښً دي؟
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 دمنظم جوړونً نوي نمونً اودچاروکنټرول

 دمدٌرٌت اداره

 

وټاکنه اودچاروکنټرولدهدفون  

 

 دکنټرولولو دپام وړبرٌالٌتوبونه

 

 کنټرولول

 

اوکنټرولپلان سازي    

 دمعلوماتو مٌنځ ته راوړل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پلان جوړونً لکه 

لنډمهاله مٌنځمهاله 

 اواوږدمهاله

په منظم ډول ددندوتحلٌل  

دفهرستً 

ارقامواواقتصادي 

 اغٌزوتحلٌل
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 فٌډ بک(Feed Back)ٌا بٌاورکونه څه ته واًٌ؟

په مقابل کً چً لٌږدونکً دپٌغام  فٌډ بک دپٌغام داخٌستونکً عکس العمل دپٌغام دلٌږدونکً

 دڅرنګوالً په اړوند باخبره وي.

 فٌډبک کٌداٌشً په څلورواړخونوکً ٌواړخ خپل کړي

 دفٌډ بک اصول

 کله چً فٌډبک ورکودغه لاندي اصول باٌد په نظرکً ونٌسو

 : مثبت غوښتنه دمنفً غوښتنً پرخلاف1

 : فوري فٌډبک2

 : دوه اړخٌزه فٌډبک3

 څرنګوالًداغٌزمن فٌډ بک 

 ٌوازي هغه وخت فٌډبک ورکړي چً مقابل لوري له تاسو نه غوښتنه وکړي.

 دامکان تر حده زٌاروباسً چً ډٌرلنډ فٌډبک ورکړي

 فٌډبک باٌد مقابل لوري ترارزونً لاندي ونٌسً

 فٌډبک ژرترژره وروسته دوضعٌت دلٌدولوڅخه ورکړلشً

 وروسته دفٌډبک داورٌدلوڅخه باٌد څه وشً؟

چً دمقابل لوري نه فٌډبک اوري په ډٌره سړه سٌنه ورته غوږونٌسً اوهڅه مکوي چً هغه وخت 

 ژرترژره دځان دفاع وکړي دمقابل لوري نٌوکً په خپله ژبه تکراراوډٌري ًٌ وپوښتً.
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 دکنټرول فلسفه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

له موخوسره مشري 

 کول

دتخصصً 

ساحواوبودجً لپاره 

 مسولٌتونه سپارل

دتخصصً 

 ساحوپوري اړوند

 پاٌلوته پاملرنه

مدٌران 

دلګښتونوکړونواواندازي 

 ونډه په غاړه لري

وزارتونه لوړمقامات 

 اداري ارګانونه اوڅانګً

وزارتونه لوړمقامات 

 اداري ارګانونه اوڅانګً

دمحصولاتوپربنسټ 

 کنټرول
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 دسٌاسً چارومتقابله اغٌزه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 څلورډوله کنټرول

  

 

 غٌرمتمرکزه متمرکزه کنټرول

دٌولنډمهال پربنسټ دفردي تخصصً  دټولوتخصصً ساحً دجزٌاتوکنټرول عملٌاتً
 دجزٌاتوکنټرول

څانګً  دٌوي اداري موخً دهغً دمرکزي ستراتٌژک
 لخواټاکل کٌږي

داوږدمهاله موخوتخصصً 
 ساحونمونه

ښارٌان 

دمعاملً 

 لوري

عامه مدٌرٌت  دخدماتوتړون سٌاسً مساٌل

 دکړونوموخً

ښارٌان 

دمعاملً 

 لوري

 سٌاسً مساٌل
 دخدماتوتړون

عامه مدٌرٌت 

 دکړونوموخً

ښارٌان 

دمعاملً 

 لوري

 سٌاسً مساٌل

اغٌزمنتوب په 

 عملً توګه

اقتصادي 

 کفاٌت

نړٌواله بودجه 

اوموخً دملً 

 اقتصادپه مرسته

بودجه پلً 

 کول
 محصولات

مشترٌان 

 اوښارٌان
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 راپورورکونه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 راپوردهً

 نوعٌت معٌاري رپورټونه متغٌررپورټونه لازم رپورټونه

انګړي ځ
 ملزومات

 فرصت دځانګړي فرصت پرته دموخوانحراف

 مقصد منظم معلومات دخطرونواړوندراپور دستونزوراپور

 

 

  

 

 ولً؟

 مقصد

څوک 

لٌږدونکً 

 اخٌستونکً

 څه

 محتوا

څه ډول 

 وړاندٌزونه
څه وخت 

څوځلً نٌټه 

 نوبت
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 کلٌدي ارقام

 

 کلٌدي ارقام

 

 مجرداوٌورقمً ارقام دکلٌدي ارقاموسٌسټم

 

 

 

  

 مطلق ارقام  نسبً ارقام  

  

  جوړونکً ارقام

 داړٌکوارقام 

 فهرستً ارقام 

 

 نٌزي پوښتنًپه وخت کً پوښت دکنټرول

 

څه باٌد لاسته 
 راشً؟

 پلان
دپروژي مدٌرٌت مالً اجرات پوري تړلً کومً موخً لاسته 

 راوړي ترکومه حده

فعلاپه کوم ځاي 
 کً مٌشت ٌو؟

 دتولٌددڅانګً مدٌرترکومه حده پلانشوي موخه لاسته راوړي ده اوسنً حالت

ولً مو تخطً 
 وکړه؟

دتوپٌرتحلٌل 
 اوتجزٌه

 ولً مومٌنځنٌځ هدف لاسته رانه وړ
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 پرٌکړي

 مدٌرٌت اواداره تنظٌم

 دپاٌلوځواب ورکونً

 

  

څه ډول مخ ته 
 تلاٌشً؟

 وړاندلٌدنه
ونه واخلودکال په پرته لدي چً متقابل ګام -1

 وروستٌودتولٌدپه اړوندبودجوٌتوپٌرونه غوښتنه لرو

 داداري مدٌرٌت کنټرولول

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 بودجه

 دبودجً هراړخٌزه پٌږندنه

بودجه په کلً مفهوم سره ددولت دقانونً سندڅخه عبارت ده چً په هغه کً 

ٌاپه بل عبارت دٌوي پروژي لپاره ټاکل شوي وي،دعواٌدواولګښتونومجموعه دٌوي معٌنً مودي لپاره 

عبارت ده ،ٌعنً بودجه دٌوه وړاندٌزٌوه مهمه برخه ده ځکه دٌوي پروژي مالً بڼه دمالً پلان څخه 

 وړاندي کوي.

 ٌادونه

دٌادولووړده چً دولتً بودجه دپارلمان لخواتصوٌب کٌږي اودهغه وروسته چً تصوٌب شً بٌااجازه 

 وشً. ورکول کٌږي چً په مصرف ورسٌږي اودبٌځاٌه مصرف څخه ًٌ ډډه

 ٌولړاصطلاحاتدبودجً 

 : ددولتً ادارو هغه لمړي واحړونه دي چً دحسابً اړٌکودلحاظه دمالًٌ دوزارت سره وي.نماٌندګً

:مالً کال هغه کال دي چً دهغه په پٌلٌدوحسابً معاملً پٌل کٌږي اودهغه دپاي ته رسٌدو مالً کال

 شتً په برکً نٌسً.سره پاٌته رسٌږي ،خوځٌنً دولتً حسابً معاملً دراتلونکً مالً کال څومٌا

دمعلوماتومٌنځ ته راوړل   

کنټرول کونکً   

 کنټرول

 پاٌلً روښانه کوي
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دمالً کال څخه وروسته کال دبودجوي کال په نامه ٌادٌږي،دبٌلګً په توګه سږکال :  بودجوي کال

 دمالً کال په نامه ٌادٌږي اوراتلونکً کال دبودجوي کال په نامه ٌادٌږي.

: عادي لګښتونه هغه لګښتونه دي چً دګټً لپاره دي اوپه هره ربع کً دتخصٌص  عادي لګښتونه

 ه ډول کارول کٌږي لکه معاشات.پ

لپاره نه وي لکه دښونځً ودانول  : هغه لګښتونه دي چً دګټً پراختٌاًٌ لګښتونه

 ،دسړکونوجوړول اوداسً نور.

: هغه مدارک چً هرکال دولت دهغه څخه په عادي ډول عواٌدلاسته راوړي  ددولت عادي مدرکونه

 لکه مالٌات،محصولات اوداسً نور.

: په پراختٌاًٌ مدارکو کښً پراختٌاًٌ لګښتونه صورت نٌسً دغه مدارک  مړارکپراختٌاًٌ 

 دپٌسودچاپولواوداسً نورو څخه عبارت ده.

: دادري واحدونولپاره ددولت بودجه دعمومً موازنً په چوکاټ کً   دکلنً منظوراصل

 دلګښتونودوروستً کچً دمنولوڅخه عبارت ده.

وري په اصل باندي دبودجً دکال دلګښتونودوروستً کچً په پام : دمالً کال دمنظ زٌاتوالً ٌا تزٌد

 کً نٌونلو سره دهغه اړٌنو برخولګښتونه چى دهغوي دزٌاتوالً قبلول وکړي.

هغه پٌسً چى دلګښت اواړتٌاڅخه زٌاتً وي دبودجً دکال لپاره دتنقٌض په ډول لٌکل :   تنقٌض

 کٌږي.

ره برخه ًٌ دري مٌاشتً اوهرودرومٌاشتو ته ٌوه : ٌوکال په څلوروبرخووٌشل کٌږي چً ه څلورٌزه

 ربع ٌاڅلورٌزه وٌل کٌږي.

دلګښتونودلٌکل شوٌووروستً کچً اواداري رٌاست په مرسته دبودجً جوړولوته په :  تخصٌص

 کتنً چً دمالًٌ وزارت کً واحدونوته ورکوي تخصٌص وٌل کٌږي.

قً خانودرلودونکً وي اودٌوه ټاکل دهغه جدول څخه عبارت ده چً دټاکل شوي عمودي اواف: فورمه

 شوي موضوع دحساب شرحه وړاندي کوي.

 : دهغه کړونوڅخه عبارت ده چً دقانون سره سم هغه سرته ورسٌږي. مقرره

 : دهغه رڼاڅخه عبارت ده چً دهغً پراساس چاري اجرا اوسرته رسٌږي. طرزالعمل کړنلاره

 اوپاي درلودونکً وي.: دٌوه ټاکل شوي هدف څخه عبارت ده چً دپٌل  پروژه
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 : په عام لحاظ دٌوي ټاکل شوي حسابً دوري څخه عبارت ده. مالً دوره

دمالً پروګرامونودپراختٌاڅخه عبارت ده چً دمطالعً څخه وروسته  وړاندٌزشوي بودجه:

 ولوړومقاماتوته وړاندي کٌږي.

:دمالً پروګرامونوڅخه عبارت ده چً دلوړومقاماتولخواتصوٌب شً اوکلنً  تصوٌبشوي بودجه

 منظوروټاکً.

: ددي لپاره چً دهٌوادمالً چاري اواداري سٌسټم دبودجً پراجراکولواوتنظٌم  دبودجً دوران

 پراخلوپلً شً څلورلاندي پړاونوباندي پلً شً.

 دستګاه ووله مهمو دندوڅخه دي.دبودجً ترتٌب اووړاندز: دبودجً تنظٌم دهٌوادداداري : 1

 : دبودجً تصوٌب: دبودجً تصوٌب دولسً جرګً اومشرانوجرګً ددندوڅخه دي.2

: دبودجً اجراکول : دبودجً اجراکول اوبودجً اړوندحسابونوتنظٌمول دمالًٌ وزارت له دندوڅخه 3

 ده.

 له دندوڅخه ده.ٌه قوي : دڅارنً پړاو: دبودجً څارنه په لومړي پړاوکً دولسً جرګً اواجرا4

 دبودجً ډولونه: بودجه دوه ډولونه لري

: عادي بودجه: دهغه بودجً څخه عبارت ده چً دٌوي ټاکلً مودي لپاره ترتٌب شوي وي ،اوددولت 1

 دلګښتونواوعواٌدوسرچٌنً له ځانه سره ولري.

ځانه سره : پراختٌاًٌ بودجه: دهغه بودجً څخه عبارت ده چً دپراختٌاًٌ پروګرامونو لګښتونه د2

 ولري.

 دبودجً بنسټونه

ټوله بودجه پرته له کموالً ولٌکل شً اوولسً جرګً  : بشپړبنسټ: عبارت دهغه بنسټ څخه دي چ1ً

 ته وړاندي شً.

: دتٌروپربنسټ: داپدي معنً چً ددولت عواٌداولګښتونه دمالً کال دپٌلٌدوڅخه دمخه دکٌفٌت څخه 2

 ډک په نظرکً ونٌول سً.

 ټولً مالًٌ باٌدهرکال جلااودسره جوړه سً.: دکال پربنسټ: 3

: دتعادل پربنسټ: ددولت پلانونه باٌددواړي خواوي دبٌلانس په ډول ولري ٌعنً عواٌد باٌدلګښتونه 4

 پوره کړي.
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: ښکاره بنسټ: پلانونه باٌدهرکال خپاره شً لکه په افغانستان کً بودجه دمالًٌ وزارت لخواپه 5

 کتابً شکل جوړٌږي.

  

 دجوړولوپړاونهدبودجً 

 : دلګښتونودپړاونوتخمٌنول.1

 : دبودجً جوړول.2

 : کنټرول3

 : تجزٌه اوکنټرول4

 : دبدلون مدٌرٌت5

 

 دبودجً جوړول

 : دکارکونکولګښتونه لکه معاشات اومرست1ً

 ودانً،کراٌه،پستً لګښتونه: پرته دکارکونکودلګښتونولکه توکً،2

 دبودجً جوړول دلاندي مساٌلودرلودونکً دي

 دموخوټاکل :1

 : دبودجً ټاکل2

 : دبودجً دپلان جودول3

 : دبودجً درٌښتٌنولګښتونوڅارنه4

 : دبودجً درٌښتنً حالت کنټرول5

 : دوخت تنظٌم6

 : دتدارکاتوتنظٌم7

 دوارداتووړاندلٌدنه
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 : په مستقٌمه مخامخ ډول1

 مروجه ده.په دغه طرٌقه کً مخامخ دوارداتووړاندلٌدنه کوي چً داطرٌقه په المان کً 

: په دي طرٌقه وړاندلٌدنه په پام کً نده نٌولً ،بلکً تٌرکال ًٌ په پام کً نٌولً دي اوپه هغه اندازه 2

 عواٌدزٌاتوي.

 : دزٌاتولوطرٌقه3

داهغه طرٌق ده چً دوروستً کال عواٌدپه نظرکً نٌسً اوهرکال پرهغه باندي ٌوټاکلً شوي اندازه 

 عواٌدزٌاتوي.

 نتٌجه

بودجه جوړونکً بودجه جوړوي نو باٌددري واړه نقطً په نظرکً ونٌسً هرکله چً 

دوارداتووړاندلٌدنه په عمومً توګه دمالًٌ وزارت دوارداتودڅانګً لخواسرته رسٌږي نوسره دهغه 

څانګً چً واردات ولري هغه خپلً فورمً ډکوي اودمالًٌ وزارت دوارداتوڅانګً ته ًٌ استوي اوپه 

 وادواردات جوړي اوشوراته ًٌ وړاندي کوي.اخرکً دمالًٌ دټول هٌ
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