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 پیغبم

 ( ًبؼّغۍ ضپؽېعا پَ ظې ّؼّقتیْ کې ًړیْالې اًعېښٌې ؼاپبؼّلې ظي، ًْ ظ افغبًكتبى۹۹)کّْیع ّیؽّـ کؽًّب ظ

 اقلاهي خوِْؼي ظّلت ظ ًْهْړې ًبؼّغۍ ظ ضپؽېعّ ظ هطٌیْي پَ پبؼ خعي ّلبیْي تعاثیؽ ًیْلي ظي، 

لکَ ظ ښًّْځیْ اّ ښًّْیؿّ ثٌكټًْْ ځٌډّل )تؼغیل(؛ ځکَ ظ پٌُْې ّؾاؼت ظ ضپل ّظیفْي هکلفیت پؽ ثٌكټ 

 ؽزې  ثؽاثؽې کړې ظي. ؾظٍ کًّْکْ، ښًّْکْ اّ ښبغلیْ هعیؽاًْ تَ ظ ښًّْې اّ ؾظٍ کړې لپبؼٍ ثعیلې ع

ظ ښًّْکْ اّ هعیؽاًْ ظّاهعاؼٍ هكلکي پؽاضتیب ظ پٌُْې ّؾاؼت لَ ػوعٍ ظًعّ څطَ ګڼل کېږي، چې پَ ػبظي 

نؽایغْ کې ظ ؾظٍ کړّ اّ ًْؼّ هلاتړّ کړًْ لَ لاؼې تؽقؽٍ کېږي؛ ضْ پَ اّقٌي زبلت کې ظ ظغَ کبؼ لپبؼٍ ظ 

لْ تَ اړتیب ظٍ، چې ثبیع ظ ظّی لطْا ًَّ قپوْل ني. ظ هكلکي پٌُْې ّؾاؼت، ظښًّْکْ اّ هعیؽاًْ ډېؽّ ُلْ ځ

 پؽاضتیب یٍْ ًْښتي عؽیمَ ظ )ځبًی ؾظٍ کړې( ظ هْاظّ هٌظوَ هغبلؼَ ظٍ.

ظ )ځبًی ؾظٍ کړې( ؾظٍ کړیؿ هْاظ، چې ظ هغبلؼې لاؼښْظ، ظ هغبلؼې ظ اغېؿهٌتیب ظ اؼؾًّې کړًلاؼٍ اّ ظ ځبًی 

ثؽ نْي، چې پَ هٌظوې هغبلؼې قؽٍ یې ښًّْکي، قؽ ښًّْکي اّ لْقت هْاظ پَ کې نبهل ظي، ظاقې ثؽا

 هعیؽاى کْلی ني، هكلکي پَُْ تؽلاقَ کړي اّ ظ ضپلې ظًعې اړًّع ػوْهي هكلکي ّړتیبّّ  تَ ّظٍ ّؼکړي.

لَ ټْلْ هلاتړّ کكبًْ چې ظا ؾظٍ کړیؿ هْاظ یې چوتْ کړي هٌٌَ. لَ ښًّْکْ، قؽښًّْکْ اّ هعیؽاًْ څطَ توَ 

ظ ځٌډ هْظې )تؼغیل( څطَ پَ ګټَ اضیكتٌَ، ظ ظې هْاظّ اّ ًْؼّ هٌبثؼْ چې  لاقؽقی ّؼتَ لؽي پَ کېږي، چې 

ًًي پَُْ پؽاضَ کړي، چې پَ ؼاتلًْکي کې ؾظٍ کًّْکْ تَ اغېؿًبکَ ؾظٍ کړٍ طلْقتلْ قؽٍ ضپلَ هكلکي اّ ت

 اّ ښًَّْ ّړاًعې کړای ني.

 ظّکتْؼ هسوع هیؽّیف ثلطي

 ظ پٌُْې ّؾاؼت قؽپؽقت
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 ظ ظّؼې ظ اؼؾًّې  لاښْظ ي ؾظٍ کړې ظ هعیؽاًْ ظ هغبلؼې اّ ځبً

ښبغلْ  ُغَ ظ ښَ لاـ تَ ؼاّړًْ پَ هْضَ تؽتیت نْی ظٍ اّ ظ ظا لاؼښْظ ظ ځبًی ؾظٍ کړّ ظ تګلاؼی اّ ظ

ښًّْکْ، قؽ ښًّْکْ اّ هعیؽاًْ څطَ ُیلَ کیږی چی ظ ښًّْځیْ ظ ؼضًتیْ څطَ ثَ ګټَ اضكتٌی قؽٍ ظا کتبة 

 اّ هْاظ پَ ظلیك ډّل ّلْلی اّ ّؼّقتۍ اؼؾیبثۍ تَ چی ظ پٌُْی ّؾاؼت لَ ضْا اضیكتل کیږی چوتّْالی ًّیكی.

 هْضَ

ؽښًّْکْ اّ هعیؽاًْ هكلکي پؽاضتیب ظ کتبثًْْ ظ ظ ځبى ؾظٍ کړې پَ عؽیمې قؽٍ  ظ ښًّْځیْ ظ ښًّْکْ، ق 
 هغبلؼې اّ ښًّْیؿّ هْاظ لَ لاؼې

 ظ ښًّْکْ اّ قؽښًّْکْ لپبؼٍ ؾظٍ کړیؿ هْاظ
ظاکتبة ظ پٌُْې ّؾاؼت لطْا ُغَ ؾظٍ کړیؿ هْاظ ظی چې قتبقْ لپبؼٍ ّړ ګڼل نْي اّ هغبلؼَ یې خجؽي ظٍ چی 

ګْژي، ظ ؾظٍ کًّْکي پېژًعًَ، ظ هؽقتٌعّیَ ښًّْیؿّ هْاظّ پَ ظی کتبة کی ظغَ هْضْػګبًې ؼاغلې ظي: پیعا
چوتْ کْل، ظ ټْلګي تٌظین، ظ ښًّْیؿّ پلاًًْْ خْړّل، ظ اؼؾًّې ډّلًَْ، ظ ًْي ًًبة پَ اړٍ هؼلْهبت اّ ظ 

 . هبنْهبًْ ظ فؿیکي ّظٍ ، ظ هبنْهبًْ ټْلٌیؿ، ؼّاًي اّ غٌُي پړاًَّّ.

 لپبؼٍ ؾظٍ کړیؿ هْاظ هعیؽاًْظ 

پٌُْې ّؾاؼت لطْا ُغَ ؾظٍ کړیؿ هْاظ چې قتبقْ لپبؼٍ ّړ ګڼل نْي اّ هغبلؼَ یې خجؽي ظٍ، ظغَ  کتبة/ ظ

ظ ښًّْځي ظ ښَ ّالي لپبؼٍ ظ هْضْ ټبکل، ظ ښًّْکْ ظ تعؼیف اّ اؼؾیبثي هْضْػګبًې پکې ؼاغلې ظي: 

ًْکْ ظ اّلیبّّ ظ هؽقتې هؼیبؼًَّ، ظ اؼؾیبثي هٌبقجې عؽیمې، ظ ټْلٌې قؽٍ ظ ښًّْځي ظ اړیکْ ټیٌګْل، ظ ؾظٍ ک

 . اُویت اّ ظ اظغؽاؼي زبلاتْ هعیؽیت

 اړیٌې کړًلاؼې

 کتبة/ ظ هغبلؼې هْاظ ظ ّلكْالۍ ظ پٌُْې لَ اهؽیت یب اړًّعې ښًّْیؿې زْؾې ًَ تؽلاقَ کړئ.ظا  -۹

َ ظ پلاى اّ ُوعاؼًګظؼقي  ّؼّؼقتَ/ ُؽ هضوْى چې تعؼیكْئ ظ ُغَ لپبؼٍ کلٌی   لْقتلْلَ  کتبة  ظې  ظ -۲

ثؽاثؽ کړئ، کلَ چې ظ ښًّْځیْ ظ ځٌډ هِال )تؼغیل پبی تَ ّؼقیږي، ظ ظؼقي پلاى   ٍ ټْل کبل لپبؼٍ قبػتْاؼ

 ښًّْیؿ ًظبؼت غړي یب ښًّْکْ ظ ؼّؾًې ظ ؼیبقت اقتبظاى خْړ نْي پلاًًَْ اؼؾّي.
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هْړي هْاظ ظاقې هغبلؼَ ظ هکبفبتْ پَ پبؼ ظ کتبة اّ هغبلؼَ نْیْ هْاظّ هلي اّ هؼیبؼی اؼؾًَّ کېږي؛ ًْ ًْ -۹

 کړئ چې ظ اؼؾًّې تېؽّلْ تَ ثهپړ چوتْ ّاّقئ. 

کْښښ ّکړئ چې ظ ښًّْځیْ ظ ځٌډ )تؼغیل( پؽ هِال ُغَ هضوًًَْْ پَ اغېؿًبکَ تْګَ هغبلؼَ کړئ، چې  -۴

ږي، تبقْ ل( هِال پبی تَ ّؼقیتعؼیكْئ یې. پیچلي اّ ًب ځؽګٌع ټکي يې یبظظښت کړئ، کلَ چې ظ ځٌډ )تؼغی

)ظ ښًّْیؿ ًظبؼت غړي  کړئ  نؽیکې ًظبؼت لَ غړّ قؽٍ ښًّْیؿظ   ضپلې  پْښتٌې   هطې  ضپل  یبظظښت لَ ظ 

 (نؽیکْي لَ تبقْ قؽٍیې  کْی اّ ّؼّقتَ پیعایې    لاؼې  ؼاټْلْی، ظ زل لاؼیپْښتٌې  قتبقْ ّړاًعیؿًَّ اّ  

ښًّْځیْ ظ لْقتًْْ ظ پیل پؽ هِال یې اړًّع ظ ضپلې هغبلؼې تفًیلي ګؿاؼل ظ یْې همبلې پَ ثڼَ ّلیکئ اّ ظ   -۵

 ظ ښًّْیؿ ًظباؼت غړي تَ ّقپبؼئ.

 پَ پبؼ لاؼښًّْې  هغبلؼې ظ ښې 

ظ ضپلې هغبلؼې لپبؼٍ هْضَ ّټبکئ اّ ُغې هْضې تَ ظ ؼقېعّ پَ پبؼ ظ ّضت، ځبی اّ هْضْع لَ پلٍْ پلاى  -۹

 خْړ کړئ.

پَ اړًّعٍ هْضْع کې ظ پْښتٌْ لپبؼٍ  ،ېجې هطکېچی ظ هغبلؼې پؽ هِال اّ لَ ُغې څْ ن ،کْښښ ّکړئ -۲

 .کړئ ځْاثًَْ پیعالړ کې پَ   هغبلؼې پْښتٌْ تَ ظُوعې  کړئ اّّضت ځبًګړی 

ظ هغبلؼې هِن اّ پَ ؾړٍ پْؼي ټکي ځبى قؽٍ یبظظښت کړئ، ُغَ پَ هٌظن ډّل ډلجٌعي کړئ، څْ ظ هغبلؼې  -۹

 پَ پبی کې یې ظ همبلې پَ ثڼَ ّلیکلی نئ.

یب لٌډیؿ یې  ظ ثیبځلې لْقتلْ لپبؼٍ ظ هِوْ هغبلجْ لاًعې پَ پٌكل قؽٍ یٍْ کؽښَ ّکښئ ،لؼې پؽ هِالظ هغب -۴

 ّلیکئ

 ځبی ّټبکئ، چې زْاـ هْ ؼاټْل ّي.آؼاهَ ظ هغبلؼې لپبؼٍ   -۵

 زبلت کی هغبلؼَ ّکړئ ځکَ زْاـ هْ ؼاټْل ّي.پَ   کْښښ ّکړئ چې ظ ضْنبلۍ -۶

 ژؼ ضلايْل ًَ ظي، ثلکې پَ ښَ ډّل ظ هغبلجْ ؾظٍ کْل اّ لْقتل ظي.لَ هغبلؼې څطَ هْضَ ظ کتبة  -۷

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

3 

کَ پَ کْهې کلوې یب خولې ًَّ پُْېعئ، ُغَ ُوعاقې هَ پؽېږظئ، پَ خلا پبڼَ کې یې ّلیکئ، لَ هغبلؼې  -۸

ؿ یب ُن ظ ښًّْی ( کې ّپلټئ یب ظ ښًّْکْ ظ ؼّؾًې لَ اقتبظاًْ اّلبهْقًْْ ّؼّقتَ یې ظ ّییًْْ پَ قیٌعًّْ)

 یی ّپْښتئ. ًظبؼت لَ غړیْ

کْښښ ّکړئ ظ کتبة ټْلې ثؽضې، لکَ: اًځْؼًَّ، چبؼټًَْ، خعّلًَْ، ظ څپؽکیْ لٌډیؿًَّ اّ ظاقې ًْؼّ ظ  -۹

کتبة ظ هتي لَ هغبلؼې ّؼّقتَ هغبلؼَ اّ پَ غْؼ ّګْؼئ، ضکَ ظا ثؽضې ظ کتبة ظ هغبلجْ ظ ښَ پُْبّي لپبؼٍ 

 ؼاّړل نْې ظي.

ّاټي ظ ًَ قتړي کېعّ اّ ًبقوې هغبلؼې ظ ؾیبًًْْ ظ هطٌیْي پَ هْضَ پَ پبم کې ًّیكئ ظ کتبة اّ قتؽګْ  -۹۱

قبًتي هتؽٍ ثبیع ّي( ُېڅکلَ ظ هغبلؼې پؽهِال ضپل قؽ کتبة تَ هَ ټیټْئ ُوعاؼًګَ پَ قن  ۲۵)پَ اتکلي ډّل 

 ځبی کې کیٌئ. 

 ّ یې فکؽ ّکړئ.ْضْع ظ هغبلؼې پؽ هِال پؽ پلي کیعظ ه -۹۹

ي ّي، ظ هغبلؼَ نْیْ هغبلجْ پَ ُکلَ لَ لېْالْ ُوکبؼاًْ اّ هلګؽّ قؽٍ ثسث ّکړئ، څْ لْقتل کَ نًْ -۹۲

 نْي هْضْػبت هْ غُي کې ښَ کیٌي. 

 ظ اؼؾًّې کړًلاؼٍ
ظ نْاُعّ یب ظ ظًعې پَ تؽقؽاّي کې ظ  ،ؾظٍ کړې ظ ظ ظّؼې اؼؾًَّځبى ظ ښًّْکْ، قؽښًّْکْ اّ هعیؽاًْ ظ  

 یې پَ لاًعی ډّل تْضیر کېږي. هکبًیؿم ي، چې ښَ ّالي پؽثٌكټ تؽقؽٍ کېږ

ؾظٍ کړې ظ پؽهطتګ ګؿاؼل ّلیکي اّ اړًّعې ځبى . ښًّْکي اّ قؽښًّْکي ظې ظ ُؽې اًّۍ پَ پبی کې ظ  ۹

اظاؼې تَ ظې ّقپبؼي، ضْ ظ ػبهې ؼّغتیب ظ ّؾاؼت لاؼښًّْې ظې ُن پَ پبم کې ًّیكي، ظ ښًّْځي هعیؽ/ آهؽ 

ښًّْیؿ ظ ّ کبؼکًّْکْ ظ ځبًی ؾظٍ کړې ظ پؽهطتګ ګؿاؼل پَ هٌظن ډّلاړًّعّ ظې ظ ځبى اّ اړًّعّ ښًّْیؿ

 ًظبؼت غړّ تَ ّقپبؼي.  
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پَ اؼؾًَّ کې ظ ښًّْځيْ ظ ښًّْکْ، قؽښًّْکْ اّ هعیؽاًْ ګډّى اړیي ظی، ظغَ اؼؾًَّ ځبى  ؾظٍ کړې . ظ  ۲

تَ اؼؾًّې تَ زبضؽ ًَ ني، لَ لیکٌۍ ثڼَ لؽي، پْښتٌې یی  تړلې )څْ ځْاثَ( ظي. څْک چې لَ هْخَ ػػؼ پؽ

 څطَ چې پَ پبم کې ظي هسؽّهیږي.  ُغْ هکبفبتْ

ؾظٍ کړې ظ هغبلؼې لَ هْاظّ ځبى . ظ ښًّْځيْ پَ ُؽ ښًّْکي، قؽښًّْکي اّ هعیؽ ثبًعې لاؾهَ ظٍ چې ظ  ۹

ؾظٍ  ظا ګؿاؼل ظ اؼؾًّې لپبؼٍ ظ .ّلیکي هكبیل اّ ّړاًعیؿًَّ پکې نبهل ظي( اضؽي ګؿاؼل  کړيؾظٍ چې ) 

 قٌع ګڼل کېږي.  هكلکي ّظې کړیؿ پؽهطتګ /

. ُؽ ښًّْکی ثبیع ظ ُغَ هضوْى چې تعؼیكْي یې  هٌظوَ اّ ههؽزَ ظؼقي قبػتْاؼٍ پلاًًَْ خْړ کړي، ظا ۴

 ګڼل کېږي. لاقًْع ُن ظ اؼؾًّې لپبؼٍ 

 پَ  ّلیکي،لَ هغبلؼې څطَ یې یْ ګؿاؼل  . ښًّْکی ثبیع ُغَ هضوْى چې تعؼیكْي یې هٌظن هغبلؼَ کړی.۵

 ؼاتلًْکي کې یې ظ زل لپبؼٍ ظ هكلکي ّظې پلاًًَْ خْړ څْ پَکې ضپلې  قتًْؿې پَ ګْتَ کړي ګؿاؼل ظې 

 لاؾم تعاثیؽ ًّیكي.اّ 

ؾظٍ کړې ظ هغبلؼې ظ هْاظّ)ظ ښًّْکي اّ قؽښًّْکي ظ هغبلؼې کتبة( اّ ُغَ هضوْى چې ځبى . ظ ۶

ضوْى ظ قبػتْاؼٍ ظؼقي پلاًًْْ ظ ظّقیې قپبؼل اړیي ظي، تعؼیكْئ یې ظ هغبلؼې ګؿاؼنًَْ یې اّ ظ ُوعغَ ه

 ځکَ ظ ښًّْیؿ ًظبؼت غړی یب ظ تؽثیَ هؼلن اقتبظ یې تبییعّي. 

 ظ ځبى ؾظٍ کړې ظ ظّؼې ظ ُوغږۍ اّ هعیؽیت هكّْل ظی. . هعیؽ/ ظ ښًّْځي آهؽ پَ ښًّْځي کې ۷
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 لظ ښًّْځي ظ چبؼّ ظ ښَ ّالي لپبؼٍ هْضې ټبکل اّ پلاى خْړّ 

 :هْضې ېیؿیؾظٍ کړ

 چې: ّکْلی ني لْقتلْثَ هعیؽاىلَ ظې هْضْع   ظ

تؽ څْ ظ ښًّْځي ّالؼي هْضْ ظ لاقتَ ؼاّړلْ  يظ ښًّْځي ظ پؽهطتک ظ پؽّګؽام هْضې تْضیر کړ -1

 .لپبؼٍ تؽې اقتفبظٍ ّکړي

 .ظ ښًّْځي ظ پلاى خْړّلْ ؼاثغَ ظ ښًّْځي ظ هْضْ قؽٍ ثیبى کړي -2

، ظ ښًّْځي لَ ظایوي پؽهطتګ اّ ښًّْکْ ظ ظؾٍ کړیؿّ هْضْ  خْړل ظ ښًّْځي ظ پلاىپَ غْؼ قؽٍ  -3

 ټبکلْ قؽٍ څَ اړیکَ لؽي، ثیبى کړي. 

 .هطتلفې لاؼې چبؼې اًتطبة اّ تهؽیر کړای ني لپبؼٍ پلي کْلْ هْضْ ظ نْیْ ظ پلاى ښًّْځي ظ  -4

 :ظ ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌې اًګېؿې ظ   

 ظ چبؼّ پَ ښَ ّالي کې څَ ًّډٍ لؽي؟ پلاى خْړّل اّ هْضې ټبکل ظ ښًّْځي   .1

 ؟پَ ټبکلْ کې کْهْ هكبیلْ تَ ثبیع لْهړیتْة ّؼکړل ني ي ظ هْضْښًّْځظ  .2

، ظ لاقتَ ؼاّړلْ ّړ، ّړ ههطى، ظ اًعاؾې) SMART Planّالؼي پلاى یب کْلی نئ چې  څؽًګَ  .3

 .کړئ چوتْلپبؼٍ  ظ پؽهطتګ ظ  ښًّْځي  ضپل ظ    (لَ ّضت قؽٍ ثؽاثؽ زمیمي،

 ؟ظي ېهِوّلې  ټبکل   هْضېلٌډ هِبلَ  اّ ږظ هِبلَاّ .4

 تًْيؽ: کلي  هْضْاّ  ظ پلاى
، چې پَ یْ ّاؼ ًَ ػولیي ٍ هكلكل اّ ظّؼیْ  اّ قتؽاتیژیک پلاى خْړّل ټبکل )ًًت الؼیي(  یع لْؼيلظ 

ًّځي ښْ  ظ اّ کْي ظغَ پؽّقَ ظّام پیعا ، ضْ  هْهيثعلْى  ّضت پَ ّضت  ېنعت اّ توؽکؿیتؽقؽٍ کېږي. 

ظ ظ ښًّْځیْ هعیؽاى اّ آهؽاى پَ ښًّْیؿ ثِیؽ کی  .ظ ښَ ّالي پَ لْؼ ؼُجؽي کْي ځْاک قؽٍ  پَ  هعیؽیت 

یْ ښَ هعیؽ اّ  ي. ظ ظې لپبؼٍ چېقؽٍ هص ظ قتًْؿّظ  ظًٌَ اّ ثِؽ کې ظّی ظ ښًّْځی .ؼُجؽاًْ زیثیت لؽي

هْږ ّضت تَ ضؽّؼت لؽّ تؽڅْ . اؼؾښت لؽي ځبًګړیظ ّضت تٌظین  چې  ّپُْېږئ، ثبیع ّ اّقئقؽهؼلن 

 . ټْلٌیؿٍ تْګَ تؼؽیف اّ تفِین کړّلیعلْؼی پَ 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

6 

ًبظؽیٌْ تْلؼبت اّ  ي اّ هؽکؿّلایتي ، پؽهطتک ظ ّلكْالۍ ښًّْیؿ ٍ کًّْکْ اّ څبؼًَ، ظ ؾظ ؼّؾًَظ ښًّْکْ 

بپیریبل اغېؿًبک چ  ېاًکهبف اّ ؾظٍ کړ  ظ هسل ظ ضلکْ پَ هؽقتَ ظ ،هؽقتَضلکْ قؽٍ  ضؽّؼتًَْ، هسلي

ضلکْ پَ ظ هسل ظ ٌْ اّ ّالعیظ ظ ؾظٍ کًّْکْ  يُوکبؼ ظٍّ اړضیؿٍ اّ ًْؼّ لاقتَ ؼاّړًْ لپبؼٍ ؼاهٌځتَ کْل

ُېڅ ؾظٍ کًّْکی  اّ  ّکړای نيیث کبؼ اّ فؼبلیت تؽڅْ ښًّْکی ظ یْ هْثؽ ټین پَ ز .ي کړ ي ّاقغَ لْ

 ًبکبهَ ًهي اّ ظ کبهیبثۍ ًْهؽې ّاضلي.

ظ لْهړیتْثًْْ پَ ًظؽ کې اّ   ّکړّقؽٍ کبؼ  ۍ اّ زْيلَ هٌعّضت  ؽپثبیع ښًّْځیْ تَ  تْګَظ ښْ هعیؽاًْ پَ 

ښًّْې اّ ظ   هْضَځکَ ؾهْږ  ،اُویت لؽيپېژًعًَ ډېؽ ظ لْهړیتْثًْْ . کبؼًَّ تؽقؽٍ کړّ ځٌيّؼًیْلْ قؽٍ 

 اّ ظ ؾظٍ کًْکْ ظ لاقتَ ؼاّړًْ ښَ ّالی ظی.  ؼّؾًې ظ ثِیؽ 

 غْښتٌېُیلې اّ  ػوْهي  طَڅ هعيؽاًْ لَظ ښًّْځيْ 
  .عيتفًیلي ډّل غکؽ نْي پَ کې همؽؼّ ٌُې ّؾاؼت پَ لایسْ اّ ْپغْښتٌې ظ  لاًعې

 ظ هعيؽ ًمم ښًّْځي ظ 

 ؼیبقت، ظ ّلكْالیْ ظ پٌُْې ظ هعیؽیت هكْلیتًَْ. ظ پٌُْې ّؾاؼت، ظ پٌُْې -1

 اّ کٌَ.ي ؾظٍ کړٍ کْ ي ټْل ؾظٍ کًّْکې چ ظا هؼلْم کړي 

 ظ ثْظیدْي هؼلْهبتْ چوتْ کْل اّ تؼویؽ پَ اړٍ کبؼکًّْکْ یبّّ، ظ اړت ظ ښًّْځي 

 تهْیك اّ ُڅْل -۲

  کْل ي قتؽاتیژیک پلاى ػول 

  ظ لیع لْؼي ظؼلْظل اّ ظ ُڅًْې ؾهیٌَ ثؽاثؽّل 

  تیْؼي ػولي کْل 

  کْلْ لپبؼٍ کبؼ اّ فؼبلیت. ػولي  ظ هْضْ ظ 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

7 

 ضجؽ ّؼکْل اّ لاقتَ ؼاّړًْثؽیبّّ ظ  -۹

    اّ لاقتَ ؼاّړًّْ ضجؽ ثؽیبّّ هعیؽیتًْْ تَ ظ پٌُْې  ؼیبقت اّ ظ ّلكْالیْ ظپٌُْې ت،  ّؾاؼپٌُْې

 ّؼکْل.

   اّ لاقتَ ؼاّړًّْ ضجؽ ّؼکْل. ثؽیبّّ تَ ظعیٌْ ظ ؾظٍ کًّْکْ ّال 

 پبلیكی -۴

  اّ لْاًیٌْ تغجیك.پبلیكۍّؾاؼت ظ   پٌُْې  ظ 

  ظ پبلیكیْ ظ هؽاػت کېعلْ پَ اړٍ ډاډ تؽلاقَ کْل 

 تٌظین ّچبؼ ٌْیّؼځظ  ښًّْځيظ  -۵

   هبؼًَْچبؼّ څبؼًَ اّ ظ ًْیْ کبؼکًّْکْ ګظ اظاؼي  

   ځبى ډاډٍ کْل، چې ښًّْځی ظ ښې ښًّْې اّ ؼّؾًې لپبؼٍ کبفي ظؼقي اّ هؽقتٌعّیَ ظؼقي هْاظ

 لؽي.  

 ّاضلئ. َضپل هكْلیتًَْ ټْل  هَ کْئ چې ُڅَ اّ نؽیکْل: ّېم  ظ هكْلیتًْْ 

ظ چېؽتَ  کَ اُویت لؽی. ډېؽ  تًوین ًیْل  ظ ّاک  اّ يلازیتًْْ ّیم اّ ههتؽکلپبؼٍ ؼُجؽۍ  ښې ظ  

اّ پَ اړیٌْ ثؽضْ کې ظې ظ ُغْی ًظؽًَّ ّاّؼي  ًْ ،ګډّى ُیلَ کْیضلکْ څطَ ظ هسلي ښًّْځیْ ؼُجؽاى ظ 

 .ّکړيهؽقتَ  کې ظ تًوین ًیْلْ پَ پؽّقَ   ُن کْلی ني چې ظ ښًّْځیْ کبؼکًّْکیُوعاؼاؾ 

چی ظ  ،لؽي اړیکې نلېعًّکې ثل قؽٍ ًَلَ پَ څَ ډّل یْ  ًَّْ پړاّظ پلاى خْړّلچې   بؼت ښیيچلاًعې  

 چی ظ ښًّْځیْ  هعیؽاًْ تَ هْثؽٍ ثبثتَ نی. . اّ ظغَ هْضْع کیعای نیظ پؽهطتک   ښًّْځي
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 اّ ظ ښًّْځي ظ پؽهطتګ لؽلیع ظّؼٍظ پلاى خْړّلْ 
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 هْضې ټبکل 
 ّټبکل ني.  ُغې لَ هطې ثبیع ظ  هْضېلیعلْؼی تْضیر کړي اّ ػیٌي تؼلیوی یع ظ ښًّْځي ثبټْلیؿٍ هْضَ  

. ظ ښًّْځي پَ تٌظین ّي  ّړ اّ ظ ثعلْى ېهْضی ثبیع اًؼغبف پػیؽ ّي. هتغیؽې قٌع اّژًّعی یْ  ثبیع هْضې 

 ضؽّؼت ظی.ػولي یْ   هْضې  اّ اظاؼٍ کی 

لپبؼٍ  پؽهطتګظ ښًّْځي ظ  اّ   کې هؽقتَ کْي اؼؾًَّپَ  ًْپؽهطتګْ ظ  قؽٍؼُجؽۍ   لَ  هْضې ظ ښًّْځي 

 لاؼې ثؽاثؽي ّي.

 ښَ لاؼٍ ظ هْضْ ظ ټبکلْ

ظ ظلیل   کېعّ  یْاؾیٌی ؼاهٌځتَ  ظ ظ ښًّْځيهِوې ثؽضې ثبیع ظ اؼؾًّې لپبؼٍ ځبًګړې ني. پَ یبظ هْ ّي، چې 

ْثْضت ښًّْکی اّ ځْاًبًظ   هْضًَطي ښّْ. ظ  ّؼکْل ظي اّ ُغْی تَ ؾظٍ کړٍ ؼّؾل   ْاّ ځْاًبً ْهبنْهبً

 ثلکې لاًعې ظؼې ػوعٍ هْضې لؽي:  قبتل ًَ ظي،

 ظ ښًّْطي لْهړۍ هْضَ ظ ښًّْیؿ پؽّګؽام پؽ هص ّړل ظي.  -1

 ظ ښًّْځي ثلَ هْضَ ظ ؾظٍ کًّْکْ ُؽ اړضیؿٍ ّظٍ ظٍ.  -2

 .ظؼېیوَ هْضَ یې ظ تعؼیف ظ عؽیمْ ښَ ّالی ظی.   -3

اّ ظ  ، اړًّعٍ چبؼې ، ظ ښًّْځي ظ ّظاًۍ ظ قبتٌې اّ څبؼًې خْړّل ْګؿاؼنًْ ظ :لکَ لؽي ُن هْضې ېًْؼ

ښې ښًّْې اّ ؼّؾًې لپبؼٍ  کبؼ اضیكتل څطَ ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ  ْهْض ْټْلپْؼتٌیْ لَ  ثْظیدې قن لګښت ، چې 

 لاًعی ًیكْ. هغبلؼېپَ غْؼ قؽٍ ظ  هْضېػوعٍ ې . اّـ ظغَ ظؼ کېږي

ظ وي هْضْ ټبکل پَ ښًّْیؿ ًًبة کې ځبی پؽ ځبی نْي ظي.  يْ کې  ظ ػلپَ ښًّْځ.  ػلوي هْضې: -1

آؾهْیٌې، ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ؾظٍ پَ تْګَ قبؼي  ظ .ّاضر ظيظّلت هؼیبؼًَّ  ظاّ هِبؼت لپبؼٍ  پُْې  هتْلؼَ 

ظ  ظا آؾهْیٌې ػلوي هْضې ګڼل کېږي، ځکَ  کړې ظ کچې ظ اؼؾًّې پَ پبؼ کبل کې ظٍّ ّاؼې اضیكتل کېږي.

ظ  ّؼّقتۍ آؾهْیٌَ  کې پَ  اّؼاًغبړي  کې ؾظٍ ني  کبل  ښًّْیؿ پَ یٍْ  چې ثبیع چی  ػبتیْ هضوْى هْضْ

کې ظ اهکبى پَ يْؼت . م کړيْالی هؼلْڅؽًګاّ لاقتَ ؼاّړًْ  پؽهطتګکبهیبثی ظ ؾظٍ کًّْکی ظ  ؾظٍ کًّْکْ
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ؼاهٌځتَ کْل اّ ف تدك اّ  ضلالیت ُْاؼّل ،  ظ قتًْؿّ ،هكتمل فکؽکْل: لکَ ی ًْؼې هْضې ُن ّلؽيښًّْځ

 .ًْؼې ػلوي هْضې

  آهؽاى هعیؽاى اّ  لؽًّکي تدؽثَ  نوېؽؾیبت  یْظ ښًّْځیْ  پؽهطتګ:ٍ ّظٍ اّ ُؽاړضیؿ ظ ؾظٍ کًّْکْ -2

 قتؽاتیژۍ یْاؾې ظ   کې ًیْلْ قؽٍ پبم ظ ُیلْ اّ اهیعًّْ پَ  ټبکل   ظکې پیل اّ پبی پَ کبل  ښًّْیؿ ظ چې ّایي، 

ؾظٍ  ښًّْځیْ چې ظ ،هِوَ ظٍظا   .ني ټبکل ّؾظٍ کًّْکْ لپبؼٍ ُن ظ  ثلکې ًَ، بؼٍلپ آهؽاًْظ هعیؽاًْ اّ

تؼییي آؼهبًًِْ اُّیلې اّ ظ ژًّع   ّکْلی ني  ضپلې هْضې  ّټبکي  څْ ډّل ظؼـ ّؼکړّظاقې پَ تَ  کًّْکْ

 . تهطیى کړي یې لاؼې ؼقېعّ اّ ظ 

 :ّظٍ اقتؼعاظ  ظ هكلکي اّ نطًي -3

ټبکل،   هْضې  ښًّْکْ ظ هكلکي پؽهطتګ لپبؼٍ  ظښًّْکْ هكلکي کبؼ لا اغېؿًبکَ کْي. لایمَ اّ ّړ کكبى ظ 

 لؽي؛  تْپیؽظ ثل نطى لَ اهیعّ قؽٍ  ٍ نطى ُیلېظ یْ  ظ ُغْی ظ تعؼیف ثِیؽ اّ هكلکي ژًّع ښَ کْي.

ظ تْګَ:  ، ظ قبؼي پَډّل ظيیْ   هٌځ کې هْضی ظ ښًّْکْ پَ  اړًّع هكلکي ُیلې اّ ظ ښًّْې اّ ؼّؾًې ضْ

ثېلاثېلْ کكبًْ ظ پُْْلْ اّ ؼاپُْْلْ ّړتیب تؽلاقَ کْل، ظ تدكف ّړتیب، ظ ؾظٍ کړې ُیلَ اّ ظؽلیت لْړّل، ُغَ 

ًکْ غٌُي اًکهبف اّ ظ ښًّْځي پَ اړٍ ظ ظّاهعاؼٍ ّظ ؾظٍ کْې ظي چې ظ ښًّْکْ تؽهٌځ ػبهي ظي. هْض

 ي ّړتیبّې تؽلاقَ کړي. ، چې غْاړي هكلکظيهْضې  تدؽثْ لاقتَ ؼاّړل ظ ُغْ ښًّْکْ 

 ځبًګړًې ّلؽي.SMART ظ ُؽ پلاى ثبیع ظ پلي کېعّ ّړ ّي اّ ظا ُغَ ّضت کېږي، چې پلاى : هْضې ټبکل 

کې لَ  ژثَ  اًګلیكي پَ   لؽي، ضْ هفِْم ًَّ ژثْ کې قن   ( هطفف کلوَ نبیع پَ پښتْ اّ ظؼيSMARTظ )

 ر کېږي:ځیٌْ ځبًګړّ قؽٍ قوْى لؽي.، چې پَ لاًعې ډّل تْضی

S :Specific- .ههطى 

M :Measurable-  ّړ. کېعّ اًعاؾٍظ 

A :Attainable- ّْړ. ظ لاقتَ ؼاّړّل 

R :Result oriented – َکْل توؽکؿ پبیلْ پ. 

T :Time Bound-  لَ ّضت قؽٍ ثؽاثؽ. 
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 ټبکل  ظ هْضْ ظ ټْلګيښًّْکْ اّ ؾظٍ کًْکْ قؽٍ لَ  

ظ ؾظٍ  هْضېثف. ظغَ  یٍْ ُیلَ ظٍ اّیْاؾې پؽتَ  قٌدم اّ کبؼی پلاى څطَ  هطکٌيهْضَ، لَ  -

 اّ ّي نؽیک ټبکلْ کې ظ هْضْ پَ  کېږي، ًْ ثبیع ؾظٍ کًّْکي  ټبکل کًّْکْ ظ ؾظٍ کړی لپبؼٍ 

 چی ظ ظغَ هْضْ ظ لاقتَ ؼاّړلْ لپبؼٍ کبؼ اّ فؼبلیت ّکړی. ژهي کړای ني،

 هغبثمت:تؽهٌځ هْضْ ظ  یْظ تؼليوی ًًبة اّ ښًّْځ

ْ قؽٍ هْضلَ  ښًّْځي ظ پؽهطتګ ظ هْضې ظ ټْلګيچی  ،ظی لپبؼٍ ثل هِن خؿ ظاټبکلْ هْضْ ظ  ظ  ظ ټْلګي

ظ پَ ثلَ ّیٌب:   ظ ټْلګي هْضې ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ؾظٍ کړې اّ ًَ ؾظٍ کړې پؽ ثٌكټ ټبکل کېږي. .ّلؽي قوْى 

ثؽضْ  ُْغپَ بیع ث هْضې ظ ټْلګي. اړیکَ لؽي َ ؼاّړًْ قؽٍتلاقظ ؾظٍ کًّْکْ لَ ښًّْیؿّ هْضې ټْلګي

 .اړتیب لؽيتَ ؾیبتَ  ّي، چې ښَ ّالي  ېهتوؽکؿ

ظ ؾظٍ  پؽ ظېْال ّځړّل ني. لپبؼٍ    ې ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ اقتفبظ نْې ثبیع تؼیي  هْضې ظ ټْلګيچی کلَ  

  ثبیع  هْضېظغَ  توؽکؿ کْي ي هْضې ټبکل، ظ ُغْی ظ ؾظٍ کړّ پؽ ظّاهعاؼٍ ښَ ّالي ظ ټْلګ کًّْکْ پَ هؽقتَ

 .ّي  ّړ قٌدم قبظٍ اّ ظ  ،ّيًَ  لېپېچ

 پَ اًفؽاظ ي ؾظٍ کًّْک لؽي، ًْضْؼا اُویت ټبکل  ظ هْضْپَ ګډٍ قؽٍ  ؾظٍ کًّْکْ لَ څؽًګَ چی غکؽ نٍْ 

 ْ قؽٍ هغبثمت .هْضلَ  ظ ټْلګيچی  ظاقې ّټبکي،  هْضې ي نطى ېضپل کْلی ني، ډّل  ي

لٌډٍ  قوْى اّ ايلازبتْ تَ اړتیب ّلؽي.  ې چ ي، ّ ېؿهتوؽک ثؽضْ پَ ُغْثبیع  هْضې ي ظ ؾظٍ کًّْکْ اًفؽاظ

ځکَ ظغَ هْضْع  ،ځبًګړی اُویت لؽيټبکل ْ  هْضظ کې  ښَ ّالي   پَ ظ ثِیؽ  ې ظ تعؼیف اّ ؾظٍ کړ چېظا 

  هؽقتَ کْي. کې قؽٍ پَ ؾظٍ کړٍ ښًّْکْ اّ ؾظٍ کًْکْ

 

 ټبکل ْ هْض ییؿّ ؾظٍ کړٍ )ظؼې کلٌْ( ظ اّږ هِبلَؾظٍ کًّْکْ لپبؼٍ  

یٍْ ؾظٍ کړییؿٍ هْضَ ثبیع ظ ؾظٍ کًّْکْ هغلْة فؼبلیت لَ یْ څطَ تؽ ظؼې کلْ پْؼې  تْضیر کړي. ؾظٍ  

 کړییؿې هْضې ټْلْ ؾظٍ کًّْکْ لپبؼٍ پَ ظّّ لاًعې ثؽضْ کې ټبکل کېږي.
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لګي لَ ظؼېین ټْ  يؾظٍ کًّْک ۷۵۷ ، هثلُاي ظ ُغْ هؼیبؼًّْ پَ لسبػ چی ظ لاقتَ ؼاّړًْ قؽٍ اؼتجبط لؽ -1

 هغلْثې قغسې تَ ؼقیږي. ظ ؾظٍ کړې  ې تؽ څلْؼم کبل پْؼڅطَ 

کبل تؽپبیَ لْهړي  ظ يټْل ؾظٍ کًّْک يل ظ ښًّْځظ هثبل پَ ډّ ،اّ اًکهبف پَ لسبػ نطًي ّظې  ظ -2

 لیت ازكبـ کْی.ّظ کبؼًّْ اړًّع ظ هكؤ يظ ښًّْځ

 ْ لَ ّالعیٌْ قؽٍ نؽیکې کړي. لاًعې ظ ُغْ هْضْ ثېلګې ؼاّړل نْي، چې ښًّْکي یې ثبیع ظ ؾظٍ کًّْک

ظي.   ضجؽې کْلاّ  اّؼېعل، لْقتل، لیکل ًَْ هِبؼت ې ظ ژة :ټْلګي کې ظ ژثې ظ ؾظٍ کړې هِبؼتًَْ پَ پٌځن

  ېًْ ههِْؼًب، ظ قتبیلْ ّړ اؼؾښتًَْ اّ ظ اًكبغْؼٍ ځبًګړًې، ؾظٍ کًّْکْ تَ ظ ثهؽ  ْ هضوْى کېاظثیبتظ 

ظ اّ ًظؽیبتْ ظؼک اّ ظ ثهؽی هكبیلْ پَ ّړاًعې ظ ًْؼّ ظ هفکْؼّ ْی . ظغَ هْضْع ُغتعؼیف کېږي  ّیٌبّې

 تَ چوتْ کْي.اظِبؼ  ي اّ تسؽیؽ ي نفبٍضپلْ ًظؽیبتْ 

ظ ښًّْکْ پَ اّ ّلْلي  ېکیك ظّظیؿې  لکَ نؼؽ، تبؼیص اّ  ثېلاثېل اظثیبت چې ،ؾظٍ کًّْکي ثَ ّکړی ني

 اّ ظ تضبظ پَ هْضْػبتْ  تخْړښ ،تدؿیَ ،َ تسلیلاّ ظ هتي پ ي ډّل هغبلؼَ ّکړ ي پَ اًفؽاظ ،لاؼښًَّْ

اّ  يهدبؾ  اّ ُوعاؼًګَ ظ ػلت اّ هؼلْل ؼاثغَ پیعا کړي.  ېچ ّهْهي ثَ ّړتیب  ي ؾظٍ کًّْک .ّپُْېږي

پیعا ظ ًبانٌب کلوْ هؼٌی ې ثَ لَ هطتلفْ عؽیمْ څطَ پَ اقتفبظ  ثؽقېؽٍ پؽ ظې   ني، یاتْيیف کړ هؼٌبّې  يلغْ

 . ی نياکړ

 لیکل پَ ضپل . ُغْی يّلیک هؽتجظ  پؽاګؽافًَْڅْ  چې  ّلؽي، ّړتیب  ظې ثَ ظ کًّْکي ؾظٍ ټْلګي  ن ظ پٌځ

ّؼتَ پَ لیکلْ کې ػولي تعؼیف  هْضْػبت ي ګؽاهؽ. ّړاًعې کْلی ني ډّل  ي ػولتسلیلي اّ، ي تْضیر

 ّړاًعې ّغږیږی.  ډّل ظ ضپلْ ُوؿّلْپَ يؼقوًب اّ  يپَ ؼقو ېچ يظې ّضت ّلؽ ثَ ظ يؾظٍ کًّْک کېږي.

 ظ ُوعغَ ښًّْځي ظ پٌځن ټْلګي ظ ؼیبضي ښًّْکي هْضې پَ لاًعې ډّل لیکلي.  

پَ هِبؼتًْْ  ّلْکبؼظ  اّ  ۍ ، اًعاؾٍ ګیؽپؽػولیْ چی  اػعاظّ کېږي، تَ ُؽٍ ّؼځ تعؼیفؾظٍ کًّْکْ   ؼيبضی:

ّي. ُغْی ظ ؼیبضي هفبُیوْ پَ پَ ّؼځٌي ژًّع کې کبؼ هِبؼتًَْ  لْ ظ زلئ. ُوعاؼًګَ  ظ هكبکْیوؽکؿ ت یې 

 اړٍ، ظ پُْېعّ اّ ظؼک څؽًګْالی ضپلْ کتبثچْ کې لیکي. 
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 اؼؾًَّظ ښًّْکْ 

 ظ ښًّْکْ ظ تعؼیف ظ کتٌې، څبؼًې اّ اؼؾًّې هؼیبؼًَّ

 :هْضې ېؾظٍ کړییؿ

 چې:  ّکْلی ني  هْضْع پَ لْقتلْ قؽٍ ثَ هعیؽاىظ ظې 

  ّتهؽیر کړي.ظ ښًّْکْ ظ ظلیمې اؼؾًّې اړتیب  ؼّښبًَ ا 

 .هعیؽاى ضپل ًظؽًَّ ظ لٌډ هِبلَ څبؼًې پَ ثؽضَ کې ثیبى کړي 

  پٍْ ني چې ښًّْکي څَ ډّل ظ اؼؾًّې اّ څبؼًې پَ پؽاضَ پؽّقَ کې نبهل اّ پَ ظې اړًّع لاؾم

 تْضیسبت ّؼکړي.

 .ظ ښًّْکْ ظ اًفکبک پَ پؽّقَ کې ظ ځبًګړّ کړًلاؼّ پَ اُویت پٍْ اّ لاؾم هؼلْهبت ثیبى کړي 

 ظ ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌې  اًګېؿې ظ 

 هْضَ څَ ظٍ؟ ههبُعې ظ یٍْ ػول ظ  -1

 ؟کېږي ههبُعٍ اّ ًظبؼت ظ چب لطْا تؽقؽٍ  -2

 ظ څبؼًې یب ههبُعې هطتلفې لاؼې کْهې ظي؟ -3

 هعیؽ، ښًّْکی څٌګَ پَ ظې تًوین کې نؽیک کړي چې ظ تعؼیف کْهَ ثؽضَ ظې ههبُعٍ کړم؟     -4

 تْپیؽ ظی؟ څَ ظ ههبُعې پَ هٌځ کېلپبؼٍ  اؼؾًّې لپبؼٍ  ؼّقتۍ ّ یب ههبُعې اّ ظ   خْړښتي ظ -5

ًّځي هعیؽ څٌګَ -6 ٍ ښْ ْ   ظ یْ لْی ني چې ی َ ک فٌ بًلبثل ًّکی  ه  ؟ړيک کښْ

 اؼؾًَّ ظ ښًّْکْ
 ؼاهٌځتَ کړّ، ښَ ّالی هْضَ ظاظٍ چې پَ ښًّْیؿ پؽّګؽام کې  اټْلْلْؼ ظ هؼلْهبتْ ظ لپبؼٍ ظ څبؼًې اّ اؼؾًّې

. ظ ښًّْکي ظ تعؼیف ظ څبؼًې هْضَ ظ ُغَ ظ کېعّ لاهل کېږي ښَ  ظٍ کًّْکْ ظ ؾظٍ کړې ظظ ؾ ظا کبؼ چې 
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پَ تعؼیف  لپبؼٍ کوؿّؼّ اّ هٌفي ټکْ پلټٌَ ًَ ظٍ، ثلکې ظ هؼلْهبتْ ؼا ټْلْل پَ هتوبظي تْګَ ظ تؼویؽي اؼؾًّې 

 .ظ ښَ ّالي لاهل ګؽځي کې

هؼٌب، چې ظ ُوکبؼۍ قجت ني. پَ ظې  ظاقې تؽقؽٍ ني،  ع  ُوعاؼًګَ ظ اؼؾًّې هْضَ اّ ظ ًظؽیبتْ ؼا ټْلْل ثبی

چې یْ ُوکبؼ ښًّْکی )یْ تدؽثَ کبؼ اّ ثؽیبلی ښًّْکی( ثې لَ ظې چې ظ اؼؾًّې ظًعٍ ّؼکړل نْې ّي، ثبیع 

ظ  اّ ظ ُغَ تعؼیف ّاؼؾّي. پَ هٌظوَ تْګَ ظ یٍْ ثل ښًّْکي قؽٍ ظ ظؼقي پلاى پَ خْړّلْکې هؽقتَ ّکړي

ضْ غْؼٍ  ؾیبت ّړاًعیؿًَّ ّلؽئ،  تعؼیف ظ لا ښَ ّالي پَ هْضَظ   تبقْپَ ًتیدَ کې ښبیي تعؼیف ظ څبؼًې 

 ئتوؽکؿ ّکړ ثبًعېیْاؾې پَ یٍْ یب ظّّ ظ اؼؾښت ّړ اّ ػبخلْ ټکْ پَ یٍْ ّضت کې ثَ ظا ّي چې 

ظ  ظؼـ ّڅبؼي اّ ي ّضت پَ ّضت ظ ښًّْک، ني کْلی آهؽ، هعیؽ یب قؽښًّْکی  ېپَ ُوعې تْګَ ظ څبًګ

ّړاًعیؿًَّ  ثبیع پَ پبؼ ُغَ یب ُوکبؼښًّْکي قؽٍ پَ ظې ثؽضَ کې ههْؼٍ ّکړي. ظ تعؼیف ظ غْؼٍ ّالي 

هؽقتٌعّی اّ ػولي ّي اّ پَ ُکلَ یې تؼمیجي څبؼًَ یب ثسث اّ هػاکؽٍ ّني، تؽڅْ ّلیعل ني چې کْم ډّل 

 کَ څٌګَ؟ ګټْؼ ظی اّ اّ ظا چې ُغَ ثعلْى ، ثعلْى ؼا هٌځتَ نْی کَ ًَ

ظغْ عؽیمْ څطَ اقتفبظٍ ّني ًْ  لَ کَ ،لاؼې اّ عؽیمې نتَ هٌبقجې ډېؽې لپبؼٍ ظ ښًّْکْ ظ تعؼیف ظ څبؼًې 

 ًَّ کړي.اّ اًفکبک ازكبـ  ي ، قپکبّګْاښ ظښًّْکي ثَ ُېڅ 

اّ ظغَ کبؼ ضپل ػبظت  ظ ښًّْځي هعیؽ ثبیع ؾیبت ّضت پَ ټْلګي کې ظًٌَ یب لَ ټْلګي ظ ثبًعې څبؼًَ ّکړي

چې پَ ظې تْګَ  ظ ښًّْکْ اّ ؾظٍ کًّْکْ پَ هٌځ کې ظ یٍْ ُوکبؼ نطى پَ زیث هسجْثیت  ،ّګؽځْي

 يل کړي.زب

لَ هعیؽ قؽٍ  یب لٌډ هِبلَ لیعًَ( ظ یْې اقبًَ اّ ػولي عؽیمې پَ تْګَ کٌټؽّل  ظلیمَ یي اّقٌۍ عؽیمَ )پٌځَ 

 .هؽقتَ کْي تؽڅْ ظ تعؼیف ظ ثِیؽ څؽًګْالی ّګْؼي

لیمې ثې لَ ظې ظ 4یب  3، ځکَ چې ُغَ یْاؾې کېږي قؽٍ ػبظي زضْؼ  لَ  کي ظ هعیؽښًّْکی اّ ؾظٍ کًّْ

ظ  پَ ًكجت تدؽثَ کبؼّ ښًّْکْ ظ . خعیع التمؽؼ ښًّْکي ټْلګي تَ ؼاځي ،کړياضلال چې ظ لْقت ثِیؽ 

 اړتیب لؽي.ؾیبتَ ښًّْځي ظ هعیؽ ظغَ ډّل لیعًْ تَ 
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ي ږکی تؽقؽٍَ قؽتَ ؼقْلْ پؽتَ عًې چې ظ لضبّت لظ ښًّْځي ظ هعیؽاًْ ظغَ ډّل لی ښًّْکي ضْ ټْل

 .ضْښْي

ؽيت پیعا ډیؽ فظ ښًّْځي هعیؽ ظ ًیوګړتیبّ ظ قوًْې اّ  څؽګٌعیږيهكبیل ظېؽ لیعًَ کې  پَ ظاقې لٌډ هِبلَ

اړیي ًَ  کېٌبقتل ظ لٌډ هِبلې لیعًې پَ ثِیؽکې ظ ظؼقي قبػت تؽ پبیَ پَ یٍْ ټْلګي کې  ظ ټْلګي کْلی ني.

 .ظي

ظ ټْلګي لٌډ هِبلَ لیعًَ ظ لْقت ظ ؼقوي څبؼًې قؽٍ تْپیؽ لؽي، کْلای ني چې ظ ښًّْځي ظ چې َ ظې قؽٍ ل

 ډیؽ هؼلْهبت ؼاټْل کړي. لپبؼٍ هعیؽ 

 لپبؼٍ ّړاًعيؿًَّ:کٌتؽّل ظ لٌډ هِبلې ليعًې يب پٌځَ ظليمَ يي 

آیب ؾظٍ  کېږئ،َ ظًٌَ ټْلګي ت لپبؼٍ ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ کبؼ لیعًَ یب څبؼًَ: کلَ چې تبقْ ظ لْهړي ځل -1

 کًّْکي ظ ټْلګي پَ کبؼ یب ثسث اّ هػاکؽٍ کې ګډّى لؽي؟

 ظ ښًّْیؿ پؽّګؽام هغبثك ظؼـ ّړاًعې کْل: -2

  اًتطبة کړي ظي؟ لپبؼٍ ښًّْکي کْهې هْضې ظ تعؼیف 

 آیب ظا هْضې ظ ښًّْیؿ پؽّګؽام قؽٍ ثؽاثؽې ظي؟ 

 ظغَ هْضې ظ پلاى نْي ظؼـ قؽٍ اړیکې لؽي؟ 

تؽڅْ لَ ؾظٍ کًّْکْ قؽٍ ظ  ،هیتْظًّْ کبؼ ّاضلي يپَ ظغَ ّضت کې لَ کْهْ ظؼقًّکی ښْتعؼیف:  -3

 کې هؽقتَ ّکړی. ؾظٍ کړې ظ هْضْ پَ لاقتَ ؼاّړلْ

 ریبل اّ ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ؾظٍ کړې نْاُع:یظ ټْلګي چبپ -4

  ظظغْ هْضْ تَ ًې چې ّظاقې لاؼښْ ظؼـ ظ هْضْ ظ تعؼیف پَ ثبؼٍ کې ثجْت اّ نْاُع اّ یب  تېؽ ظ  -5

پَ تْګَ ظ ؾظٍ کًّْکْ کبؼ یب پؽ ظېْالًْْ  ظ  ثېلګې ؟ )نتَ نْي ّي تؽې ګټَ اضیكتللپبؼٍ  ؼقېعلْ

 خعّلًَْ( 
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 ؼّغتیبیي ډاډګؽًې هكبیل: ظ  -6

 ؟  نتَ کٌَ کې ظ ضًْعیتْة اّ يسي  اړتیبّ پَ اړٍ ظ پبم ّړ هلازظبت  زبلتهْخْظٍ آیب  

چې ظ ښًّْځي هعیؽ ظًعٍ لؽي چې ظ تعؼیف اّ  ،کی زمیمت ظیپَ پبی کې ّیلای نْ چې ظا یْ اًکبؼ ًَ هًٌْ

ظ  .کیفیت پَ ښًّْځي کې ښَ کړي. کوؿّؼی تعؼیف ثبیع پَ هوکٌَ ّضت کې ظ ًظؽ لاًعې ًّیكي ې ؾظٍ کړ

يې ظ قٌع پَ تْګَ پَ پبم کې ّلؽي. ظ څبؼًې ظ ّضت اّ لپبؼٍ  ثبیع ّني اّ ظ ًِبیی اؼؾًّې څبؼًَ تعؼیف 

ثبیع ښًّْکْ تَ ضجؽ ّؼکړل ني. ُوعاؼًګَ ښًّْکْ تَ ظ ايلازي ًظؽیبتْ ثیبًْل څْهؽٍ  هْضْع پَ ثؽضَ کې

ني ډېؽ اؼؾښت لؽيبّ هعیؽ ثبیع ظ څبؼًې پبیلې ظ ښًّْکي قؽٍ تؽ ثسث اّ هػاکؽي لاًعې  کېعای چې ؾؼ

 ًّیكي.

 .کړيپلاى خْړ یْ  ظ ًیوګړتیبّّ ظ ايلاذ لپبؼٍ  ّکړي اّ ْ اتفبق العاهبت پؽ اړیٌْهعیؽ اّ ښًّْکی 

کې ثجت اّ ظ ښًّْکي پَ  ظ ؼقوي ًظؽ ثیبًْل ظ ښًّْکی اّ هعیؽ لَ لاقلیک ّؼّقتَ ثبیع ظ اؼؾًّې پَ اقٌبظّ

 کتبة( کې ّقبتل ني. ي ظّقیَ )یبظ ههبُعې پَ ځبًګړ

 ظ ثې کفبيتَ کبؼهٌعاًْ اًفکبک:
کي تعؼیف ثیب ُن ظ هٌلْ ّړ ًَ ّي، ّؼّقتَ لَ ُغې چې ټْل اظاؼي لاؾم ؾیبؼًَّ ثې ًتیدې ثبثت ني اّ ظ ښًّْ

ظ لاؾهْ العاهبتْ غْښتٌَ کْي. ظ یٍْ ښًّْکي اًفکبک ښبیي ظ  لپبؼٍ ظ ښًّْځي هعیؽ ظ ښًّْکي ظ لؽې کْلْ 

یٍْ ښًّْځي ظ هعیؽ پَ ظًعٍ کې ډېؽ قتًْؿهي، ډېؽ ًبضْښ اّ ثعایكیعًّکی ثعلْى ّي اّ ُوعاؼًګَ ظ ؾظٍ 

 .ًَّ کړيلک ُن لَ هٌفک نْي ښًّْکي څطَ هلاتړ اّ زوبیت کًّْکْ ّالعیي، ښًّْکي اّ ظ هسل ض

 اًفکبک پؽّقَ ثبیع ظ ښًّْکي پؽ کوؿّؼي تعؼیف ظ نْاُعّ اّ اُوْ پْؼتٌیْ غکؽ نْیْ قتًْؿّتَ پَ پبهلؽًَ، ظ

 ّي: پَ لاًعې ډّلاقٌبظّ پؽثٌكټ قؽتَ ّؼقیږي. ظ اًفکبک ظلایل اّ ػْاهل هؼوْلا 

 کوؿّؼی تعؼیف. -1

 .غیؽ اضلالي ػول -2

 يړي اّ غفلتیپَ ظًعٍ کې ًبغ -3

 خٌبیي ػولًَْ. -4
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 ظ لبًْى ًَ ؼػبیت کْل. -5

 چلٌعًبّړٍ  -6

ّګړّ ظ زمْلْ ظ قبتٌې پَ زیث  لْهړی کتٌې ثبیع ظ هٌبقجې پؽّقې ظلیك ؼػبیت ّي چې ظ ػعالت ظ تأهیي اّ ظ

 لپبؼٍ اضیكتٌې ظ یٍْ هٌبقت عؽؾ الؼول څطَ ظ ګټې اؼؾًَّؼّښبًَ ني. پَ لاًعې تْګَ یٍْ نپږ ايلَ لؽًّکې 

 :کېږي غکؽ 

 غْښتٌې اّ هؼیبؼًَّ ثبیع هؼمْل اّ ټْلْ ښًّْکْ تَ پَ څؽګٌعٍ تْګَ ثیبى نْي ّي. -1

نيبّ ظ تکؽاؼ پَ ُّغْ ښًّْکْ تَ چې قن ػول ًَ لؽي اّ پَ قوَ تْګَ تعؼیف ًهي کْلای ثبیع تْيیَ  -2

 نؽزَ کړای ني. ظ ُغَ ظ اًفکبک پَ نوْل ؼّښبًَ اّ ،يْؼت کې، اًظجبعي ازتوبلي ػْالت

 ني.ّبک العام ثبیع ظ ػیٌي زمبیمْ لَ ؼا ټْلْلْ ّؼّقتَ کظ ښًّْکي پؽ اًف -3

 اقٌبظ پَ هکولَ اّ ظلیمَ تْګَ تکویل ني. -4

 اًظجبعي العام ثبیع هؼمْل اّ ػْالت یې ظ ښًّْکي ظ کړًْ ظ نعت قؽٍ ثؽاثؽ ّي. -5

 ّؼتَ ّضتًْْ کې ظ  تېؽّ ؽي چې پَُغْ العاهبتْ قؽٍ قوْى ّل ظ ُؽ ډّل ضلاف ػول ػْالت اّ هدبؾات ظ -6

  کړًْ پَ اړٍ تؽقؽٍ نْی ّي.

 لاؼښًّْې: لپبؼٍ ظ کبؼهٌع ظ اًفکبک

  َپَ ّضت کې ټْل اقٌبظ اّ نْاُع لکَ پَ تعؼیف اّ ههبُعې پْؼې اړًّع یب  کېعّ ظ قتًْؿّ ظ ؼاهٌځت

 ئ.ټَ اّ ًْؼ ثجت کړیظښتًَْ، ظ ثسث اّ هػاکؽې لٌډ ًتبیح، ً

 ښًّْکي ظ تعؼیف  پَ ّضت کې، ظ اؼؾًّې لَ هطتلفْ عؽیمْ کبؼّاضلي اّ ظ کېعّ تَظ قتًْؿّ ظ ؼاهٌځ

 ئ.ههبُعې تَ هطکې لَ هطکې العام ّکړ

 ظ اًفکبک ظ ازتوبل پَ يْؼت کې ظ هؼبل ظ ځٌډّلْ څطَ ځبى ّقبتئ. 

 ئ( څکلَ لَ ُغْی څطَ غْښتٌَ ًَّ کړچې پطپلَ اقتؼفی ّؼکړي )ُیئ ّؼکړ ښًّْکي تَ ظاقې ّضت 
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ظ اقتؼفی پَ تْګَ ؼا  ،ږیًْؿې چې ظ ښًّْکي ظ اًفکبک قجت کیهي یْ چې ظاقې قت ُیلَ

هٌځتَ ني اّ ظغَ اهکبى ًجبیع لَ ټْلګیْ څطَ قتبقْ ظ ظّقتبًَ لیعًې ظ ُغې پبلیكۍ پؽ ثٌب تغییؽ 

 اّ اړتیب لؽي. ظي ًې اّ هلاتړ تَ ُیلَ هيّّکړي چې ُلتَ ښًّْکي لاؼښْ
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 عؽیمې هٌبقجې اؼؾًّې ّښًّْکْ ظ تعؼیف ظ ًظبؼت ا ظ

 : هْضې ېؾظٍ کړییؿ

 چې:  ّکْلی ني ظ ظې ثؽضې ظ لْقتلْ پَ پبی کې ثَ هعیؽاى 

 ظ ؾظٍ کړې هٌبقت نؽایظ اّ ظ ُغې پَ څؽًګْالي ثبًعې پٍْ ني.  

  ظ ښًّْکْ ظ تعؼیف پَ لړ کې ظ ًظبؼت اّ اؼؾیبثي پَ لاؾهْ عؽیمْ پٍْ ني اّ پَ اړٍ یې لاؾم ًظؽیبت

 ّړاًعې کړي.

 .ع ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌېاًګېؿې  ظ 

 .کړې ظٍ هْ ّالؼبً ؾظٍ کړٍ  ؾظٍ کًّْکْ چېپُْېعای نئ،  تبقې ظ هعیؽ پَ يفت څؽًګَ -1

اّ ُغْی تَ ؾظٍ  ؽقیتَ لاق تؽ څْ ټْلْ ؾظٍ کًّْکْ کْلی نئ،  هؽقتَ تبقې ظ ښًّْکْ قؽٍ څٌګَ -2

 کړٍ ّؼکړي.

 کْم ډّل اؼؾًّې څطَ ګټَ اضلئ. ظ ؾظٍ کًّْکْ اّ ښًّْکْ ظ اؼؾًّې پَ هْضَ لَ -3

 ًَ ّظ ښًّْیؿ چبپیریبل لاؼښْ ثؽضَ: لْهړۍ
 ني: ؼقْلی  عؽیمْ قؽتَ ثېلاثېلْ  پَ اّ ظا کبؼ  ظ ښًّْځي هعیؽ ظ ؾظٍ کړې چبپیریبل ؼٌُوبیي کْي 

 ظ ؾظٍ کړې ّړتیب لؽيټْل ؾظٍ کًّْکي ي ظ لیعلْؼي پؽ اقبـ ظ ښًّْځ. 

  ؾظٍ کړٍ ّکړي. ؽڅْ ُؽ ؾظٍ کًّْکیت ،اّ ؼقبلت لؽيليت ّهكئْښًّْځی 

  اړتیبّّ اّ ّړتیبّّ تَ ظؼًبّی کْي. ثېلاثېلْ اّ ظ ُغْی  پېژًي ضؽّؼتًَْ ښًّْځی ظ نبګؽظاًْ فؽظي  

 فؽيتًَْ ّؼکْي اّ ظغَ فؽيتًَْ ثبیع ُیلَ  ي تَ ًْ کړٍ ځْاًبًْچې ؾظٍ  ،اًع ظی پَ ظې ښًّْځی

  .ثلکې پَ ضْښۍ تؽقؽٍ ني ،لي ًَ ّيثبیع تسویؾظٍ کړٍ  ،ثطښًْکي اّ ضْنسبلًْکي ّي

 لَ ُوعې اهلَ ثبیع ظّی ضپل  ،لؽي اغېؿ ډېؽچې ښًّْکي ظ نبګؽظاًْ پَ ژًّع  ي، ّ يښًّْځی ثبّؼ ًْ

 تعؼیف تَ پبهلؽًَ ّکړي تؽ څْ ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ پؽهطتګ لاهل ني.
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 یع ظ ُغْیکې ثب پَ چبؼّ يفؼبل غړي ظي. ظ ښًّْځ کړۍؾظٍ کړییؿې  ښًّْځي ظ  ظ ؾظٍ کًّْکي 

ثَ ُغْی ظؼک کړي چې ظ ټْلٌۍ ثب هكّْلیتَ ّګړي اّ تْګَ  ظې کې ًّیْل نی، پَ  ًظؽًَّ  پَ پبم

  ؼُجؽاى ظي.

 ْظ چبؼّ ظ قوْى لپبؼٍ پْؼٍ ُڅې  ژًّعاًَ چې  ظ ښًّْځي اّ ضپل ظ ،لیت لؽيّؾظٍ کًّْکي هكئ

 .ّکړي

 پَ پؽّقَ کې ْ قؽٍ ظ ؾظٍ کړې ضپلْ نبګؽظاً ،نی لیکْ ّيچې ظ ؾظٍ کړې پَ ايْلْ پٍْ  يښًّْک

ښَ اّ ګټْؼ تعؼیف چې    ي ثبیع ظ ؾظٍ کړې پَ اقبقبتْ پٍْ ّ ي . ښًّْکپَ ښَ ډّل هؽقتَ ّکړي

 .ّکړی ني

اّ ظ ؾظٍ کړې ثٌكټ خْړّي، هعیؽ ظ یٍْ تؼلیوی  ههطىپؽّګؽام   ْ لپبؼٍ ظؼقيتؼلیوی ًًبة ظ ښًّْځی

ًَ ظٍ  اړیٌَ  ًًبة ظ ښًّْکْ پَ ّاقغَ پلی کْي.  ي ّ تؼلینا ي پؽّګؽاهًَْ ټبک لاؼښْظ پَ تْګَ، پؽهطتللي

 پَ ټْلْ هضبهیٌْ کې پَُْ اّ هِبؼت ّلؽي، لی کْ ي ځکَ ًم ،ظ هکتت ظ ټْلْ هضبهیٌْ هؽثي ّي هعیؽ چې

  ډّل ّي.څَ  یْ تْاًب اّ ثب اقتؼعاظٍ هعیؽثبیع ّپُْیږي چې ښَ ًًبة اّ ښَ تعؼیف هګؽ

ثبیع ظ ظؼـ ظ پلاى کْلْ څطَ هطکې ُغْی ضْ  لی، ًَ ثِؽ تعؼیف ًهی کْ ظ تؼلیوی ًًبة ظ کتبة ًّْکیښ

ډیؽی ّضت ظغَ ډّل اؼؾًَّ  .ًَ  ْځبى تَ هؼلْم کړي چې ؾظٍ کًْکي پَ کْهْ هْضْػبتْ پُْیږي اّ پَ کْه

 کبؼ کْي تؽقؽٍ  يپَ غیؽ ؼقوي تْګَ ؾظٍ کًْکْ قؽٍ ظ ضجؽّ اتؽّ اّ ثسث لَ لاؼې اّ یب چې کلَ ؾظٍ کًْک

 ني.  ېعایک

ًَ هوکي ښًّْکي ظ ؾظٍ کًْکْ َ اّ ک ؾظٍ کًْکْ اؼؾًَّ ّني چې پَ ظّاهعاؼٍ تْګَ ظ ،ًْ ظ ظې لپبؼٍ اړیٌَ ظٍ

ًکی ظ ظؼـ پَ اهبظٍ کْلْ کې ظ ؾظٍ کًْکْ ّړتیب پَ ّښْ لطْا ظ هْضْػبتْ ظ ًَ ؾظٍ کړی لَ اهلَ هبیْقَ ني.

ػګبًې ظ ژًّعاًَ ظ لبثلیتًْْ قؽٍ ّتړي اّ ْهْض ې چې ظ ًًبة اّ تعؼیف ټْل ،اّ کْښښ کْي ًیكي پبم کې

ًکي کْلی ّډّل پلاى خْړًّې قؽٍ ؾظٍ کْ پَ ظې ظ ظغْ لبثلیتًْْ اړًّع هِبؼتًَْ پَ ؾظٍ کًْکْ کې ّپٌځْي. 

 ّیؽې اّ ډاؼ پؽتَ ؾظٍ کړٍ ّکړي اّ پَ ضپلَ عؽیمَ پؽهص ّلاړني.  لَ چې پَ ضپلَ ضْښَ اّ  ،ني
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 کړٍْؼٍ ؾظٍ ګټ : ظّيوَ ثؽضَ
 .ًکي لاًعې ټکي پَ پبم کې ًّیكيّچې ؾظٍ کْ کېږي، ُغَ هِال ؼاهٌځتَ ؾظٍ کړې لپبؼٍ هٌبقت نؽایظ 

  ٍلېْالتیب ظ ؾظٍ کړې لپبؼ. 

  َتؽقؽٍ کْلظًعّ  هٌظن ډّل ظ کْؼًۍپ. 

 .ٌَظؼقي کتبثًْْ ًَ ګټَ اضیكت 

 ؾظٍ کړې هِبؼتًَْ زبيلْل. ې ظ ښ 

  ْاّ.اّ لَ کبؼًّْ قؽٍ یې تړ پُْېعل پَ هْض 

  ّکړي چې پَ کْم ځبی اّ کلَ ظ هؽقتې غْښتٌَ پَ ظې پُْېعل. 

 .ښًّْکي اّ ُوعا نبى یْ ثل تَ پبهلؽًَ کْل 

  کېعل ظ نتَ ضٌډًّْ پَ ّړاًعې همبّهت پؽ ضپلْ ظؼقًْْ ثبّؼي. 

 .ظ ؾظٍ کړې ظ ښَ فؼبلیتًْْ لپبؼٍ پلټَ کْل 

 .پَ ګؽّپًْْکې ګډ کبؼ کْل 

 .ًْؼّتَ ظ ښْکبؼّ ښْظل 

 ؼًّْ پَ اړٍ ظ ًْؼّ ًظؽ غْښتل.ظ ضپلْ کب 

  اّ ثسث کْل. اّؼېعل هْضْػبتْ پَ ثبؼٍ کې لْقتل، لیکل،  ثېلاثېلْ ظ 

 ثؽضَ ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ؾظٍ کړې څؽًګْالی: ظؼېیوَ 
 نی. اضیكتلی لاؼښْظ پَ تْګَ ګټَ  كت ًَ ظېل ېلاًع يښًّْک

 هبنْهبى څٌګَ ؾظٍ کړٍ کْي:
 قؽتَ ؼقْلْ لَ لاؼې ؾظٍ کړٍ کْي.کبؼ ظ یٍْ ظ یب کتلْ اّ هبنْهبى ظ ههبُعې  -1

 لَ لاؼې ؾظٍ کړٍ کْي. اّ ځْاةهبنْهبى ظ قْال  -2

 ُغْی ظ پلټٌْ اّ ههبُعې لَ لاؼې ؾظٍ کړٍ کْي. -3

 کْي. کړٍ ؾظٍ کبؼّلْ ظ اهکبى پَ يْؼت کې ظ ټْلْ زْاقْ پَ -4
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 ًَ ؾظٍ کړٍ کْي. ُغْی ظ تدؽثْ ظ اخؽا کْلْ -5

 ْلْ اّ يٌف ثٌعۍ ًَ ؾظٍ کړٍ کْي.ُغْی ظ ًظؽیبتْ اّ ظ نیبًْ یْ ځبی ک -6

 ؾظٍ کړٍ کْي. پَ تکؽاؼّلْ قؽٍُغْی ظ تدؽثْ  -7

 .قؽٍ ؾظٍ کړٍ کْي کېعّ ُغْی ظ ضپلْ کبؼًّْ پَ اړٍ تهْیك -8

 تګلاؼّ ظ ههبُعې څطَ ؾظٍ کړٍ کْي. ًېکْ ُغْی ظ لْیبًْ ظ  -9

 ظ ؾظٍ کًّْکْ پَ ؾظٍ کړٍ کې هؽقتَ:
 .ّى اخبؾٍ ّؼکړای ني کې ظ ګډؼبلیتًْْ تَ پَ ف ظ اهکبى تؽزعٍ هبنْهبًْ .1

کې هؽقتَ  پیعا کْلْ چې ظ ځْاثًْْ پَ  ،ئظاقې قْالًَْ ّکړ ّؼکْلْ پؽځبیظ ځْاة ًَ لَ هبنْهبًْ .2

 ّؼقؽٍ ّکړی.

 چې پطپلَ ظ قْالًْْ ځْاة پیعا کړی. ئ ظ اړتیب پؽ ّضت نبګؽظاى پؽیږظ .3

اّ ضًْع پَ ّاقغَ نیبى  ثْی تؽڅْ ظ نیبًْ ظ ههبُعې پؽ ځبی، لوف   ئ ؾظٍ کًّْکْ تَ اخبؾٍ ّؼکړ .4

 تهطیى کړي. 

  قؽٍ  ينی قؽتَ ؼقْل پَ هطتلفْ عؽیمْ اّ هیتْظًّْ تدؽثَ کړ تؽڅْ ظ یْئ، هبنْهبًْتَ اخبؾٍ ّؼک .5

 .پُْېږئ ظې چې تبقې یې پَ اقبًَ عؽیمَلَ 

 .ئ هبنْهبًْتَ پَ ضپلَ ضْښَ ظ نیبًْ ظ ډلجٌعي اّ یْځبی کْلْ اخبؾٍ ّؼکړ .6

 چې ًْې هفکْؼې ظؼک کړي.  ئ،  ت ّؼکړهبنْهبًْتَ کبفی ّض .7

 لَ ؾظٍ کًّْکْ قؽٍ ظ ضجؽّ پَ ّضت کې:

 .ظ ُغْی ظ ښْ ُڅْ قتبیٌَ ّکړئ 

 .ظ هبنْهبًْ قؽٍ پَ ظاقې لِدَ ضجؽې ّکړی تؽڅْ ظ ُغْی ظ تهْیك اّ ډاډ قجت ّګؽځی 

 .ظ هبنْهبًْ ظ کبؼًّْ همبیكی ًَ لاـ پَ قؽنی 

 لًع لؽي. یې  ېچې تبق ئهبنْهبًْ تَ پَ ُغَ ّضت کې فؽيت ّؼکړ 
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 ظ ّظاًیْ ضښتېپَ ډّل ُغْی تَ ّّایبقت ) ثېلګې ظ ئ، هبنْهبًْ تَ پَ هثجت ډّل لاؼښًّْی ّکړ 

 ( ضښتې هَ غْؼځٍْچې ّّایبقت )ظ ظې پؽځبی ( خْړّلْ لپبؼٍ پکبؼیږي

 :ًتیدَ هسْؼٍ ښًَّْ اّ ؼّؾًَ 
ظ هعیؽ لَ ضْا پَ  يچې ظ ښًّْځ ، ؼت ظٍپؽّقې څطَ ػجب ېظا ډّل ښًَّْ اّ ؼّؾًَ پؽ اؼؾیبثۍ پْؼې اړًّع

، ظ ًظؽیبتْ ْهْضْ ظ لاقتَ ؼاّړً تعؼیف ظ ظّاهعاؼٍ تْګَ پؽهص ځي، چې ظا ظ هْضْ ظ ټبکلْ قبظٍ قیكتن، ظ

نبګؽظاى پَ  ثیب ُن چېؽې ، کَکېږي لَ لاؼې تؽقؽٍتعؼیف  يًْ یب ًعل )اؼؾیبثی، تکْيٌی اؼؾیبثی( اّْه

 . ُغَ ؾظٍ کًّْکْپېښیږي هیتْظ اّ عؽیمی ظ تعؼیف ضؽّؼت  ًْي ًْ پَ  نْي، ٍْپ ّي هِبؼتًْْ اّ هفبُیوْ ًَ 

 .ئظ پؽهطتګ اخبؾٍ ّؼکړ کړي، ؾظٍ  یې تَ چې هِبؼتًَْ 

اّ ظ  ًتبیح کړّ ؾظٍ فضب، ظ ښًّْکْ لبثلیت اّ ګټْؼتْة، ظ ظ ټْلګيظًعٍ لؽي چې  اّ قؽښًّْکی هعیؽ

فیت پَ هطتلفْ عؽیمْ ّڅبؼي. ظ ؾظٍ کړې ښْ یکې ظ تعؼیف کنبګؽظاًْ ؼّزیَ ّاؼؾّي. ظّی ثبیع پَ ټْلګیْ 

ًتیدْ ظ لاقتَ ؼاّړلْ لپبؼٍ ثبیع ظ ښًّْکْ قؽٍ هكتمیوبً کبؼ ّکړي، ههبُعې لکَ )ظ ښًّْکې ظ يٌف لٌډٍ کتٌَ( 

عؽیمی ظ تعؼیف  هِوې ههبُعې ظ هؼلْهبتْ ظ ؼاټْلْ  ًْؼې ؼقوي ثسث نْی اّ  پؽې خلكْ کې  تېؽّچې پِ

 لپبؼٍ ظی. ظ ګټْؼتْة

 تؽڅْ ظ اړتیب ّړ  ،، ځکَ ظ ښًّْځیْ هعیؽاى ظ ښًّْکْ قؽٍ کبؼکْيهِوې ظي اؼؾًّې ُن  ًْؼې ُوعانبى

، ظ ؾظٍ َقوَ څبؼًکبؼ  ظ يٌفي ؾظٍ کًْکْ هْهی. ظ  څؽًګْالی ثیب ؼقېعلْ تَ ظ يسیر  ټکْ ظې ايلاذ اّ ټکي

 ثلیتًَْ ظي چې ثبیع پبم ّؼتَ ّني. کتل اّ قوْى ظ ښًّْکْ ًْؼ لب ظًعې اّ کْؼًۍ کًْکْ اؼؾیبثي

، ّ اؼؾّيظ ظؼـ ظ اؼؾًّې پَ ّضت کې ثبیع ظ ښًّْکې ظ تعؼیف اقبقبت  ي ظ ښًّْک پیبّړی هعیؽیْ 

ضپل تعؼیف هثجت اړش تَ ثْځی، ظا  ّکْلی ني، ّی، تؽڅْ  ښًّْکې ثبیع ظ تعؼیف لَ ػوْهی اقبقبتْ ًَ ضجؽ

ښًّْکې چې ظ ضپل تعؼیف پَ ّضت ظا اقبقبت پَ ًظؽ کې ، کْم خْړّيثڼكت  ْاقبقبت ظ تعؼیف ظ ايْل

 . کېږي څطَ ګڼل  ېهبُؽّ ښًّْکْ لَ ډل ياّ زمیم يًیكی ظ ّالؼ
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 ې اُویت هؽقت ظ ظ ؾظٍ کًْکْ ظ اّلیبّّ

 ښکیلْلاّ ظ ُغْی  ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ اّلیبّ هؽقتَ 

 هْضې ېؾظٍ کړییؿ

 ظ ظې هْضْع پَ لْقتلْ قؽٍ ثَ هعیؽاى ّتْاًیږي چې: 

 کړي ثیبى اؼؾښت ظؼک اّ هؽقتېظ ّالعیٌْ ظ  لپبؼٍ ظ پؽهطتګ  ېؾظٍ کړ نبګؽظاًْ ظ ظ . 

 َني پٍْ پَ عؽیمْ ې كتيیاض ې ظ ثؽش ّظ نبګؽظاًْ ظ اّلیبّ ښًّْطي کې پ. 

 ّؼهطتګ ظ نؽیکْلْ پَ عؽیمْ پٍْ ني اّ ًظؽ ّؼکړي. ظؼقي  ظ  پ تَ  ظ نبګؽظاًْ اّلیب 

  َې   کړيظایؽخلكې ّالعیٌْقؽٍ  ل. 

 ظ ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌې اًګېؿې ظ 

 لؽي؟ اغېؿ ًکْ ظ ؾظٍ کړّ پَ ثِیؽ څَ ّ. قتبقْ پَ اًع ظ ؾظٍ کًْکْ ظ ّالعیٌْ ههبؼکت ظ ؾظٍ ک۹ْ

 ًکْ ظ ؾظٍ کړّ پَ چبؼّ کې ؼاښکیل کړّ؟ّ. څؽًګَ کْلی نْ چې ظ ؾظٍ کًْکْ اّلیب ظ ؾظٍ ک۲ْ

 ًکْ ظ اّلیبّّ هؽقتَّظ ؾظٍ کْ
ظ تَ ظ هٌلْ ّړ ًَ ّي.ځیٌْ  ني  کېعی اّ  ډیؽ ًَ تؽقتؽګْ کیږيّالعیٌْ ګډّى  کی ظ َ ښًّْځیْظ افغبًكتبى پ

ځکَ  ثبّؼي ظي، ظی. ّالعیي پَ ښًّْکْ  کْؼًَ خلا لَ  ظ ځبی پَ تْګَې ښًّْځی ظ ؾظٍ کړآًع ّالعیٌْ پَ 

ْْکې پَ ثؽضَ  ؼّؾًې ښًّْې اّ اّ ظاػتوبظ ّړ، لایك  ظ ي. ښًّْکلاقْ تَ قپبؼي. ضپل هبنْهبى ظ ُغْ  ل ّهك

  .ظ ّالعیٌْ قؽٍ ظّقتبًَ نؽیکْی پَ تْګَ زې فؼبلیت ظ قب ظ لؽلیع ضپل ًځي . ښًّْکی ظ ښّْيظ

 ظ ګډّ  ښې ؾظٍ کړې پَ هْضَ اّ ًكل اّ هبنْهبًْ ظ تدبؼثْ ًْي ظ ښًّْکي ّالعیي اّ  کې ًړۍ ًٌۍ پَ 

ظ ظې ثِیؽ پٌُْی ّؾاؼت ظ  ُن ظّلت اّ ، ثیبظیقكت ېؽډ ظا ثِیؽ  پَ افغبًكتبى کې ضْ، کې ظي کبؼًّْ پَ لټَ 

فؼبلیت کْي  ُوعې ُعف لپبؼٍ نبګؽظاًْ ظ ښًّْکْ اّ ّالعیٌْ اتسبظیَ )اًدوي( ظ . ظچټک کْلْ پَ لټَ کې ظی

نْي  رپَ زیث تْضی ثؽضې ػوعٍ  ګػاؼۍ اّ پلاى  خْړًّې  ثْظخې ښًّْځي ظ  ظ کې پَ اقٌبظّ یې اّ کبؼًَّ
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زتوي  نتْى یې کې پَ ښًّْځي نْې چېًَ خْړٍ  غړًّْؼّ  ّالعیٌْ اّ ظ پؽهطتګ نْؼاظ ښًّْځي . ظظي

 . ظی

ْْ ظ افغبًكتبى ظ قؽٍ ظ  ّکًّْکْ اّلیبّ ؾظٍ ظ پْؼې ؼیبقت تؽ  پٌُْې څطَ آى ظ ښًّْځي  لَ لیي ّښًّْځيْ هك

َ ظٍ چې لَ یْ څْ ثیلګْ . هٌبقجثؽېښي ُوکبؼي پَ اړٍ پَ پْؼٍ تْګَ ښکیل ًَ ظي اّ ظا ّؼتَ یٍْ ًْې تدؽثَ 

ی  ښًّْځي پعې لټَ کې ډیؽ قؽتَ ؼقیعلی ضجؽنی.کې  پَ ښًّْځیْ هؽقتْ پَ ّاقغَ ي ظ ثیي الولل چې څطَ 

ظکْؼاّښًّْځی تؽهٌځ تهَ ډکَ اّظؾظٍ کړی پَ  ،قؽٍ اړیکْ تَ لاؼې پؽاًیؿې ّالعیٌْ ظي چې ظ نبګؽظاًْ

 . کړينؽیک ېې کی  ّْلیتًْْهك

 ي اّ اّليب:ظ ؾظٍ کًّْکْ ّالعي

 . پَ ي هِوَ ًّډٍ قؽتَ ؼقْ کې پَ ثؽضَ  هلاتړ ظ آقبًتیب اّ  ې ظ نبګؽظاًْ ّالعیي اّ اّلیب ظ هبنْهبًْ ظ ؾظٍ کړ

تؽهٌځ  يظ ّالعیٌْ اّ ښًّْځ ېکلَ چ. يظ اُویت ّړظ ېاړیکُوکبؼي اّ  يظلیل ظ کْؼ اّ ښًّْځ ُوعې

 .َ تؽ ظیؽٍ زعٍ لْړیږيکړی کچؾظٍ  ظ ظ هبنْهبًْههتؽک کبؼًَّ قؽ تَ ؼقیږي 

هْاظ  يضؽّؼ ي،کړّ هلاتړ ؾظٍ کړې ظ ضپلْ ثچْ ظکْلی ني ظ نبګؽظاًْ ّالعیي اّ اّلیب  چې ډېؽې لاؼې نتَ،  

لْ کې خْړّ يټْلګ يظؼقّؼتَ ثؽاثؽ کړي اّ آى کْلی ني ظ  خبهې   ي، پٌكل اّ ظ ښًّْځې کتبة، کتبثچ :لکَ

  هؽقتَ ّکړي. 

ؾظٍ  تؽڅْ ُغْی ظ ضپلْ ثچْ ظ ئ فت ظ نبګؽظاًْ ظ ّالعیٌْ قؽٍ هثجتَ ؼّیَ ّکړظ هعیؽ پَ ي يظ ښًّْځ ېتبق

 ني. تهْیك کې پَ ثؽضَکړې 

 پَ لاًعې تْګَ ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ّالعیٌْ هلاتړ تؽلاقَ کېعای ني 

 ګټْؼې، خلكې اّ غًْډې ظ نبګؽظاًْ ّالعیٌْ اّ اّلیبّ قؽٍ لاؼې اتسبظ )اًدوي( لَ  ظ ښًّْکْ اّ ّالعیٌْ ظ. 

  .ظ ښًّْکْ اّ ّالعیٌْ تؽهٌځ ظ هبنْهبًْ ظ کړًْ پَ ُکلَ خلكې ظایؽّل 

  ْچې پؽ تبقې یې  قجت ګؽځی ظې ظ کْلهٌځَ ؼااړیکًْېکْ   قؽٍ ظ ّالعیٌْ اّ اّلیبّ لَ ظ ؾظٍ کًّْک

 ثبّؼ ًْؼ ُن ؾیبت ني. 
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 کْل. ظ ثېلګې پَ تْګَ ّړاًعې  ّالعیٌْ تَ  فؼبلْ ًب  کړًېْ ّالعیٌْ ظ فؼبل 

 هبنْهبًْ قؽٍ هثجت اّ فؼبلَ ًّډٍ  ظ ښًّْځي یب لیعًَ چې پَ یْ  ّالعیٌْ اّ اّلیبّ قؽٍ یْلَ  ګؽظاًْ ظ نب

 اضلي. ًَ 

 کښت  ّیل، ظ کیكې ًّډٍ ّؼکْل لکَ ظ کې ًْؼّ فؼبلیتًْْ ښًّْځي ظ  ّالعیٌْ تَ پَ تعؼیف یب

 څیؿًّْ ښْظل. ظ کې پَ ثبؼٍ ڼېاّکؽُ

 ظ نبګؽظ ظ پؽهطتګ ليکلی ؼاپْؼ: - ّؼکْلپؽهطتګ ؼاپْؼ ظؼقي  ظ ّالعیٌْ تَ ظ ُغْیظ ؾظٍ کًّْکی 

 غَ ّالعييوعُ ضْ؛ ټْلګيْ کې ثؽضَ ّاضلیظؼقي  تؽڅْ پَ هكتمين ډّل پَ  لؽي، ّالعيي کبفي ّضت ًَ  ځیٌې

پَ څَ ډّل  یې ؾظٍ کړٍ . تېؽیږي ًْ ثبًعې پَ ښًّْځي کې څَ ّپَ اّلاظظ ظّی غْاړي چې پٍْ ني،    ُن

. ظ افغبًكتبى پَ ډيؽّ ښًّْځيْکې کړئ پُْْلْلاؼی پيعاظ ّالعيٌْ  ظې  ظ .کْي څٌګَ قلْک  اّ پؽهص ځي

 آؾهْیٌې . ظ کبل پَ پبی يب هٌځ کې ظ ني قتًْؿّ قؽٍ هطبهص لَ یې چې هبنْم  ضجؽیږیّالعیي ُغَ ّضت 

ښًّْځي ظ ؼاپْؼ  ُېْاظًْ  ّ. ظ ډېؽې ّييب کبهيبثي ًښَ نْ هي چې پَ ُغَ کې ًبکب کېږي، ًتبيح ّؼکْل 

، ظغَ تکْيٌی اؼؾيبثي ټْل ّالعيي ظ لېږل کېږي چې پَ هٌظوَ تْګَ ظ ُؽ نبګؽظ کْؼتَ  لؽي، ّؼکْلْ کبؼتًَْ 

 هعيؽ يب ؼييف  پَ ّاقغَ ډکېږي.  ښًّْکي . ظغَ ظ ؼاپْؼ کبؼتًَْ ظ ي ضجؽّ څطَضپلْ هبنْهبًْ ظ پؽهطتګ 

 . ُوعانبى ظ ًبّضتَ ؼاتګ، زبضؽکْیاؼؾيبثی  ْي،ؾظٍ ک  یې . ظّی ُؽٍ هْضْع چې نبګؽظکْي اهضب  یې

ظغَ کبؼتًَْ ظ کبل پَ قؽ کې چوتْ پَ ُؽّ نپږّ اًّیْ کې یْځل اّ ًِبیی  ي. اّ غيؽزبضؽۍ ؼاپْؼ ّؼکْ ۍ

 کبؼت ظ تؼلیوي کبل پَ پبی کې چوتْ کیږي.

 نبګؽظاًْ ظ اّليبّّ غًْډٍ: ظ
پَ اړٍ ّالعیٌْ تَ  اّ ظ هبنْم ظ پؽهطتګ  ګؽځي قجتټیٌګښت  اړیکْ ظ ّالعیٌْ ظ عؽیمَ چی ظهؽّخَ یْ ثلَ 

پَ  قؽٍکې لَ ټْلْ کْؼًیْ ، نبیع پَ ُؽٍ ظّؼٍ يظ ېْ تؽهٌځ غًْډّالعیٌْ اّ ښًّْک ظ ،هؼلْهبت ّؼکْل کیږي

 ًّیْل  یي  کېًیوب ظّهې پَظّین ځل ظکبل  اّ ې ک یي ًیوب ۍ پَ لْهړظ کبل خلكې  کَ. ني پبم کی ًّیْل

 کې قؽٍ پَ یْ اؼام ځبی  ّّنبګؽظاًْ اّلیب کی ظ ّؼځی پَ اّږظّ ظچې  ضت پیعا کړي، ښًّْکي ثَ ّني

 ُغْ نبګؽظاًْ  ظ یْاؾې خلكی  . ظاي پؽهطتګ پَ ثبؼٍ کی ثسث ّکړ ضپل هبنْم ظ ظّالعیي  اّ ّکړي هلالبت 
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 کې پَ ًظؽلپبؼٍ ظ ؽنبګؽُ ټْلګي  ظ ، ثلکېکېږي ًَ ًیْل  کې پَ ًظؽ  ي ٌْ قتًْؿّ قؽٍ هطبهص ّیځ چی ظ لپبؼٍ

.  خلكَ يْؼت اّږظٍ ًهي ُېڅ ظلیمْ څطَ ثبیع پَ  ۹۱ظلیمْ ّي ضْ ظ  ۹۵ثبیع تؽ  تؽ لږٍ لږخلكَ   .کېږي ًیْل

 کې  ًْؼّ ثؽضْ ًړۍ  ظ یب . پَ افؼبًكتبى اّګډّى ّکړي  ظ کْؼًۍ ثل غړي  کې ثبیع هْؼ اّ پلاؼ ظّاړٍ  یب  

 اّ ّي خلكی پؽهطتګ تَ اهبظٍ . ښًّْکی ثبیع ظّاضلي ثؽضَ کې كَ پَ خل تؽڅْ ّي، نبیع ّالعیٌْ تَ ًبنًْی 

اّ ښًّْکْ تؽهٌځ ظ  ّظ اّلیبّ اًْنبګؽظ چی ظ ظا ّپْښتي،  ّالعیٌْلَ نبګؽظ ظ ظؼـ پؽهطتګ څؽًګْالی  ظ

ظ نبګؽظ  ضْاّې پیل ّکړّ. ظّاړٍ  پَ لكت کْلْ یې کْهَ ځبیَ لَ  ګؽاًَ ظٍ پٍْ نْ چی  يخلكْ ګټي ډیؽی ظ

یْ پؽ ثل ثبّؼ کْي اّ ظ نبګؽظاًْ ّالعیي ؼاتلًْکْ هؽقتْ تَ نؽایظ ظٍّ اړضیؿ هؼلْهبت تؽلاقَ کْي ړٍ پَ ا

  ثؽاثؽّي.

 ًّیْل نی کې ثبیع پَ ًظؽ کې ظ ّالعیٌْ  خلكَ ټکي چې  ُغَ  

 . يّالعیٌْ تَ ؼاپْؼ ّؼکړ ًهي کْلی ښًّْکی یْاؾې ّي.   اړضیؿٍ ثبیع ظٍّ  اړیکې   .1

 ظ ّؼکْي چې . ُغْی هؼلْهبت کړي ظٍ تْګَ ضپل ًظؽیبت، افکبؼاّ پهٌِبظًَّ عؽذ ّالعیي ُن پَ آؾا .2

 هؽقتَ ظ نبګؽظ ظ ښَ پُْیعلْ ثبػث ګؽځی. ښًّْکي

  .څَ چی ّیل کیږی ثبیع ښًّْکی ّؼتَ غْږ ًّیكی 

  ثبیع ظ ژثبړى پَ يفت  ثل څْککْم  ضجؽی ًهی کْلای ثل هؼلن یب پَ ػیي ژثَ کَ ښًّْکی اّ ّالعیي

 ّلؽی.نتْى 

  ٌَؾیبتَ ګټَ یې تَ   نبګؽظ چې ثؽاثؽٍ کړي پلاًًَْ ثبیع ظ نبګؽظ پؽهطتګ تَ ضبيَ لاؼٍ اّ ؾهی

 .ّؼقیږي 

  ّنيپَ ّړاًعیؿًّْ ثبًعې ثبیع تْافك. 

  ظ پلاًًْْ لٌډیؿ ثبیع پَ نفبُی ډّل ظ هٌلْ ّړ ّګؽځی. ښًّْکی ثبیع ظ خلكی پَ خؽیبى یب ّؼّقتَ ُؽ

 ًّیْل نْ. پؽې ّنْ اّ تًوین پؽې ی ثسث کْم چ کړي، ُغَ څَ یبظانت 
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 تؼليوي کبل پيل: ظ ښًّْځي
پَ ډیؽّ ثبیع ظ ّالعیٌْ اّ ظ نْؼا ظ غړّ پَ ګډّى قؽٍ پلاى کړل ني. فؼبلیتًَْ  ظ لوبًځلْ پیل ظ تؼلیوی کبل ظ

یي اّ ّالع کېږي ًیْل  کې پَ اّږظّ  ّؼځې . ظغَ هسفلًَْ ثَ ظکېږي ځل ًیْځل لوب کې کبل کې ښًّْځیْ

ظ نبګؽظاًْ ظ کبؼًّْ خؽیبى  کې تؽڅ  پَ ظې . ّګْؼي ُن  ټْلګی  ظ ؾظٍ کړې ظ ضپل هبنْم چې ،کْلی ني

 چې پَ ظاقی زبل کی کې  ضًْْ، ظُلیؿًّْ ظؼقي یب ظ ښًّْکی تْضیسبت ّاّؼی. ظ ؾظٍ کًّْکْ کبؼ نبیع پَ

 ، ني، ّالعیٌْ تَ تؽتیت  ظې پبڼَ . ظ اهکبى پَ يْؼت یٍْ ظ ضجؽتیب لیکلی تؽقؽٍ ني  ّلؽي ځبی ّؼتَ نتْى 

 .پکې ّي همًعًَّ  ښًّْځي ، هْضی اّ ظپبلیكي ظًعّ  ظ کْؼًۍ اؼؾًَّ، قْثتیب،  چې ظ ښًّْځي پېژًعًَ،

 هلالبت: کې ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ّالعيٌْ قؽٍ ظ ُغْی پَ کْؼّ
 ی، ظ ظکْؼًّْ تَ تګ  ُغْ ظ یې ، ثلَ لاؼٍ ؼاتلْ تَ لېْالَ ًَ ّي یب  ًهي ؼاتلی تَّالعیي ښًّْځی  چېؽې کَ

، ظ نؽایغْ پَ ظ خلكْ ُوغږي کْلی ني کې  هعیؽ ښځیٌَ هعیؽٍ یب ښًّْکی ظ ّالعیٌْ، پَ کْؼًّْ ښًّْځي 

ډیؽ ّالعیي  چې  اّ اهکبى لؽي ني ّټبکللپبؼٍ  ًیْلْ قؽٍ ثبیع ظٍّ تٌَ ظ نبګؽظ ّالعیٌْ قؽٍ ظ هلالبت  کېًظؽ

کی  کبل پَ لْهړیْ ظ ُڅې  قؽٍ ظ ًبقتېاقبـ ټْلْ ّالعیٌْ پؽ ، ظ ّضتي ګډّى ّکړ کې خلكْکْؼًۍ  ثَ 

 تؽتیت هِن ظی.لكت ظ لپبؼٍ  خلكْ تَ ظ زبضؽیعلْ تؽقؽٍ ني 

 ښًّْځي  هثجتې اغېؿې لؽي. ؾظٍ کًّْکْ اّ لْهړیتْة ّؼکړل ني، ځکَ پؽ ثبیعْ تَ ښکیل کْلظ ّالعیٌْ 

ظ  ، اًګېؿې پبؼًَّ ښَ ّالی، ظ نبګؽظ ظ  کې ک پؽهطتګ، ظ نبګؽظ پَ قلْ ي تسًیلّالعیٌْ ښکیل کْل ظ ظ 

 .ژهٌتیب ثبًعې هثجت تبثیؽات لؽي ښًّْکي نبګؽظ ظ قْثتیب ښَ ّالیبّ ظ

 ّالعيي څَ کْلای ني 

ظ هبنْهبًْ ظ ني  چی ظ نبګؽظ ّالعیي اّ اّلیب کْلای   ظاقې لاؼې نتَ، لکَ څؽًګَ چې هطکې ّّیل نْل 

 .ّکړي هلاتړ  ظ ثِیؽ ې ؾظٍ کړ

ټْلګی ضپلْ اّلاظًّْ تَ چوتْ اّ آى لجبـ  پٌكل اّکتبة،  ی ني چې ظ ؾظٍ کړې اړیي تْکي لکَکْلا ُغْی

)ظ هکتت پؽهطتګ کویټَ ثبیع ظ  کْي فکؽ کې ظ پؽهطتګ پلاى پَ ثبؼٍ  ي ّالعیي ظ ښًّْځ ې يی.  ځي تؽهین کړ

 (ي هکتت چبؼی ّالعیٌْ تَ تٌظین کړ
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 لْړّل: قغسې کړًْ ظ ظ نبګؽظ ظ

 .ئ ؼقْلْ تَ تهْیك کړ قؽتَ  ظؼې چبؼّ لاًعې ثبیع ّالعیي ظ  تبقې 

 .ي تَ زبضؽیږ يّضت ښًّْځ ي چې ظ ُغْی هبنْهبى پَ هٌظوَ تْګَ پَ ټبکل ئ یمیٌي کړ  -1

 ي ًَ ّؼکْ ي زبضؽ چې ظ ُغْپَ پؽتلَ  ي، ّؼکْ ي پَ هٌظن ډّل زبضؽ ېاقبـ ُغَ هبنْهبى چ پؽ ظې 

 .کْي ؾیبتَ ؾظٍ کړٍ  اهلَ ًْ لَ ُوعی  تېؽّي، فؼبلیتًْْ پَ یبظښت . ُغْی ډیؽ ّضت ظ ي ښَ ؾظٍ کړٍ کْ

 ضْؼاک ثؽاثؽّل. پَ قِبؼ اّ ظ تفؽیر پؽهِالضپلْ هبنْهبًْ تَ  -2

ظ  ې، ُغْی چيظ ؼاتګ ًَ تؽهطَ ضْؼاک کْ يظ ښًّْځ ېظٍ ُغَ نبګؽظاى چ ېتسمیمبتْ ښْظل

 ي اّ ّږ ي ضْؼاک ًَ کْ ېَ چنبګؽظاًْ پَ پؽتل ، ظ ُغْيضْؼاک کْ ې ٌف پَ خؽیبى کي يظؼق

 .ؾظٍ کْي ښَ ظؼـ  يظ

 پَ ضبعؽ ظ ّضت اّ ځبی ثؽاثؽّل. ې ، اخؽا اّ هغبلغظًعې کْؼًۍ ظ نبګؽظاًْ ظ -3

یؿ فؼبلیت یظا یْ ؾظٍ کړ ې هؽقتَ کْی، ظ ُغَ ځبیَ چ ٍډیؽ ظؼـ پَ ؾظٍ کړٍ کې  کْؼًۍ ظًعٍ نبګؽظاًْ قؽٍ ظ

ضپل  ې چښبیي ًَ . ُغْی تَ ي پلْ هبنْهبًْ هغبلؼی قؽٍ ػلالَ ّلؽظ نبګؽظاًْ ّالعیي اّ اّلیب ثبیع ظ ض ،ظی

 .يّضت یب اًؽژی ًَّ لؽ ظًعې ظ لیکلْ لپبؼٍ  کبفي اّ ظ کْؼًۍ کې  ثْضت کړي  کبؼًّْ ظ کْؼ پَهبنْهبى 

کړي ظي،  همؽؼات ّضغ  ظاقې   ّؾاؼت  پٌُْې  :ظ )اًدوي( قؽٍ کبؼ ېظ ښًّْکْ اّ ؾظٍ کًّْکْ ظ اتسبظي

  کړي. ّالعیٌْ اتسبظیَ تبقیف  ع ظیثبښًّْځی ُؽ چې 
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 ضپلْل ټْلٌې قؽٍ اړیکې اّ ظ ټْلٌې ظ هلاتړ لَ  

 اړیکْ اُویت ظ قؽٍ  اّ ّلكي نْؼاګبًْ ظ ټْلٌې

 هْضې ېؾظٍ کړییؿ

 چې :  ّکْلی ني کې ثَ هعیؽاىظ ظې هْضْع پَ پبی 

  َیې کړي اّثیبى ّپُْېږي  هْضَظ اًکهبفی نْؼاپ. 

   ًَّځي  ل ې   ؽٍ ظق ښْ لٌْ ٍ هْضَظ ؼاثغې پَ ټ پّ ني پْ  .څؽګٌع کړي ظغَ ثؽضَ کې ضپل ًظؽ َ ا

     لاهل کېږي پؽهطتګ  ؼّؾًې اّ ښًّْې تَ ظ  ټْلٌې  ظ خؽیبًبتْ ؼاپْؼ ّؼکْل ظ ښًّْطي. 

 ظ اًګیؿې ظ ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌې

 نْؼا کْهې نْؼا تَ ّیل کیږي؟ في ظ ښًّْځي اًکهب -۹

 ښًّْځي پَ اًکهبفي نْؼا کې ګډّى کْلی ني؟کْم انطبو ظ  -۲

 ؟ٍڅَ نی ظ هْضَظ ښًّْځي ظ اًکهبفي نْؼا  -۹

 ظ ښًّْځي اًکهبفي نْؼا

 ې  ظيپَ ثؽیبلیتْة قؽٍ ظ هؼبؼف قتؽاتیژۍ ػولي کړ کې نْؼاګبًْ ظ ښًّْځیْ پؽهطتګ في ظ ښًّْځیْ اًکهب

لَ ظې   ضلک ظ کلي اّ قیوې . کېږي کې ػولي ظُېْا ثؽًبهې پَ ټْل نْؼاګبًْ ظ ؼاهٌځتَ کْلْ  في اًکهب ظ اّ

ې ظي. ګټْؼّالغ نْ ؼاهٌځتَ کْلْ کې کیفي ثعلًْْ ظ  کې وی قغسَ ینبګؽظاًْ پَ تؼل ظاّ  لاؼې  ُڅْل کېږي

ظ  چې زبل کې  پَ ظاقې  ي کې نؽیک فؼبلیتًَْ اخؽاکْ چبپیریبل ګډ  ُغْی پَ یْ چې  ٍظ ظا وْضَی

ښَ ظ کیفیت  ې پؽّـ ظ ې ُغَ ظ ؾظٍ کړکْي چې   لپبؼٍ کبؼ  ېهْض ېظ یْ غړي  ټْل هٌكْثیي اّ نًّْځي 

 ّالی ظی.

ظ تؽڅْ  ي نْ قؽٍ ایدبظظلت نْؼاګبًی پَ ډیؽ  يًکهبفا ظ ښًّْځیْ :ينْؼاګبًې څَ تَ ّایاًکهبفي ظ ښًّْځیْ

اّ هكّْلیتًَْ نؽیک اّ ّّیهل ني اّ ټْل پَ  ّظبیف ظ ضلکْ تؽهٌځ اّ هسل ښًّْځي ظ ْ لَ لاؼېنْؼاګبً

  ګډٍ ظ ښًّْځي ظ  ّضؼیت ظ ښَ کْلْ لپبؼٍ کبؼ ّکړي. 
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 چې  ،بګؽظاًْ څطَ ػجبؼت ظین ظ هسل ظ ضلکْ، ّالعیٌْ اّ ثبًفْغٍ انطبيْ اّغړي  نْؼا يظ هکتت اًکهبف

 .ي ْپؽّګؽاهًَْ تغجیمښًّْځي اًکهبفي   ډّل ظ پَ هٌظن

ظ  اّ ّلكي  ضلکْ تؽهٌځ اؼتجبط ؼاهٌطتَ کْل اّظ ښًّْځیْ  هْضَ قي اقب ْؼاګبًْن اًکهبفي ظ هکتت ظ 

 . ظي لپبؼٍ پَ ګډٍ لاًعې چبؼې تؽقؽٍ کْلپؽهطتګ  ظښًّْځیْ 

  .ًَّْْْلیت  ؼّل اّګډ هك

 هٌبثغ نؽیکْل  

 تؼِع اّ ژهٌتیب 

  ػول 

 ؟ٍظ څَ نی  نْؼا في ښًّْځي اًکهب ظ

 ښًّْځي  ضپل هسل ظ ظ افکبؼ، ّضت، چی ضپل لْت، ظی، ؼت یّْړّکي ګؽّپ څطَ ػجب ضلکْ ظ ظهسل  ظ

 ، تَ هؽاخؼَ ّکړيظّلت  یب اّ کًّْکْهؽقتَ   پَ هٌظْؼ کْلْ پیعا ظ هؽقتې هوکي ظ یٍْ نْؼا -ي لپبؼٍ پکبؼاچْ

انطبيْ څطَ  لَ ظاقې   ثبیع نْؼا  في اًکهبٍ ښًّْځي ظ یْ ضْ ځبى پَ ثِؽًیْ هؽقتْ پْؼې ًَ هٌسًؽٍ کْي.

  ني  نبیع ظّهؽٍ ځٌډ  هؽقتْ تَ پَ توَ پبتې کېعل، ډېؽ ّضت اضلي ّ پُْیږی ثیؽًّينْې ّي چې   خْړٍ 

 . ثې ثؽضې  پبتې ني.  څطَ  تؽثیې تؼلین اّ لَ ظّی اّلاظًَّ  ظ چې

 اّلَ ثؽضَ:

 بًْ ګؽّپ ظ ّالعیٌْ اّ هؼلو نْؼا اّ ظ نبګؽظاًْ فيپَ ثٌب ُؽهکتت ثبیع یٍْ اًکهب ظ ّؾاؼت ظ پبلیكیْپٌُْې  ظ

   لیي ظ نْؼاګبًْقؽٍ پَ ؼّاثغْ ټیٌګْلّْهکتت هكْْ ظ لؽي هِوَ ّظیفَ  کې ګؽّپًْْ پَ ظې ُؽیْ چې   ّلؽي،

  ّکړي. ظٍّ ګؽّپًْْ کی کبؼ کړي چې ظغَ ؾیبتَ هؽقتَ  کې

ل پلاى ّني اّ ُؽګؽّپ ثبیع ضپ هؼلوبًْ ظ اًدوي ظ ګډّى لپبؼٍ ؾیبت کبؼ اّ ُؽکبل ثبیع ظ نبګؽظاًْ ظ ّالعیٌْ

یْ هکتت ضپلَ ظ پلاى خْړًّی کویټَ تٌظیوْی  ې کَ چیؽ ي کړې پَ ښَ تْګَ تٌظین اّ هتوؽکؿ هْضې ې نْ

نْؼا غړی اّ یْ ثل  في کْلی ني چې یْ تي ظ اًکهب ًْ ي، ْ پَ ًظؽکې ًیْلْقؽٍ تٌظین کړهْضًْ پلاى ثبیع ظ 

ظ څېؽت پَ یؼتجَ ُی لْړ یْ هبفی نْؼا یباّ ظ اًککویټَ کې نبهل کړي  پَ ظې تي ظ نْؼا څطَ ثیؽّى غړی 
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ظ هکتت اًکهبفی نْؼا ظ هکتت ظ  .كتلْقؽٍ ػول ّکړییظ ټْلْ اهکبًبتْ څطَ پَ ګټَ اض لپبؼٍ ښًّْځیْ هلاتړ

 ظ ضلکْ، ظ ُغْی ظ تبؼیص اّ هٌبثؼْ اّ ههکلاتْ پَ ثؽضَ ټْلٌې  ظ  چې   ،یٍْ ښَ هٌجغ ظٍ هؽقتَ  هعیؽاًْ قؽٍ ظ

 ئ، ًْښت لؽ کې تْګَ ظ ًْؼّ نْؼاګبًْ پَ ثؽضَ  ػولي پَ  چېؽې تبقې ُوعاؼًګَ کَ  .لؽي پْؼٍ پَُْ  کې

ظ  ْهسلی نْؼاګبً ایب چې  ظيکْل  نْؼاګبًْ ههطى  ېظ څبؼً ېلعم ک ي پَ لْهړ ئ اّل ُغَ پلاى کړ

 .ظٍ ې  ّ تَ ؼقیعګي کړاّ قتًْؿ ههکلاتْ کْؼًیْ 

 ښَ تؼلین ظ .ظ ټْلٌې ټْلْ ّګړّ تَ ؼقیږي ًَ ؼقیږي، ثلکې ْ تَّالعیٌ اّ ْنبګؽظاً تٌِبظ ښَ تؼلین ګټَ  

 ټْلٌی ظ ظ کلی ښًّْځي ظ .ي ظ ژًّع کیفیت تَ ګټَ ؼقْ غړي ُؽ ټْلٌی ظ ظ اّ ي اقتؼعاظًْ اؼؾښت لْړّ

 قؽٍ اړیکې لؽي.  ېلَ ثل  یْې پؽهطتګ  ېظ ُؽ اّ ظي خْړښت ًَ ثیلیعًّکی ثؽضی

ګټَ ّؼتَ  پَ پؽاضَ پیوبًَ ښًّْځی تَ ضعهت ّکړی اّ ني چې قؽٍ کْلی ًًِّْبظ ًْْؼّ ظاّعلج نْؼا ظ

 ّؼقْی.

 ًْ ،هؼلْهبت ّلؽيټْلْ چبؼّ پَ اړٍ  ظ ښًّْځيظ  چې  کْي ػلالَ پیعا ُغَ هِال قؽٍ ٍ ښًّْځي ظ یْ نْؼاٍ یْ

 ،ّي لپبؼٍ اؼؾښتٌبکَ هٌجغ  ښًّْځی ظ نْؼا چې ُوعاؼًګَ کیعای  ُغَ نْؼا ښًّْځی تَ اؼؾښت ّؼکْی اّ

 ظې تْګَ ًَ َ پَ ضپلَ ضْښَ ثؽضَ ّاضلي اّ پکې  کبؼًّْځیٌْ پؽّژّي نبګؽظاى ظ ُغْی پَ ني کَ کیعای ځ

  چې نبګؽظاى ظ کبؼ تدؽثَ تؽلاقَ کْي، ثلکې ظ ګډ کبؼ پَ اُویت ُن پُْیږي. ظا یْاؾې

پبؼٍ یْ هٌبقت ؼاؾ ظ خْهبتًْْ اّ ًْؼّ اختوبػي ګؽّپًْْ قؽٍ ظ ضجؽّ لَ لاؼې کیعي ني چې ظ ښًّْځي لاُوع

  پلاى اّ لؽلیع ّټبکل ني.

 ظ هعیؽیتی کبؼًّْ ظ څبؼًې لپبؼٍ ظ یْې نجکې ؼاهٌځتَ کْل  ظُّوَ ثؽضَ:

لكت تؽتیت ًکْ ّهبلي هلاتړکْاّ ظ اهکبى پَ يْؼت کې ظ  ظ یْی نْؼا ظ پبًګی اؼؾیبثی ّکړئ اّلَ هؽزلَ:

 کړئ.

 ئ ّؼکړ هْخْظٍ ههبؼکت تَ پؽاضتیب. 

 َاظّ پَ ههبؼکت فکؽ ّکړئظ ًْؼّ افؽ ّؼّقت . 
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 اؼؾیبثي  ّاړتیبّظ  ظُّوَ هؽزلَ:

 . کړئ اّ اؼؾیبثي ثٌعي ُغَ اّلْیت هطکې  ظ توبـ ًَ ًکْ هوکٌَ افؽاظّ قؽٍ  ّهلاتړ کْ هبلي 

خْړّل  ظ لاًعې پْښتٌْ پَ  ۍ ظ یْې قتؽاتیژلپبؼٍ پَ نؽایغْ ظ ثؽاثؽّ غړّ ظ خلجْلْ لپبؼٍ ظ نْؼا  ظؼيوَ هؽزلَ:

 ًیْلْقؽٍ: ًظؽ کې

 ّ؟لؽي قؽٍ هغبثمت لیعلْؼي اّ  ْهْضظ هکتت ظ  لیعلْؼی ًِبظًّْ  ایب ظ ُوکبؼ 

 ّلؽي ثؽًبهې څطَ پْؼٍ ظؼک اّ ثبّؼ  ظ قتبقې ُغَ څْک چی لؽيًَ  ېهْضههبثَ  ْل ًِبظًَّټ کَ څَ ُن

 .ّکړي لپبؼٍ هؽقتَ ظې هْ ظې چې تبقْ قؽٍ ظ اّږ لؽي ؾیبت اهکبى 

 ُیلَ څَ ظٍ؟ لؽي قتبقې تبقْ قؽٍ ؼاثغَ  ظ ُغَ ًِبظًّْ څطَ چې 

ااّ پَ ػیي ّضت کی ظ پیهٌِبظًّْ څَ ظي ُغَ ثبیع ّاضر ّي څطَ لؽئ ًکْ ّکْظ هلاتړ توې چې تبقْ یې ُغَ 

 ّلؽئ. چوتْ ّالی  اّؼیعلْ تَ

  ٍثؼْ کیفیت هٌب ظغْ ظ  تبقې ؟ څَ ډّل ثَ کړي ُوکبؼًِبظًَّ ثَ پَ څَ ډّل هٌبثؼْ ظ ؼّاثغْ لپبؼٍ ؾهیٌَ ثؽاثؽ

 تثجیت کړئ؟

اؼؾیبثي کړئ چې تیؽّ  اّکړئ اّ ظ پَ ًتیدَ کې ظ ههبؼکت کیفیت هِن ظی ًَ کویت. پَ ضؽّؼتًْْ تبکیع

 .ظيې  نْ ېتوبه ېاړیکې ښًّْځیْ تَ څْهؽٍ ګټْؼنْؼا ظ غړّ اّ ُوکبؼّ ًِبظًّْ  ّضتًْْ کې ظ

 ظی؟ العام کړی ظې اړیکْ ظ ټیٌګْلْ لجبؼٍ کْم  ایب قتبقې ښًّْځي ظ 

 ښَ پُْیږی. ْهْضقتبقْ ظ هکتت پَ  ظ نْؼا غړي چې کْئ َ قې فکؽ هتبقْ ظا

 ُوکبؼ ًِبظًَّ  ې چ ئ ّګْؼ ې اّ ػلاٍّ پؽظ ئ پلاى کې نؽیک کړ ي کبهیبثۍ اّ ثؽیبلتیْثًَْ هْ پَ ؼاتلًْک

 .َ اضليؼّاثغْ څطَ څَ ډّل ګټ لَ ظې
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 ثؽضَ:ظؼېیوَ   

 ؟ظي لپبؼٍ کْهې هٌبثغ هْخْظې  ظ نْؼا قؽٍ ظ زوبیْی ُوکبؼیْ

ًْ    . هوکي کیعی ني پَ هؽقتَ  ظاّعلجبًْ ظ ًْؼ هْاظ اّ قبهبى ،ْظخَ ّظاى نْياکثؽٍ پَ ظّلتی ث يښًّْځ

  ني  کْلی ۍ ظ هکتجًْْ قتؽاتیژ .اړیي ظي اّړلْ لپبؼٍ ظ نْؼاګبًْ ظ کبهیبثَ ثؽًبهی خْړّلؼظ لاقتَ  هؽقتْ 

 .ّاضلي هٌبثؼْ څطَ ګټَ  ظکٌتؽّل لپبؼٍ ظ نْؼا  ظچې 

 :كتٌَیؼیبقت ظ هٌبثؼْ څطَ ګټَ اض پٌُْې پٌُْې هعیؽیت اّ ظ  ظ ّلكْالی ظ
ظ تسکین پَ  اړیکْظ نبګؽظاًْ اّلیبّ قؽٍ ظ ښًّْځی ظ ظ هؼلوبًْ اّ چی ظغَ هٌبثغ ظ ههکلاتْ پَ ّضت کې 

 ثؽضَ کې ښَ هٌجغ ظٍ.

 :قؽٍ اړیکې ثٌكټًْْ ظتدبؼتي 
اّ ظ پیكْ پَ  ثْظیدَ ځبًګړې کْيثؽًبهْ لپبؼٍ  ّلكينؽکتًَْ ظ  یکثؽٍ لْْ تَ لاقؽقی. فؿیکي اّ هبلي هٌبثؼ 

 ضپؽّيكبیت یب ًهؽاتْ لَ لاؼې یجّ ضپلَ ًّډٍ ظ قْظاګؽیؿ ثٌكټًَْ . کْي طَ هلاتړ څ ّْؼکْلْ قؽٍ ظ ښًّْځی

ظغَ ډّل  چې . بى کړل نيْ ضلکْ تَ ثیثبیع ػبه یې چی ظ هلاتړ  ًّډٍ  ،ُیلَ لؽيُن څطَ  لَ  ښًّْځي  اهب ظ

اّ ظغَ ډّل اّ ظغَ ظ ظّاړّ پَ ګټَ ظٍ  کْيظّاړٍ خبًجَ یْ ظ ثل قؽٍ هؽقتَ  یؼٌې  .يتجلیغبت ظ تدبؼاًْ پَ ګټَ ظ

 پؽاضې ني. ثؽًبهې ثبیع 

اّ ظ نؽکت ؼیف  ْيقبؾهبًًْْ قؽٍ کْهک ک غیؽ اًتفبػيچې ظ ښًّْځیْ اّ  ُغَ تدبؼتی ًِبظًَّ ثبیع ّلټْئ

 ًّیكئ ؼاثغَ یې ْ قؽٍاّکبؼکًّْک

 :ظ اړیکْ څطَ اقتفبظٍښًّْځیْ  ي ، پٌُْتًًْْْ اّ هكلکًْْْ، ظاؼالؼلویًٌْیتیتظ اًك لْړّ ؾظٍ کړّ ظ 

ني ښًّْځي قؽٍ ظ ځیٌْ هِبؼتًْْ اّ ظؽفیتًْْ  کېعای ّي  ْتیاًكتیت هسلي کې پَ هٌغمَ  چېؽې قتبقې   کَ

چې ښًّْځیْ قؽٍ هؽقتې کْي اّ اړیکې ّؼقؽٍ ، ًَ ّ لټْئ ُغَ تؼلیوی ًِبظّ .پَ لْړّلْ کې هؽقتَ ّکړی ني

 ًّیكئ. 
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 قؽچیٌْ  يفؿیک ظ ؾیبتْ تْګَ  اټکلي  پَ چې  ني : ښًّْځی کْلی اضیكتٌَ ګډّ قؽچیٌْ څطَ ګټَ ظ

، ظؼقی يٌفًْْ ظ خْړّلْ پطلٌځي تْاؼًّْ، اثی کؽایَ کْؼًّْ، کتبثطبًْ، لاثؽ اّ ظغْښتٌَ ّکړي 

 .ّکړي ػول  پؽې نْؼا ظ غړّ قؽٍ اّ ظ  ي  پلي کړيپبلیك

ظّاهعاؼٍ غیؽ زبضؽۍ ظ  کې ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ظ هکتت پَ ثؽًبهْ: ظ اړیکْ څطَ اقتفبظٍظ ههؽاًْ اّ ّالعيٌْ 

 ظ  ضپلَ ضْښَپَ  کْلی چېًَ ني  ظی. اهب ّالعیي اّ ههؽاى ي ګډّى هِن اّ ضؽّؼ هطٌیْی پَ ضبعؽ ظ ّالعیٌْ

 .کړي اّ ظ ثؽًبهې لَ هطې ضپلْ فؼبلیتًْْ تَ ؾهیٌَ ثؽاثؽٍ  کړي  لپبؼٍ ثؽًبهَ خْړٍ  ښًّْځي
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 ظ ثسؽاًي زبلاتْ لپبؼٍ ظ پلاى خْړّل

 هطٌیْیظ ثسؽاًي اّ اضغؽاؼي پېښْ 

 ؾظٍ کړییؿې هْضې:

 ظ ظې هْضْع ظ لْقتلْ پَ پبی کې ثَ هعیؽاى ّتْاًیږي چې:

 نيظ پلاى پَ ځبًګړتیبّّ پْ پَ ثیړًیْ زبلاتْ کې ٍ. 

  ٍظ پلاى خْړلْ هؽزلې ّپیژًيثَ ظ ثیړًیْ پېښْ لپبؼ. 

 ظ ثیړًیْ پېښْ ثیلا ثیل ډّلًَْ ثَ ّپیژًي اّ تْضیر ثَ یې کړي. 

 ظ اًګیؿې ظ ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌې

 آیب ظ ښًّْځي ظ هعیؽ پَ تْګَ کلَ ظ کْم ثیړًي یب اضغؽاؼي زبلت قؽٍ هص نْي یبقت؟ -۹

 کٌتؽّل کړ؟ ثیړًی زبلت هْ څَ ډّل -۲

 آیب ظ ثیړًي زبلت ظ کٌتؽّل لپبؼٍ هْ کْم تعاثیؽ ًیْلی ظي؟ -۹

 لږٍچبپیریبل اړتیب پَ اړٍ پَ  اهٌَظ ښًّْځیْ لپبؼٍ ظ یْ ثب  ظ یٍْ کلي قٌع پَ تْګَ ّؾاؼت پَ کړًلاؼٍ کې پٌُْېظ 

 ظي. يپیوبًَ هؼلْهبت ّؼکړل نْ

ظیتَ اړ  ًّکيؾظٍ کْ کیعای نيچې  اّ ًْؼّ زبلاتْ کې فبى،لګیعل، قیلاة، عْ پَ ثیړًیْ زبلاتْ لکَ ؾلؿلَ، اّؼ

 څطَ نویؽل کیږي. ې ثؽضېظ پلاى لَ یْ يکې نپَ تیؽٍ کړ ًّځيچې پَ ښْ ني

کیږي چې ثبیع هعیؽاى ّؼتَ تیبؼی  نويؽلڅطَ  ازتوبلي پېښْخٌګًَْ لَ ُغَ  ُوعاؼًګَ ، اّډاؼفؼبلیتًَْ،  ييخٌب

 ّلؽي.

چې ثبیع هعیؽاى ّؼتَ  يهٌځتَ ؼاځُن اّ ُوعاؼًګَ پَ کلْ اّ ثبًډّ کې  ًْپَ لْیْ ښبؼّ پېښېظغَ نبى 

 ّلؽي. چوتّْالی
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ؾظٍ  چٌي( عؽیمَ ؾظٍ کړې زتی ک1CPRْظ )اّ  هؽقتېثبیع ثیړًی  کبؼکًْکيهعیؽ اّ ټْل  ًّځيظ ښْ -1

 .يقؽتَ ّؼقْ ېُن ثبیع ظغَ ؾظٍ کړ ًکيکّْ

ډّل ؼّؾًیؿ چې ظغَ  يّ هْخْظت هعیؽیت کې ثبیع ظ ُغَ انطبيْ ليك پٌُْېظ  لۍظ ّلكْا -2

 ني کلیٌیک قؽٍ پَ توبـ کې هسليظ  نيپَ ّضت کْلی  ظې چې ظ اړتیب تؽ، پؽّګؽاهًَْ ظایؽّي

 .يڅْ ظغَ قیوٌبؼ پؽهص ثْؾ تؽ يکړ هؼؽفيچې یْ نطى ّؼتَ 

 جبلقو. ظ هعیؽ ظفتؽ ُن ثبیع پَ ظغْ، ّقبیلْ يثبیع ظ ثیړًیْ هؽقتْ پؽ ّقبیلْ قوجبل ّ ټْلګی قيُؽ ظؼ -3

 ّي.

 ًّېپَ ثیړًْ زبلاتْ کې ظ هعیؽاًْ لپبؼٍ لاؼښْ

ّؼقؽٍ هص ظي: عجیؼی پېښې لکَ )ؾلؿلَ، قطت ثبظًَّ،  يکبؼ کًّْک يزبلات چې ظ ښًّْځثیړًي ُغَ  یډیؽ

) ظ هبيًٌْْ اېښْظل،  ظ اًكبى پَ لاـ ؼاهٌځ تَ نْيقیلاة، ظ ّاّؼّ ّؼښت، ظ ؾهکې ښْییعل، اّ ًْؼ....( 

پېښې اّ غيؽ هتؽلجَ یب ًبڅبپي ) اّؼ لګيعًَ، ظ ثؽښٌب  اضغؽاؼي ثیړًی ُؽې، خٌبيي فؼبليتًَْ......(تبّتؽيطْالی، هظب

 زبلت نویؽل کیږي. يظ هعیؽ لپبؼٍ یْ ثسؽاً يچې ظ تِعیع ثبػث ګؽځ پؽې کیعًَ ....( پېښې

ّړاًعې يې ځْاة هكؤليت پَ غبړٍ لؽي چې پېښې ههطًې اّ ّپيژًي، پَ هعیؽ  يښًّْځظ زبلاتْ کې  ْپَ ثیړًی

 ّّايي اّ ظ زل لپبؼٍ يې لَ کبؼکًّْکْ، ؾظٍ کًّْکْ اّ ًْؼّ قؽٍ يْ ځبی کبؼ ّکړي.

 پَ ثيړًيْ زبلاتْ کې ظ ښًّْځي هعيؽاى ثبيع لاًعې تعاثيؽ ًّيكي: 

 ( ي، ؾظٍ کًّْکيّګړي )کبؼکًّْک :لوړی

 ( اّ قؽچيٌې ېؾیؽه ي)ظ ښًّْځ ينتوٌ ظُّن:

 یؽ( هع يضپل ځبى )ظ ښًّْځ ظؼین:

اّ ًبڅبپي غجؽګْى لپبؼٍ تیبؼی  يتَ هتْخَ ّ ثبیع ضپلْ کړًْ يزبلات کٌتؽّلْ يهعیؽ ثیړً يکلَ چې ظ ښًّْځ

 ّلؽي.

                                                           
1
‌ Cardiac-pulmonary resuscitation:د‌دا‌پو‌بیړنیو‌حالاتو‌کې‌کاریدونکی‌طریقو‌ده‌چې‌پر‌سینې‌باندې‌د‌زور‌کولو‌لو‌لارې‌سږو‌تو‌د‌ىوا‌‌

‌داخلولو‌ىڅو‌پکې‌کیږي‌او‌پدې‌توګو‌د‌ىغو‌چا‌د‌ژوند‌د‌ژغورلو‌ىڅو‌کیږي‌چې‌د‌زړه‌حملو‌پرې‌راغلې‌وي‌او‌یا‌د‌زړه‌ضربان‌یې‌دریدلی‌وي.
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 :ظ ثيړًيْ پېښْ ظ هطٌيْي لپبؼٍ ػوْهي لاؼښًّْې
ُؽ ښًّْځی ثبیع لَ هطکې څطَ یْ چوتْ  پلاى ظؼلْظل. ې څطَهطک لَلپبؼٍ  هطٌیْي ظ ثیړًیْ زبلاتْ ظ -1

ى ّلؽي ځکَ ظ ثیړًي زبلت پَ خؽیبى کې ظ چوتّْالي فؽيت ډیؽ هسعّظ ّي. ظ کړل نْی پلا

لْهړي ثبیع لَ هطکې څطَ چوتْ کړل نْی پلاى ّکتل ني اّ ظ پلاى  ښې پَ يْؼت کېېاضغؽاؼي پ

 . ػولي کړًې تؽقؽٍ نيظ لاؼښًْْ قؽٍ قن 

، هعیؽ يیږې کتْګَ ًَ پبت هعاؼٍزبلات پَ ظّا يثیړً ډّل، ُیڅ ياّ ډاؼ څطَ ثبیع هطٌیْی ّن ېظ ّیؽ -2

 .يکړ ډاډٍپَ ظې اړٍ  يثبیع ټْل کبؼکًّْک

زبلات ثبیع  يثیړً ېٌياّ ځ يتفبُن څطَ ډډٍ ّکړ ءلَ قْ اّ يتْګَ زبلاتْتَ ؾیؽ ن يهعیؽ ثبیع پَ ّالؼ -3

 .يهِن ّګڼل ن

ښًّْکْ، لَ پْؼتٌيْ هؽاخؼْ،  پَ ظې اړٍ ، ثلکېګبم ّاًطليپَ هطٌیْی زبلاتْ  ْيهعیؽ ثبیع ثیړً ېیْاځ -4

 .يهؽقتَ ّ غْاړًْؼّ ښکيلْ اړضًْْ لَ کبؼکًّْکْ، ؾظٍ کًّْکْ، ّالعيٌْ اّ 

 ْقي.ی َهعیؽ ظًعٍ لؽي چې ههکلات ؼفغ اّ ًبقن هؼلْهبت لَ هیٌځ يپَ ثیړًیْ نؽایغْ کې ظ ښًّْځ -5

 يهتْګَ ظ ظغْ زبلاتْ همبثلَ ً ېهعیؽ ثبیع ظ هؽقتْ لَ غْښتٌْ څطَ ّیؽٍ ًَّ لؽي. ُیڅ هعیؽ پَ یْاځ -6

 .يکْلی ثبیع لَ ًْؼّ څطَ هؽقتَ ّغْاړ

چې ظ ؼاتلًْکْ زبلاتْ  اړيٌَ ظٍ. ظ هعیؽ لپبؼٍ پبی تَ ًَ ؼقيږيقؽٍ ظ هعیؽ ظًعٍ  لَ هٌځَ تللْظ ثیؽًیْ زبلاتْ 

 ې ظ ظاقې زبلاتْ ظ کٌټؽّل لپبؼٍ ّؼّؾي. کبؼکًّْک ياّ اضبف يلپبؼٍ لاؾم العاهبت ّکړ

 ځبًګړتيبّېپلاى  اغيؿهي لپبؼٍ ظ هطٌیْيظ ثسؽاى ظ 
 يثڼَ ّلؽاّ تسؽیؽي  ېپلاى ثبیع لیکل. 

  ّظ لاقؽقي اّ پیژًعلْ ّړ ّي اّ ههطًې ځبًګړتیبّې قؽٍ  ۍلاؼښْظ ثبیع پَ اقبًظ ثیړًیْ زبلاتْ پلاى ا

 لیکل نْی ّي(  ضظپَ غټْ  ًَْاّ ػٌْاً ظ لْهړي هص هغبلت)ّلؽي 

  يّ ظ لْقتلْ ّړاّ  لٌډپلاى ثبیع. 

 ( نتْى ّلؽي يی ، اّ تْلګیْ کېپَ ټْلْ ظفتؽًّْ) ياضَ تْګَ تْؾیغ نپؽ پَ لاؼښْظ ثبیع 
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  پَ لاؼښْظ کې ثبيع ټْلې ثؽضې نتْى ّلؽي، زتی ثِؽ تَ ظ ّتلْ لاؼې اّ ظؼّاؾې ُن پَ کې هؼلْهي

 ّي.

  ين ثیب ّکتلپَ يْؼت کې  اړتیبپلاى ثبیع ُؽکبل ظ. 

کًّْکْ اّ ظ ُغْی ظ ّالعيٌْ ظ ټليفْى نويؽې يْ ظاقې ليكت خْړ کړی چې پَ ُغَ کې پَ ثهپړ ډّل ظ ؾظٍ 

ظ ُغْ کكبًْ ًْهًَْ اّ ظ تليفْى نويؽې ظې  نتْى ّلؽي، چې پَ ثيړًيْ زبلاتْ کې پَ قن ډّل اړيکَ ًّيْل ني.

ُن ليكت ني چې لَ ښًّْځي قؽٍ تؽ ډيؽٍ ثؽيعٍ اړيکې لؽي، چې ظا کبؼ لَ تبقْ قؽٍ ظ ثيړًيْ زبلاتْ پَ 

  َ کْلای ني.کٌتؽّلْلْ کې ښَ هؽقت

ُوعا ډّل کْلای نی يٍْ ظاقې تګلاؼٍ خْړٍ کړی چې پَ ثسؽاًي زبلاتْ کې ؼقٌیْ) ؼاډيْ، تلْيؿّى، 

ّؼځپبڼْ....( تَ لاـ ؼقی ّلؽی، ظا هْضْع ثبيع ظ ّلكْالۍ اّ ظ  ّلايت ظ پٌُْې هكؤليٌْ قؽٍ ظ هؽقتې لَ هطې 

 ًْؼّ ښًّْځيْ قؽٍ هغبثمت ّلؽي. تؽقؽٍ کړی اّ ظا ثبيع يٍْ ظاقې کړًلاؼٍ ّي چې ظ قيوې لَ

قبزْ کې  ېچې پَ لاًعّلؽي،  کكبى ظاقېي لپبؼٍ يٍْ هِوَ کړًَ ظاظٍ چې ثبيع ښًّْځ پَ ظې ثؽضَ کې ظ

 ي:ّ ېکړکړٍ یی ؾظٍ 

 (CPRقی پی آؼ )؛ 

 ً؛ېهؽقت ۍلوړ 

 تعاثیؽ )اهٌیت( ياهٌیت 

 ټپًْْ څطَ هطٌیْی يظ فؿیک. 

 ّؼکْل. ېاّ ضفګبى پَ ّضت کې ههْؼ ېضؽث يظ ؼّز 

 لَ هیٌځَ ّړل. اّ تهٌح چیظکړک 

ؼي پېښْ قؽٍ ظ هجبؼؾې پْلیف اّ ؼیبقت اّ ُوعا ؼاؾ ظ قؽې هیبنتې اّ يهسلي ثٌكټًَْ لکَ اعفبیَ، عج

 قؽٍ يلیت کویټې تبقْ تَ ظ ؼّؾًیؿّ پؽّګؽاهًْْ پَ چوتْ کْلْ کې هؽقتَ کْي.

 :ثبیع ّؼکْي چبتَ ضجؽ ېیلفْى پَ نویؽټظ  پَ اړٍ ېّالؼ ثیړًۍ ېیْ کَ تب قْ کلَ ُن ظ

 ّي. ټْل اّ پؽ ځبیهْ ؼا زْاـ 
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  َثیبى کړی. ډّلاّ ظلیك پْؼٍ قتًْؿٍ پ 

 ًَّّْکړی ظ ثیړًۍ پېښې، قن ځبی اّ ظ قوې پتې لاؼښ. 

 يظ ُغَ نطى پْښتٌْ تَ ځْاة ّؼکړی چې هؼلْهبت اضل. 

 ًتیلفْى هَ لغغ کْي. ېتؽ ؼقیعّ پْؼ هؽقتٌعّی ټین يظ ثیړ 

 .ېلاؼکړً زبلت ثيړًۍظ  
 ېؼلاکړً ېلګیعّ پَ ّضت کې لاًعظ اّؼ  یب اّ ّیؽٍ ېؾلؿل ، ظچبّظًَپېښَ،  يویبّی، کالْتکې لْیعل، ظ هبييظ 

 ظي: ّړ ګټېظ 

 ........................ظاکتؽاړًّع عفبیَ....................ا.......................اړیکْ ځبیظ 

 ...........تیلفْى.... ظ ًدبت ډلې..................ْىؼّغت...............پْلیف................

 قبتًْکي  ّيؽٍ هبييظ 

 هعيؽ ضجؽ کړی

 ( ظ اّضبع اؼؾًَّ ّکړی1) 

 ( لاؼښْظ تؼمیت کړی2) 

 ( پْلیف ضجؽ کړی3) 

 ّکړی ضجؽهعیؽ تَ  ُؽڅْک لْيعًَظ الْتکې 

 قیوې( کْچٌیبى لَ 2) .يالعاهبت ًّیك يازتیبع ډّل( ُؽ 1)  هؼلوبى

 کړی. ېڅطَ لؽ

  

 ( ظ پْلیكْ ظ اعفبیی ؼیبقت ضجؽ کړی1)  هعیؽ

 تَ ضجؽ ّؼکړی اړًّعّ څبًګْ( 2) 

 کړی قیوَ تهَ( 3) 

(c) ketabton.com: The Digital Library



  

42 

 ( ظ پؽّت اهؽ ّؼکړی 1)  ښًّْکي چبّظًَ

 کړی پلیْظّ اهؽ ښظ پؽی ۍاًظّ ( ظ2) 

 ( ًْهًَْ ثجت کړی3) 

 ( لَ ؾظٍ کًّْکْ قؽٍ اّقی4) 

  

 هعیؽ

 ُی( ظ ضغؽ ؾًګ 1ّّ) 

 ( ظ اعفبیی ؼیبقت ضجؽ کړی2) 

 يّؼکړ اړًّعّ څبًګْ تَ ضجؽ( 3) 

 نتْى ّلؽيکې ثبیع  قیوَ( 4) 

 ( ظ ثیړًی هؽقتْ لپبؼٍ ثَ هٌبقت العاهبت ّکړی5) 

 قیوَ پؽیږظي( لَ ؾظٍ کًّْکْ قؽٍ ثَ یْ ځبی 1)  قبتًْکې

 ( ًْم لیکٌَ ّکړی2) 

 ( لَ ؾظٍ کًّْکْ قؽٍ اّقی3) 

 ( ظ ضغؽ ؾًګ ُّّی1)  ُؽڅْک علیاّؼلګ

 ( هعیؽ ضجؽ کړی2) 

 ًّیكی اړیکَ( اعفبیی ؼیبقت قؽٍ 1)  قبتًْکي

 ضجؽکړی اړًّعٍ څبًګَ( 2) 

 ( پَ قیوَ کې ثبیع هْخْظ ّی.1)  هعیؽ

 .ي( هٌبقت العاهبت ًّیك2) 

 .پؽیږظيقیوَ  ثَ یْځبی( لَ ؾظٍ کًّْکْ قؽٍ 1)  ښًّْکې

 .ّکړي ( ًْم لیک2ٌَ) 

 .اّقۍٍ کًّْکْ قؽٍ ( لَ ؾظ3) 
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ښْظّ اهؽ یقؽٍ قن ثَ ظّظاًی ظ پؽپبی تَ ؼقیعّ  ې( ظ ؾلؿل1) ښًّْکې ؾلؿلَ

 ّؼکړی

 ّکړی ( ًْم لیک2ٌَ) 

ډاډهي اّقی تؽڅْ  ظ ثبًعېڅطَ  ۍ( ّثَ ّایی چې لَ ّظا4ً) 

 نؽایظ اػلاى ني

 قبتًْکي

  

 ( ؼاظیْ ثَ ؼّښبًَ کړی1) 

 ( ظ تیلفْى هٌتظؽ ثَ ّي2) 

 ٌبیي ّقبیل ثَ چک اّ ثٌع کړيثؽېښ( 1) 

ًّځ1)  هعیؽ  ثَ ّاؼؾّی يډّل ّؼاً څیړًَ ثَ ّکړی، اّ  ُؽ ي( ظ ښْ

 ( ظ ښًّْځی ظ ثٌعّلْ پَ ُکلَ ثَ ههْؼٍ ّکړی2) 

 کړی  ٍثَ ضجؽ اړًّعٍ څبًګَ( 3) 

 هِن ټکي:

ٍ ضًْعي ځبی کې ظ لطْا پَ یْ ًْکًّکي ثبیع ظ ښّْظ ثیړًیْ پېښْ ظ ؼاهٌځتَ کیعّ پَ يْؼت کې ؾظٍ کْ  -۹

 یاّ ظ ُغْ یزبلاتْ تؽ ښَ کیعّ پْؼې ّقبتل ني اّ کْؼًّْ تَ ظ ُغْی ظ ضًْعي ؼقیعّ څطَ ځبى ډاډٍ کړ

 .يّالعیٌْ تَ هؼلْهبت ّؼکړ

 .َ تْګَ ګټَ اضيكتلی نيپپٌب ظ ځبی ښًّْځي څطَ ظ لَ ظ ؾظٍ کًْکْ پَ ّړاًعې ظ ګْاښ ظ نتْى تؽ هِبلَ  -۲

 .ُؽکبل ظ هًؤًیت اّ ضًْعیتْة اړًّع ؼّؾًَ ّؼکړل نيؾظٍ کًْکْ تَ ثبیع   -۹

ظ لْهړًیْ هؽقتْ یب اّلیَ کْهکًْْ ظ تغجیك پَ هْضَ اړیٌَ ظٍ چې ظ ؾظٍ کًْکْ ّالعیٌْ، ظ ژغْؼًې ډلْ، ًؽـ  -۴

 اّ یب ډاکټؽ تَ ضجؽ ّؼکړل ني. 

لْ کبؼهٌعاًْ اّ ؾظٍ کًْکْ پَ ښًّْځیْ کې ظ ثیړًیْ زبلاتْ قؽٍ ظ همبثلې ظ کړًلاؼّ ظ هْخْظیت قؽثیؽٍ ظ ټْ

ثیړًیْ زبلاتْ  بًؼّؾًَ ظ ًْهْړّ کړًلاؼّ پَ ثؽضَ کې ډیؽٍ هِوَ ظٍ. ظ ظې لپبؼٍ چې ښًّْکي اّ ؾظٍ کًْکي غٌُ
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تَ چوتْ اّ پؽ ّضت ظ العام خْګَ ني ًْ ظ ثیړًیْ زبلاتْ قؽٍ ظ هجبؼؾې ؼّؾًَ ثبیع پَ هتٌبّة ډّل قؽٍ توؽیي 

ثبیع ّؼتَ ّّیل ني چې ظا توؽیًٌَْ یْاځې اّ یْاځې ظ چوتّْالي اّ ؼّؾًې پَ کړل ني، ضْ ظ توؽیي پؽ هِال 

 هْضَ ظي.

 ظ ثیړًي زبلت ؼاپْؼ

ظ ثیړًیْ زبلاتْ ؼاپْؼ کې ثبیع ظ ښًّْځي ظ ًْم، ظ پېښېعّ تبؼیص، هیبنت اّ ّؼځ اّ ظ زبظثې ظ تفًیل تؽڅٌګ 

 ظ تؽقؽٍ نّْ العاهبتْ تفًیل ُن ّلیکل ني. 

 ٍ ظ هجبؼؾې پلاى ثبیع لاًعې ځبًګړتیبّې ّلؽي ظ ثیړًیْ پېښْ قؽ

 ؛ظ هؽاتجْ قلكلَ پَ کې هؽاػت نْي ّي 

 ْي؛ّ يُؽ فؽظ تَ ههطى هكّْلیت پَ کې قپبؼل ن 

 ؛ظ ُؽې ثیړًۍ پېښې یب اضغؽاؼي زبلت پَ يْؼت ظ ههطًې کړًلاؼې نتْى 

فبیی ؼیبقت، ؼّغتًًْْْ، ظ ؼّاًي ظ ښًّْځي اظاؼٍ ثبیع ظ ثیړًیْ پېښْ قؽٍ ظ هجبؼؾې پلاى ظ اهٌیتي زْؾې، ظ اع

ؼّغتیب لَ هؽکؿ اّ ظ عجؼي پېښْ ظ هجبؼؾي ؼیبقت قؽٍ پَ ُوغږۍ قؽٍ خْړ کړي. ظ ّلكْالۍ زوبیْي ټین ظ ًْؼّ 

قؽٍ یْځبی ثبیع ظ ښًّْځي ظ ثیړًیْ پېښْ پلاى تؽ غْؼ لاًعې ًّیكي اّ ههطًْ زبلاتْ تَ پَ کتْ ظ پلاى ظ  ْټْلٌ

کړي. ظ ّلكْالۍ زوبیْي ټین ثبیع ظ ټْلٌیؿّ ثٌكټًْْ اّ ضلکْ ظ نویؽّ ظ فؼبلْالي څطَ قوْى لپبؼٍ ّړاًعیؿًَّ ّ

ځبًًَْ ډاډهي کړي اّ ظ ښًّْځیْ ظ کبؼکًْکْ، ؾظٍ کًْکْ اّ ّالعیٌْ قؽٍ ظ ضًْعیتْة اّ هًؤًیت اړًّع هِوْ 

تۍ هؽزلَ ظ اړیکْ هؼلْهبتْ پَ نؽیکْلْ کې ُوکبؼي ّکړي. ظ ثیړًیْ زبلاتْ ظ پلاى خْړّلْ ظ ثِیؽ ّؼّق

ظ ًْیْ  پَ ځبًګړي ډّلټیٌګْل اّ ظ پلاى تغجیك ظی. ظ پلاى ظ تغجیك پَ هْضَ پلاى ثبیع لَ ټْلْ کبؼکًْکْ 

اّ ظ پلاى ًكطې پَ ؾیبتَ پیوبًَ پَ ُؽځبی کې کیږظی چې ټْل ّؼتَ لاقؽقی  یاقتطعام نْیْ قؽٍ نؽیک کړ

 ّلؽي. 
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 ظ اضغؽاؼي زبلاتْ ظ هعیؽیت پړاًَّ
 ًیْ زبلاتْ هعیؽیت څلْؼ پړاًَّ لؽي ظ ثیړ

 پېښْ ظ هطٌیْي هؽزلَظ  .1

 هؽزلَ يچوتْ ّال پېښْ تَ ظ .2

 هجبؼؾې هؽزلَ پېښْ قؽٍ ظ .3

 تؽ پېښْ ّؼّقتَ ظ ؼغًْې هؽزلَ .4

: ښًّْځي کْلی ني چې  پېښْ اّ ګْاښًْْ پَ ّړاًعې ّلبیْي پلاًًَْ ّلؽي تؽڅْ ثیړًیْ زبلاتْ ظ پېښْ هطٌیْی

 کې ّالغ ًهي.

توؽکؿ کْي اّ پَ ظې هؽزلَ کې  ټیوًْْلَ ثيړًيْ پېښْ قؽٍ ظ هجبؼؾې پؽ: ظا هؽزلَ تؽ ډیؽٍ ثؽیعٍ چوتّْالی

تَ ظ غجؽګْى اّ  ْپیښ يْچوتْ کْل نبهل ظي. ظ ظې هؽزلې فؼبلیتًَْ ثیړً قؽچيٌْتوؽیي اّ ؼّؾًَ اّ ظ اړیٌْ 

 .هجبؼؾې ځْاک پیبّړی کْي

پېښْ قؽٍ ظ هجبؼؾې تفًیلي کړًلاؼې هْخْظې ّي پَ ظې هؽزلَ  پَ ښًّْځي کې ثبیع ټْلْ هوکٌَ ثیړًیْ هجبؼؾٍ:

ټْلې هٌبثغ اّ ّقبیل چې لَ هطکې څطَ چوتْ نْي ّي پکبؼ اچْي تؽڅْ ظ پېښې څطَ ښًّْځې  يکې ښًّْځ

 تَ کْم ؾیبى ًَّ ؼقیږي اّ یب ظ ؾیبى کچَ ؼاکوَ کړي.

پَ تغجیك توؽکؿ کْي. ظ ظې هؽزلې  ژيْظ ؼغًْې هؽزلَ ظ پېښې ظ ؼاهٌځتَ کیعّ څطَ ّؼّقتَ قتؽاتی ؼغًَْ:

هْضَ ظ ؾیبًوٌْ نّْ قبزْ ؼغْلْ لَ لاؼې ظ ؾظٍ کړییؿ چبپیریبل عجیؼي زبلت تَ ګؽځْل ظي. ظ ؼغًْې فؼبلیتًَْ 

 ّي. هِبلَ هِبلَ اّ یب اّږظ کیعی ني چې لٌډ

 ظي:ثیړًي زبلات ظ پْښښ اّ اغیؿ ظ قبزې لَ هطې پَ ظؼې کتګْؼیْ ّیهل نْي 

 )ظ ښًّْځی پَ کچَ( ْؼيلْهړۍ کتګ

ځیٌی نيبى اظاؼٍ  يکْلی ن يپلاى کې هْخْظ ّ ثیړًيچې پَ  ثٌكټظ ُغَ عؽؾالؼول پَ  ډلَ يکبؼ يظ ښًّْځ

 ؼقیعل لکَ ظ چت غْؼؾیعل، اّ ًْؼ... ؾیبى يښًّْځی تَ ظ ًبڅبپثؽیښٌب پؽیکْل، کړی لکَ: ظ 
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 ّلكْالی پَ کچَ(  )ظکتګْؼيظُّوَ 

پَ ؾظٍ  ۍّلكْال ېّؼکْلی ځکَ ظ ټْل يتْګَ ځْاة ًَ ن ېؽایغْ تَ ښًّْځی پَ یْاځن ثیړًیْ ْاّ قطتهٌځٌيْ 

 ګلکَ. ظ خٌ يپْلیف، اّ ًْؼ هؽقتَ ّکړ ّلكيلؽي، پَ ظې اړٍ ثبیع ظ اعفبیی ؼیبقت، اغيؿ کًّْکْ هٌفی 

 لَ.ئظ ځبی پَ ځبی کېعّ هك هبييزبلت یب ظ 

 ( َټْلٌ) کتګْؼيوَ يظؼ

لکَ ؾلؿلَ، ي پَ یْاځې تْګَ هجبؼؾٍ ًهي کْلی کبؼکًّْک ۍاّ ّلكْال يظ ښًّْځلپبؼٍ  يٌیْطظ یْ لْی آفت ه

ت زبل َ ډّل، پَ ظغًکْ اّ ؾظٍ کًْکْ تَ ؾیبى ؼقیعلّښْپَ يْؼت کې ظ هْټؽ ظ ټکؽ  قیلاة، اّؼلګیعًَ یب

ؼٍ تیبؼی ظ همبثلی لپب قؽٍ زبلاتْ ظاقې ضْ ثیب ُن ښًّْځی ثبیع ظ ّي اړتیبیْ لْی هؽقتٌعّیَ اؼګبى تَ  کې

 .يهؽقتٌعّیَ اؼګبًًْْ هؽقتَ کلَ ًب کلَ ّؼّقتَ ؼا ؼقیږ ّّلؽي ځکَ ظ ًْؼ

 پېښْ کچَ ثيړًيْظ 

ُیڅ  ،اړٍ لؽي ېپْؼکبؼکًْکْ اّ  تؽ چبپیریبلظغَ نؽایظ ظ ښًّْځي  :پېښَ ثیړًۍ ي پَ کچَظ ښًّْځ لْهړی

 تَ اړتیب ًهتَ. ېهؽقت ثبًعًۍ ډّل

 پېښْ ؼا هیٌځ تَ کېعل: ْظ ثبًعًیْ ثیړًی کچَۍّلكْال ظ ظُّن

لپبؼٍ پَ  يظ ظغْ پېښْ ظ هطٌیْثیړًۍ ډلې  ۍاّ ظ ّلكْال يښًّْک يظ ښًّْځ ېچ يظغَ پېښَ ظا ایدبثْ -

 .يّکړ ګډٍ کبؼ

 پېښَ: ثیړًۍ کچَپَ  ټْلٌې ېظ ټْل نظؼی

ثبیع  ّړاًعې لَ ظې چې ثِؽًۍ هؽقتې ؼا ّؼقيږي پَ يْؼت کېعّ یک تَهٌځؼاپېښې ظ  ېظ ظغ -

 .کبؼ ّاضليضپلْ هٌبثؼْ څطَ  لَاّ ټْلَ ټْلٌَ  ۍكْالّل ،يښًّْځ

 :چوتْ کْلظ پلاى ًْښت اّ 

 هعیؽیت پلاى ػجبؼت ظی لَ: ي ظ ثيړًيْ پېښْ ظظ ښًّْځ -
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قؽٍ یْځبی لکَ )اعفبئیَ، ښکیلْ ضْاّ ظ هعیؽاًْ اّ ښًّْکْ پَ ّاقغَ ظ یْ پلاى تؽتیجْل ظی چې 

 ( کبؼ کْي.......پْلیف

ظ ُغَ ټْلْ کبؼکًّْکْ پَ ّاقغَ چې ظ پېښْ اّ ُوعا ؼاؾ  ؼ ّ آهؽیٌْ پَ ّاقغَ: ظ هعیؽ یب ًْپلي کْل -

 ضع فؼبلیتًْْ پَ اړٍ کبؼ کْي.

هؼلْهبت زع الل ثبیع  يتجبعاؼ ظ ثیړًیْ ډلْ. يًیك ّ ثبیع يْؼت یْ ځل کې پَ کبل لږ تؽ لږٍ ظ پلاى ًْي کْل:

 پَ لاؼٍ ّاچْل ني.ًَّ اّ توؽیًٌَْ لپبؼٍ قیوٌبؼاّ ظ تيبؼۍ  ين ځل ثیب ّکتل یْپَ یْ کبل کې 

 ت:يؽيهع ثيړًۍظ پلاى خْړّلْ اخؿا اّ 
کې لؽاؼ لؽي اّ پَ  لْهړیتْةپَ  چوتّْالیپېښْ لپبؼٍ  يْثیړًچې ظ  يّؼکړ ډاډقغسَ ثبیع ظا  ۍظ ؼُجؽ ؼُجؽي:

 .ّي نْي کې ځبًګړیښًّْځی  پَظ پلاى ظ تغجیك لپبؼٍ  هٌبثغ اّ ّقبیلاًعاؾٍ  پْؼٍ

 :ډلې یړًۍثظ ښًّْځی 

 پېښېاّ  ظًعې ههطًې ظ ُؽې یْې هیځتَ ؼاني چې ثیړًۍ ډلېپېښْ ظ ځْاة ّؼکْلْ لپبؼٍ ثبیع ظاقې  ثیړًیْظ 

 .ظ ځْاة ّؼکْلْ ّړتیب ّلؽيتَ 

پَ ثيړًيْ زبلاتْ کې ظ ّلكْالۍ ظ  ځکَ، ّي يهْضْع ځبی پؽځبی نْ اړيکْپَ پلاًْى کې ثبیع ظ  اړيکې:

 اړيکْ ظؼلْظل ډيؽ ګټْؼ اّ اغيؿهي توبهيږي.پٌُْځي آهؽيت اّ خؽګْ قؽٍ ظ 

هعیؽیت پؽّتْکْل: ظ اضغؽاؼي هعیؽیت پؽّتْکْل ػجبؼت ظی لَ ُغَ عؽؾالؼولًْْ څطَ چې  ثیړًیْ زبلاتْ ظظ 

 پَ يْؼت کې تغجیك کیږي. پېښېعّپېښې ظ  ًۍثیړ ېظ یْ

 :ثيړًۍ کړًې يظ ښًّْځ

: ظ اهي پَ ي لَػجبؼت ظ، چې نؽایغْ کې تغجیك کیږي یْثیړً نویؽیْ  پََ لاؼښًّْْ یٍْ ثیلګَ ظٍ چې غظا ظ ُ

ظ ؾظٍ کًْکْ پؽّت کْل یب ّظؼیعل، ظ فؼبلیتًْْ ّظؼّل، یْ اهي ځبی تَ پٌبٍ ّړل، یب ظ ښًّْځی څطَ  ېځبی ک

 .ّیكتل

 تًَْ:يظ کبؼ کًّْکْ هكؤل
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ې ظ ښًّْځی چ َهكؤلیت لؽي، لکَ څٌګ ياّ هؼٌْ يظ ښًّْځی پؽقًْل ظ ؾظٍ کًّْکْ پَ ّړاًعی لبًًْ

 کبؼکًّْکْ تکیَ پَ يُن ظ ښًّْځ يّګړ ېټْلٌَ ظ ګلؽي ُوعاؼً غْښتٌَ ېّ څطَ ظ هؽقتؼکبؼکًّْکې لَ ًْ

 .يظّی لَ کْچٌیبًْ قؽٍ هؽقتَ ّکړ پَ ّضت ظ ېلؽي تؽڅْ ظ قتًْؿ

 کبؼهٌعاًْ اّ ؾظٍ کًْکْ تَ ؼّؾًَ 

 :ؼّؾًَ هِوَ ظٍ کې ثؽضْ پَ لاًعې

 کًّْکې ظؾظٍ چې  يهؽکؿ ثبیع ظاقې قویٌبؼًَّ پَ لاؼٍ ّاچْ ېچٌیبًْ قبتٌهؽقتې: لَ ضغؽ څطَ ظ کْ ۍلوړً

ًَْ ّؼکړ .يلپبؼٍ تیبؼ ن هطبهطیعّښْ ظ ېپ ثیړًیْ چې ظ پلاى ظ اړتیب پَ ّضت کې ظ  يؾظٍ کًّْکْ تَ ثبیع ظاقې توؽیٌ

 .يپلاى ظ اخؽا لپبؼٍ پَ پْؼٍ تْګَ اهبظٍ ّ

 :هًؤًیت اّ ضًْعیتْة يظ ښًّْځ

یْ ښًّْځی ظ ډيؽ ّضت لپبؼٍ  ېؽیچَ ک .یّړ ظ اؼؾښتلپبؼٍ ډیؽ ظ  ټْلٌېچې ښًّْځی ظ  ُْیږيټْل پَ ظې پ

 لؽي. اغيؿ يُغْی پَ کْؼًیْ ثبًعی ډیؽ هٌف ًْ ظغَ زبلت پَ ؾظٍ کًّْکْ اّ ظ يتړلی ّ

 عل:یلګ اّؼ

 .ياّ ظ ُغَ ضعهبت پَ ضغؽ کې اچْ يّظاً يڅطَ نویؽل کیږي چې ظ ښًّْځ ډلېظ ُغَ ضغؽاتْ لَ  -

 .يظ ًٌَ ّقبیل هْخْظ ّ ۍّظاً ظ يلپبؼٍ ثبیع ظ ښًّْځ يلګیعًی څطَ ظ هطٌیْ ظ اّؼ -

 ؾلؿلَ:

ډیؽٍ  لَ پلٍْظ خْړښت  ۍّظاً يثبیع ظ ښًّْځ يهٌځتَ ؼاځ ډیؽې ېپَ ُغَ ځبیًْْ کې چې ؾلؿل -

 .خْړٍ نْې ّيًظؽ لاًعې  ْ تؽاًدٌیؽاً يقبضتوبً ظ اّ هكتسکوَ

 لاة: یق

ػجبؼت  يګؽځ چټکتیب قجتچې ظ قیلاة ظ  لاهلًََْ نویؽل کیږي ُغَ ضغؽًّْ څط يقیلاة ظ عجیؼ -

 کبفي ًَ ّي. ُوعا ؼاؾلاة ظ زؽکت لپبؼٍ یق ظ ې: ظ کبًبلًْْ ثٌعیعل، یص ثٌعاًًَْ، ظپل چکًْْ ضْليظ

 .يقیلاة ظ ؼاتلْ قجت ګؽځ يظ یْالًْْ هبتیعل ظ ًبڅبپ ېظ قیٌعًّْ ظ غبړ
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 :ډلَ ېاؼؾًّ ظ ضغؽ ظ
 :لکَ ي،ن ٍڅطَ خْړ ًْګؽّپْ ثیلاثیلْثبیع لَ  َډل ېظ ضغؽ ظاؼؾًّ

 قْپؽّایؿؼ ېظ ثؽض قبتٌې اّ څبؼًېظ  -

 هعیؽ يظ ښًّْځ -

 اًدٌیؽ يقبضتوبً -

 ېیْکې پېښې پَ ّضت ثیړًۍ چې ظ  ًًَْْه ْظ ُغَ ؾظٍ کًّْک ظ تؼلیوي کبل پَ ُؽٍ ظّؼٍ کې  ښًّْکې ثبیع

 پَ یٍْ ليكت کې چوتْ کړي. ّؼتَ اړتیب لؽي چې ظّی  ډّلَ غلؽي اّ ظ هؽقتې ُ اړتیبتَ  ېهؽقتځبًګړی 

 :يكيپبل ًّْېلاؼښ ظ کتًْکْ اّ ًبظؽیٌْظ 

 .ّلیکل نيثبیع ظ غی يلاذ همبهبتْ پَ ههْؼٍ  يظ کتًْکْ لپبؼٍ ظ لاؼښْظ پبلیك -

 .ين ّظؼّل ېلپبؼٍ ثبیع ًښ ېظ کتًْکْ ظ لاؼښًّْ ظ ًٌْتلْ لاؼٍ اّ ُوعا ؼاؾ پَ هِوْ ځبیًْْ کې -

 .يچې یْ هكؤل نطى ظ ُغْی هؼلْهبت ثجت کړ تیؽ نيَ ظاقې ځبی څطَ ثبیع ل يکتًّْک -

 .يیْ کبؼت تؽ لاقَ کړ ٌېظ کتثبیع لَ هكؤل نطى څطَ  يکتًّْک -

 .ين ّټبکلڅطَ یْ نطى  يلپبؼٍ ثبیع ظ ښًّْځ ېظ لاؼښًّْ يظ هلالبت کًّْک -

 .يآنٌب نقؽٍ  ۍلَ پبلیك ېثبیع ظ هلالبت کًّْکْ ظ لاؼښًّْ ياّ کبؼکًّْک يټْل ښًّْک -

 . يّکړ ېپْښتٌَ تؽ َ ّيچې لَ چب قؽٍ کبؼت ًّپُْْل ني  يکبؼکًّْک -

ظؼج نْی پَ کې ظ چوتّْالي پړاًَّ پېښْ لپبؼٍ  ثیړًۍ ْثیلاثیلتوؽکؿ پیعا کْي چې  ېثبًع چوتّْالی پَ ُغْ هْاؼظّ

ظ تغجیك لْ پَ ّضت کې چې ظ قتًْؿی ظ هٌځتَ ؼات يښَ پلاى ُغَ پلاى ظ اّ ښَ پلاًًَْ پَ کې چوتْ نْي ّي. ّي،

ُوعا ؼاؾ پَ ظې هؽزلَ کې ثبیع ّکتل ني چې ظ قتًْؿّ ظ هطٌیْي لپبؼٍ ظ ظّلت، ّلایت اّ  .ّړ اّ ګټْؼ ّالغ ني

 پَ کچَ کْم پلاًًَْ هْخْظ ظي. ۍّلكْال

 ثبیع ّپیژًعل ني. ظضیل ظي: ټْل ُغَ ګؽّپًَْ چې ظ پلاى خْړّلْ کې ظ هؼؽفت ډلَ

لْْ ډلَ لْْظ  اړیکْظ اّ ّالعيٌْ قؽٍ  ظ کبؼکًّْکْ، ؾظٍ کًّْکْ: ظ اړیکْ ظ ټیٌګ  .تغجیك نيلپبؼٍ ثبیع کړًلاؼې  ټیٌګ

 .چوتْ کړي: ؾظٍ کًّْکْتَ ظ هكؤلیتًْْ ظ قپبؼلْ لپبؼٍ ثبیع کړًلاؼې ظ تبقیف ډلَ
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ْ ظ ثؽیښٌبیي ّقبیلکې ظ  يظ قبضتوبى پَ اړٍ هؼلْهبت، لکَ ًمهَ، ښًّْځ ي: ظ ښًّْځډلَ يهؼلْهبت ثؽاثؽًّک

 ځبی.  پؽیکْلْ

ثسؽاًي پېښې پَ هِال لَ کبؼکًّْکْ قؽٍ هؽقتَ  ېیْ لپبؼٍ چې ظ ېظ ظ ًښلْلّړ تدِیؿاتْ  : ظ اړتیبډلَ اتًبل

 .یّکړ

، يتثجیت ن يظ يپَ کې ګیؽ پبت يیب ښًّْک يچې ؾظٍ کًّْک ځبیُغَ ثبيع ظظې لپبؼٍ  :ظ پلټٌې اّ ًدبت ډلَ

 .يًّیْل ن اړیکَقؽٍ  ډلْظّی ظ ًدبت لپبؼٍ ثبیع لَ هؽقتٌعّیَ  ّ ظ. ايپَ ػبخلَ تْګَ تًفیَ ن يټْلَ ّظاً

 :اړیکَ ًیْلظ ؾظٍ کًّْکْ لَ ّالعیٌْ قؽٍ 

اّ ظظې لپبؼٍ  یظکبؼ ډیؽ اړیي  اړيکْ ټيٌګْلاؼګبًًْْ قؽٍ ظ  ياّ هسل ّالعيٌْلپبؼٍ لَ  هطٌیْیظ  پېښْ ثیړًیْظ 

 ثبيع لاًعې لاؼښًّْې پَ پبم کې ًّيْل ني.

پَ ؼاهٌځ تَ کیعّ پېښې  ثیړًۍ ېچې ظ یْ لؽيّ نتْىاړیکې  ېښظ پؽقًْل تؽهٌځ  ياّ ښًّْځ العيٌّْثبیع ظ 

 .پَ ښَ ډّل ًظؽيبت تجبظلَ نيهْلغ کې  قؽٍ پَ ُوغَ

 پْؼٍ هؼلْهبت ّلؽي. ّالعييظ اضغؽاؼي پلاى پَ اړٍ ثبیع  يظ ښًّْځ

ّالعیٌْ پَ هؽقتَ لَ ًْهْړّ هٌبثؼْ پَ ّضت کې ظ  پېښې ثیړًۍچې ظ  يكت تیبؼ نيڅطَ ثبیع یْ ل هٌبثؼْلَ  ټْلٌېظ 

  .څطَ ګټَ ّاضیكتل ني

 :يچې لاًعې هؼلْهبت زبيل کړ يپؽ ّضت ّالعیي غْاړ پېښېعّپېښې ظ  ثیړًۍظ 

 . يظّی کْچٌیبى هسفْػ ظ آیب ظ -1

 .ظی نْی ډّلپَ څَ  هطٌیْیاضغؽاؼي ّضؼیت ظ  -2

 ّي.ى اّ ضًْعي هًؤکې  يچې ظ ظّی کْچٌیبى ثَ پَ ؼاتلًْک ْيزبيل ډاډ -3

 تَ ّضبزت ّؼکړی. یُغْ ېچې هٌځتَ ؼاغل پېښَ َکْه -

 ّضبزت ّؼکړی چې کبؼ کًّْکْ ّضؼیت پَ څَ تْګَ کٌتؽّل کړی. -

 .لَ ضپلْ کْچٌيبًْ قؽٍ لَ کْهې لاؼې ضجؽې کْلای نيّالعیٌْ تَ هؼلْهبت ّؼکړی چې  -
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ظغَ کبؼ ظ ًب  ياة ّؼکړهكؤلیي ظ ّالعیٌْ پْښتٌْتَ ځْ يچې ظ ښًّْځ يثبیع خْړٍ نغًْډٍ یٍْ  -

پیعا کېعّ پَ اړٍ  ثبّؼ ّالعيٌْظ  ېثبًع يّالغ کیږي اّ پَ ښًّْځ ګټْؼّړلْ لپبؼٍ  َهؼلْهبتْ لَ هٌځقوْ 

 هؽقتَ کْي.

 :هطٌيْیظ ًبقوْ هؼلْهبتْ 

ْ ّړل َکْي، ظ ًبقوْ هؼلْهبتْ لَ هٌځ ېپېښْ پَ اړٍ ضجؽ ثیړًیْظ  ّيپٍْ  ېچې پَ زمبیمْ ثبًع ظېَ پؽتَ لضلک 

 لپبؼٍ هْثؽٍ لاؼٍ پَ لاًعې ډّل ظٍ:

چې  ډيؽ اړيي هكبيل ظي،تؽ څْ اًْ، ښًّْکْ، ؾظٍ کًّْکْ، قبتًّْکْ اّ ًْؼّ پُْْلهؽظ آظ ثيړًيْ پېښْ پَ اړٍ  

تَ اًتمبل  ُغَ ًْؼّ يقؽٍ ّ ّیظَ لظّی پْؼٍ اّ هْثك هؼلْهبت پَ لاـ کې ّلؽي، ځکَ چې کْم هؼلْهبت 

 پیعا کْي.

 ډّلچې کْم  يثبیع پَ ظې پٍْ ن يًیك اړيکَ اقتبؾيتْةظ هعیؽ پَ  يچې ظ ښًّْځ يکبؼکًّْک ياظاؼ

 .ين تلاّ کْم هؼلْهبت ثبیع پټ ّقب يهؼلْهبت ثبیع ًْؼّ قؽٍ نؽیک کړای ن

لَ ضجؽیبلاًْ څطَ  ، لَ ظې اهلًَبقن هؼلْهبت ضپبؼٍ کړيهؽکؿًَّ ُن کْلی ني چې  ډلیؿّ ؼقٌیْاّ  ظ ّؼځپبڼْ

 .کړيضپبؼٍ هؼلْهبت  ّ قنا ّغْاړی چې تبؾٍ

ل ني ظغَ غًْډٍ ضلکْتَ ظ پْښتٌْ اّ هْثك یپېښې څطَ ّؼّقتَ ثبیع پَ ًبڅبپي تْګَ یٍْ غًْډٍ تهک ثیړًۍظ 

 هؼلْهبت اضكتلْ ؾهیٌَ ثؽاثؽّي.

څطَ غْښتٌَ ّکړی  ّلَ غړخؽګې اّ ظ  ّالعيٌْلَ  ًْ يّ يقجت ګؽځیعل تطؽیتظ  يکَ چیؽې پېښَ ظ ښًّْځ

 ي.هؽقتَ ّکړ ېپَ ثیب خْړًَّ ک ينؽیک ني تؽڅْ ظ ښًّْځ بل پَ پؽاًكتَ کېظ ښًّْیؿ کچې 
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 ظ قتړیب اّ غٌُي فهبؼ کٌتؽّل

 ؾظٍ کړییؿې هْضې

 ظ ظې هْضْع پَ لْقتلْ قؽٍ ثَ هعیؽاى ّتْاًیږي چې:

 ظ هعیؽاًْ ظ غٌُي فهبؼ یب قټؽـ اقبقي ػْاهل ّپیژًي -۹

 ؼې چبؼې ّپیژًيپَ نطًي ژًّع کې ظ قټؽـ ظ هطٌیْي لا -۲

 ظ کبؼي اّ غٌُي فهبؼ ظ هطٌیْي لپبؼٍ ګټْؼ ّړاًعیؿًَّ ّکړی ني -۹

 ظ اًګیؿې ظ ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌې
 ظ کبؼي فهبؼ اقبقي ػْاهل کْم ظي؟ -۹

 کبؼي اّ غٌُي فهبؼ څؽًګَ کوْلی نْ؟   -۲

کې ظ قتړیب قؽٍ  ظ ّؼځې پَ خؽیبى ظٍ َ اّ قتًْؿهٌَ ظ هکتت ظ هعيؽ ّظيفَ ظ هكؤليت څطَ ډک

، ّالعیٌْ قؽٍ ظ اړیکْ، پلاى ظ نپې هِبلې ُن کبؼ کْي. ظ قل ُبّّ نبگؽظاًْ ظ ُْقبيٌېقؽٍ 

 هكؤليت پَ غبړٍ لؽي.خْړّلْ، ؼاپْؼ ّؼکْلْ، غًْډّ کې ظ ګډّى اّ ثې نویؽٍ ًْؼّ اظاؼي چبؼّ 

ًکْ ّالعیي اّ ټْلٌَ ظ لَ ثلَ پلٍْ ظ اهکبًبتْ اّ ّقبیلْ ظ کوْالي قؽٍ هص ّي. ُوعا ؼاؾ ظ ؾظٍ کْ

 هکتت اّ هعیؽ څطَ ډیؽې ُیلې لؽي . چې یبظ نْي ټْل هْاؼظ ظ غٌُي فهبؼ لاهل ګؽځي 

 ضْ هعيؽاى ثبيع ظ ُغې ظ زل لاؼٍ ّقٌدْي. قؽٍ ضبهطب نتْى لؽي( ظ ّظيفې Stressفهبؼ يب ) 
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 ؼّل لؽي. نظ فهبؼ پَ کوْلْ کې هِ چبؼېلاًعې  پَ اًع هعيؽاًْ ځیٌْظ 

قتړیب ظ ضٌعا اّ ټْکې ټکبلې ظ  ځیٌې هعیؽاى پعې اًع ظي چې ا کْلْ لپبؼٍ يْ ّضت ټبکل:ظ ضٌع 

 کْلْ لپبؼٍ ښَ ّقيلَ ظٍ. لؽې

 ړل ظ ؼّزي فهبؼ ظ کوْلْ قجت گؽځي.یظ يْې اظثي هْضْع څ -

 ًبهې ظ ځبى قؽٍ قبتي. يډېؽ هعيؽاى اّ هؼلوبى ضپلې تسكيقبتٌَ: قتبیٌلیکًْْ ظ پَ ظّقیْکې

ظ نبگؽظاًْ يب ّالعيٌْ ُوکبؼاًْ يب کْهې اظاؼې لَ ضْا ظ تسكيي ًبهې ّړ  یکلَ چې ظّ -

 ظا تسكيي ًبهې ظ ځبى قؽٍ پَ ظّقيَ کې قبتي. یگؽځي ظّ

کلَ چې ؾٍ ظ قتبيٌې ّړ گؽځن ؾٍ ُغَ  ظ قتبیٌلیکًْْ لپبؼٍ یٍْ ظّقیَ لؽميْ هعيؽ ّايي ؾٍ  -

 .کې ځبی پؽځبی کْم ظّقيَ 

هبتَ ؼاکړل نْي لَ ځبى لوبًْ، ّالعيٌْ اّ نبگؽظاًْ لَ ضْا چې اّ ُغَ هثجت يبظظانتًَْ چې هؼ -

 لَ ځبى قؽٍ ّاين. قؽٍ قبتن اّ ځیٌې هِال ظ فهبؼ اّ قتړیب ظلؽې کْلْ لپبؼٍ ظغَ یبظانتًَْ

ځن اّ ؼتَ ّښًّْځي قبزې ًْ ظ  کړمازكبـ ّ قتړيبکلَ چې ؾٍ ظ ؽّل: یلَ نبگؽظاًْ قؽٍ ّضت ت

لْ ؼفغ کْم. اّ ُوعا ؼًگَ ّؽیَ لعم ُّلْ اّ نبگؽظاًْ قؽٍ پَ ّضت تپ قتْهبًی اّ غٌُي قتړیبضپلَ 

لَ  ۍکلَ چې ؾٍ ظ غؽهې ډّډ . ُوعا ؼاؾ لؽي اړش ښَ فکؽي  ؽّل  يْیت پَ ټْلګي کې ّضت

 نبگؽظاًْ قؽٍ ضْؼم ُغَ هِال ظ ضجؽّ کْلْ ښَ ّضت ّي.

. یلؽآى ػظين الهبى ظؾٍ ُؽ ًْع کتبة ضْښْم هگؽ ؾهب ظ تكکيي اّ ظ ػلالې ّړ کتبة  هغبلؼَ:

. ظ کتبة يُّن  څْ ظليمْ لپبؼٍ  ّلْکَ ظ ،کْم ځبًګړي ؾٍ ُؽٍ نپَ ظ هغبلؼې لپبؼٍ يْ ّضت 

 ّي. ُن لپبؼٍ لږ ّضتظ  ّلْکَهغبلؼَ کْل ظ غُي اؼاهْلْ لپبؼٍ يٍْ ښَ ّقيلَ ظٍ 

 يْ هكلکي هعيؽ ّايي:کبؼي فهبؼ ځبى قؽٍ کْؼتَ هَ ّړئ: 
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ظاظٍ ؾهب لپبؼٍ ظ ؼازت ښَ لاؼٍ ْم چې کبؼًَّ پبی تَ ّؼقْم اّ ؾٍ ُغَ ّضت ظ اؼام ازكبـ ک

چې ضپل کبؼًَّ ثبیع ژؼ تؽ ژؼٍ اّ پَ ّضت ضلاو کړم. ًَ غْاړم چې ظا فهبؼ کْؼ تَ لَ ځبى 

 قؽٍ ّلیږظّم اّ ظ کْؼًۍ لپبؼٍ ځبًګړي نْي ّضت کې ؼقوي کبؼًَّ ّکړم.

 .چی ضپل کبؼ ضلاو کړمپَ لٌډٍ تْګَ ّیلی نن ؾٍ ُغَ ّضت ظ ؼازت ازكبـ کْم 

 لَ عجؼيت ًَ ضًْع اضيكتل: يْ هعيؽ ّايي: 

تَ ظ لعم ُّلْ لپبؼٍ ؼاّځن اّ لَ عجؼيت ًَ ضًْع  ِؽکلَ چې ؾٍ لَ کبؼي فهبؼ قؽٍ هطبهص نن ث

 اضلن.

تَ ظ ضْړّ چوتْ يب ُغْي اّ زفبظت  قبتٌَ اّ ثچيْظاّ ظ زيْاًبتْ  څطَ لیعًَظ غْټيْ اّ ًجبتبتْ 

  .ؼاکْي کْل ؼاتَ ضًْع

 پَ يْ زلمَ کې ژًّع کّْ. عجیؼتهًْږ تَ ظا ؼاښيي چې هًْږظ ظا چبؼٍ 

 .قکْى ؼاثطښي تَظ عجؼيت ههبُعٍ هب 

هب ضْښیږي چې تبؾٍ ُْا تٌفف کړم اّ ظ عجیؼت لَ ؼًګیٌیْ څطَ اقتفبظٍ ّکړم ظ قتړیب ؾ ثل هعيؽ ّايي:

 پؽ هِال ظ تبؾٍ ُْا تٌفف هبتَ ًْې اًؽژي ؼاکْي. 

ّي ؾٍ ػلالَ لؽم چې زْيلي اّ  ښَْل: يْ لَ ښًّْکْ څطَ ّايي ُؽکلَ چې آة ُْا ثبغعاؼي ک

 ثبؽ کې کبؼ ّکړم

يْ هعيؽ ّايي چې ښَ پلاًگػاؼي فهبؼ لَ هٌځَ ّړي اّ فهبؼ ظ  :ظ پلاى تؽتيت )ظ ّضت ښَ تٌظين( 

 گؽځي. هٌځ تَ ؼاځي چې پَ ثؼضْ ّضتًْْ کې ظ ثسؽاى قجتًَ نتْى لَ اهلَ ظ پلاى  کيفيت اّ يب

کبؼًّْ کې پؽهطتګ ّّیٌي اّ  ّکړي چې پَ یني ظ فهبؼ څطَ هطٌيْ یهعيؽ ُغَ ّضت کْلیْ 

 .ظ هطکې څطَ پلاى نْیْ هْضْ پَ اړٍ لاقتَ ؼاّړًې ّلؽي

(c) ketabton.com: The Digital Library



  

55 

 ني. یؽتَ پَ ػبللاًَ تْگَ هعيؽ اهْؼات تٌظين کړي ظ ضكتگي ازكبـ لَ هٌځَ ّړلایکَ چ

کَ ظ ُغَ ثل هعيؽ قؽٍ ضجؽې  ْ کبؼًّْ تؽقؽٍ کْل:لَ ښًّْځي څطَ ثِؽ لَ ُوکبؼاًْ قؽٍ ظ ځیٌ

ګؽځي ځکَ ؾٍ پُْیږم چې ظغَ کبؼ ؾهب ظ  تكکيي قجت اّ ظُغْی قتًْؿې ُن ّاّؼم ًْ  م ّکړ

 ّؼتَ قتًْؿې ًْؼّ تَ ُن پیښیږي 

اُل ًظؽ اّ پُْْ ضلکْ  قتًْؿې چې  کې ظا فؽيت تؽلاقَ کیږيظ هعيؽاًْ ؾظٍ کړٍ ايؿّ زلمْ 

 ې کړل ني.قؽٍ قتًْؿي نؽیک

 لیعل اّ ًٌعاؼٍ چې تبقْ يې ضْښْی ظ ظاقې ثؽًبهې  :ی ضپؽًَّ ّګْؼئيٍْ ظ ضپلې ضْښې تلْيؿيًْ

 چې پؽېهبًي اّ فهبؼ لَ هٌځَ يْقي. ظ ظې لاهل ني اّ يب يْ ښًّْيؿ ّيعيْيي فلن 

ې کلَ ّظيفې تَ اّ يب ظ ّظيفچی ؾٍ  :هؼلْهبت اّؼیعلًکي ّيب الِبم ّؼکْ ضپؽًّېپَ ؾړٍ پْؼې 

 ضپل ظ ضْښې ؼاظیْيي پؽّګؽاهًَْ اّؼم. څطَ کْؼتَ ؼاځن 

يٍْ  ډیؽّ اًّیْ کې کبؼ ّکړئ ؽې تبقې پَ ًظؽ کې لؽئ چې یکَ چ ظ اًّۍ آضؽ ؼضًتي ًّيكئ:

 ظ تؽقؽٍکبؼًَّ قؽتَ ّؼقْئ ّؼّقتَ کْښښ ّکړئ چې  ځیٌې هِن ّکړئ تؽڅْ  يّؼځ ؼضًت

 .یؽيک کړنهبلْهبت کبؼًّْ پَ ُکلَ ظ ُوکبؼاًْ قؽٍ  ْنْي

 قؽٍ قتبقْ ګټْؼ کبؼ یٍْ ثیلګَ ګؽځي اّ قتبقْ ظ ضْښي قجت ګؽځي.  پَ ُوعې ډّل 

ظ لْثْ اّ ّؼؾل  ّؼکْمّضت لْثې کْلْ تَ ځيٌې ؾٍ ظ فهبؼ لؽې کْلْ پَ ضبعؽ  کْل: ّؼؾل

 کْل هبتَ پَ چټک ډّل قؽٍ ظ اؼاهي ازكبـ ؼاکْي. 

 .َ ظيم ُّل ثې گټې ًپَ ّلفَ کې ظ ښًّْځي پَ اعؽاف کې ُن لع آى ظ ډّډۍ
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ظ تَ ّايي: ؾٍ چې ظّقتبًْ اّ ضپلْاًْ کْؼًۍ  ٍهعيؽ یٍْ ظ کْؼًۍ اّ ظّقتبًْ لپبؼٍ ّضت ّټبکئ:

 .ثؽیبلۍ کیږماّ فهبؼ ثبًعې  ۍضبعؽٍ پَ پؽېهبً َ ظیليعّ ّضت ّؼکړم ظ ُغَ ًَ لػت ّړم. ل

ْړّلْ لپبؼٍ ځن. ضډئ اّ ظ کْؼًۍ قؽٍ ظ ضْؼ کْؼتَ ظ ډّ نن َؾٍ ظ ظًعې ًَ ضلاي هثلا کلَ چې

لَ فهبؼ  اّ ضْنسبلَ نپَ پَ ضجؽّکې یْظثل پلْي نّْ، ظ ضٌعا ډکَهْږ يْ ظ ثل ضجؽّتَ غْږ ًيكْ 

 .څطَ ضبلي ّؼځ ؼاهٌځتَ کْي

هَ کْښښ کْم یؾٍ ُویْ لَ هعیؽاًْ ّایی:  ظ یٍْ ثیؽًّي ځبًګړي فؼبلیت لپبؼٍ پلاى خْړ کړئ:

یْې ځبًګړې هْضې اّ فؼبلیت لپبؼٍ لاړ نن. غْاړم چې لاړ ظ قتړیب لؽي کْلْ لپبؼٍ ثِؽ تَ ظ تؽڅْ 

نن ظ کْهې لْثې ًٌعاؼٍ ّکړم اّ یب یْ لږ ّضت لپبؼٍ یٍْ ثل ښبؼ تَ لاړ نن اّ ُلتَ ّضت تیؽ کړم 

. یب ظ ظّقتبًْ ُؽکلی  ّکړم. ُوعا ؼاؾ ځیٌې هِال پَ پلاى ثبًعې ظ کبؼ کْلْ لپبؼٍ ؾٍ اّږظې 

  اؼام غُي قؽٍ پلاى چوتْ کړم. ؼضًتۍ تَ اړتیب لؽم تؽڅْ پَ

ژًّع کْي اّ  څطَ ليؽېظ ظّقتبًْ ظ ليعلْ اّ يب ُغَ کْؼًۍ چې ؾهب  تلل: پَ يْې اّږظې ؼضًتئ

 کلَ چې ؾٍ کْؼتَ ّلاړنن پَ ظغَ کړًْ فکؽ کْم ًَ ظ ښًّْځي پَ کړًْ.

ږم یک یبؼ ثؽيبلپؽهطتلفْ عؽيمْ ثبًعې پَ فهپَ يْ لَ هعيؽاًْ څطَ ّايي: ؾٍ  لوًْځ اّ ػجبظت کْل:

څطَ )ج(  ظ ػجبظاتْ عؽف تَ هطَ کْل اّ ظ لْئ ضعاي لْلن.ُؽٍ ّؼځ اّل لوًْځ کْم لؽآى کؽين 

 ضْښ اّ تبؾٍ قبتي. یغْښتل ؼّزبَ قړ کْهک

کْل يب ښَ کړًَ ُويهَ يْ تْپيؽ هٌځ تَ ؼاّړي ظ  چلٌعښَ  : يْ هعيؽ ّايي:چلٌع کْمُويهَ ښَ 

 ٍ ظ ضبؼخي تغييؽاتْ قجت گؽځي.اًكبى ظاضلي تغييؽات اّ افکبؼ ظظ

پَ ښَ ډّل قؽٍ ظ ښَ ّي اّ  لظ يٍْ ښَ ظّقت ظؼلْظ ؽّل: يْ هعيؽّايي:یلَ ظّقتبًْ قؽٍ ظ ّضت ت

غٌُي فهبؼ اّ قتړیب ظ لَ هٌځَ ّړلْ لاهل ګؽځي. ُغَ ظّقتبى چې هًْږ تَ ډاډګيؽًَ اّ ُوعا ؼاؾ 
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پعې ثؽضَ کې ډیؽ اغیؿهي ثبثت ًیکې ههْؼې ؼاکْلی ني ، ظ ُغْی قؽٍ توبـ اّ ړیکې ًیْل 

 نْي. 

پؽېهبًَ هب ؽتَ يْ نطى یچې کَ چ : يْ هعيؽ يې ظاقې ثيبًْي:هكتمیوب ّغږیږيظ فهبؼ پَ ُکلَ 

یب ؾهب ظ قټؽـ لاهل ني ًْ ؾهب ظ تدؽثې لَ هطې ًْهْړي نطى قؽٍ هكتمیوب پعې اړٍ کړي 

ْع ثبیع زل ني اّ ضجؽې کْل ظ فهبؼ ظ کویعّ لاهل ګؽځي. څْهؽٍ ژؼ چې هوکي ّي هْض

 ځٌډّل یې ظ فهبؼلاهل ګؽځي. 

 :فهبؼ ځیٌې هِن ػْاهل پَ لاًعې ډّل ظيښًّْکْ ثبًعې ظ  اّ پَ هعيؽاًْ

 .پَ اړٍ ّؼّقتۍ ًيټَ)ضؽة الاخل(  ېکًْؼؼاپْؼ ّظ کبؼًّْ  ېظ اظاؼ  -1

 .یظ کبؼ ؾيبتْال -2

 تْلؼبتْ ظؼلْظل. اّ غیؽ ّالؼي ؾيبتْ  ظ -3

 لفْى اغيت يب هؿازوت.یظ ت -4

 .ظ کبؼًّْ ؾیبتْالیي ځًّْښظ ؼي قبػتًْْ څطَ ثِؽ ظ کب -5

 .ی زبلات ضؽاة ّیاهٌيت ېچکې ريبل قبتٌَ پَ ُغَ يْؼت یي ظ اهي چبپځًّْښظ  -6

 .ېّلكْالئ کاّ اّ لْاًيٌْ هؽاػبت پَ ّلايت،  ۍپَ هلي قغسَ ظ پبليك -7

 .ظ اضتلافبتْ لَ هٌځَ ّړل  ځهٌ اّ ښًّْځي تؽظ ّالعيٌْ  -8

 ي.لؽثيؽ أاّ ؾظٍ کًّْکْ پَ ژًّع ثبًعې ت کًّْْښظ  ېچ ًَْتًويوُغَ  -9

چې پَ کبؼًّْ کې قن پؽهطتګ ًَ  ازكبـظا  کې کْلْ پَ ّضت ءظ اخؽا ېظ ظًع -11

 .کیږي

 ؽ ّضت ًيكي.ډېًیْل ،چې   ې ډغًْ ظاقې  -11
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 .هِال ظ کبؼ ظ لاښَ کْلْ فهبؼپَ  ېظ ّظيف -12

 ( آهبظٍ کْل.ېظ هبلي هٌبثؼْ )ثْظخ -13

اّ  ي چې هعيؽاًْ تؽې گټَ اضيكتنتَ ، ؼّنًَْاّ  يګبًې ژیقتؽات ښْظلې ظٍ چې لفیْې څیړًې 

 اغيؿهي  توبم نْیعي پَ لاًعې ډّل قؽٍ ظي:

 .پَ پؽاش اّ ّؼیي تٌعي قؽؼٍ قتًْؿّ تَ  زل لاؼې  لټْل  -1

 .ځبى ضْښ قبتل -2

 ظ اًكبًي ښَ ؼّاثغْ هِبؼتًَْ کبؼّل. -3

 کبؼ  ګټْؼ -4

 ّالؼي هْضْ تؼيٌْل. ظ -5

 ضجؽې.ظ کْؼًۍ ظ غړّ يب ظّقتبًْ قؽٍ  -6

 تًْْ لؽل اّ قبتل.ظػب ښْپَ هٌظوَ تْگَ ظ  -7

 پَ غيؽ ؼقوي اّ تفؽيسي کبؼًّْ کې کوَ ًّډٍ اضيكتل. -8

 .يسي ػبظتًَْ ضپلْل -9

 :ّړاًعیؿًَّ ظ هکتت ظ هعيؽاًْ لپبؼٍ

ظ تغػيي اّ ژًّع پَ ًْؼّ ثؽضْ کې ظ تْاؾى ظ ايل ؼػبیت اّ ُوعا ؼاؾ توؽیي اّ ّؼؾل    -1

 کْل

 یتًْْ ظ تفکیک ظ ايل هؽاػت کْلظ ؼقوي اّ غیؽ ؼقوي فؼبل -2

 پَ هكلکي غًْډّ کې گډّى اّ ظ ُغې څطَ گټَ اضيكتل. -3
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 ظ ّضت هعیؽیت

 ؾظٍ کړییؿې هْضې

 ظ ظې هْضْع پَ لْقتلْ قؽٍ ثَ هعیؽاى ّتْاًیږي چې:

 ظ ّضت ظ ضبیغ کیعّ ػْاهل ّپیژًي -۹

 ظ ّضت ظ هعیؽیت هِن ټکي تْضیر کړي -۲

 چبؼې ثیبى کړي ظ ّضت ظ هعیؽیت ظ تغجیك لاؼې -۹

 ظ اًګیؿې ظ ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌې

 قتبقْ پَ آًع کْم هكبیل ّضت ډیؽ ضبیغ کْي؟ -۹

 ظ ّضت ظ ضبیغ کْلْ څطَ څٌګَ هطٌیْی کْلی نْ؟  -۲

ټْلې کړًې چې هعیؽ اّ قؽښًّْکی یې قؽتَ ؼقْي ّضت تَ ضؽّؼت لؽي ُغَ غْښتٌې اّ  

ْلْ تْلغ کیږی ډیؽې ؾیبتې ظي، چې ثبیع ظ ُغْ لپبؼٍ هكْلیتًَْ چې لَ هعیؽاًْ څطَ یی ظ پلي ک

هعیؽ ّضت تٌظین کړی اّ ظغَ ظ ّضت تٌظيوْل ظ هعیؽاًْ ظ ثؽیبلیتْة قجت ګؽځي. ډیؽ ځلَ هًْږ 

ّضت ظاقې ضبیغ کّْ لکَ چې ؾهًْږ ظ ګْتْ څطَ اّثَ څبڅي اّ ضبیغ کیږي اّ پَ هًْږ ثبًعي 

لپبؼٍ ثیب هًْږ قؽٍ ّضت ًَ ّی اّ پَ پبیلَ کې ځیٌې کبؼًَّ ظّهؽٍ ډیؽ ني، چې ظ ُغْ پْؼٍ کْلْ 

هِن کبؼًَّ لَ  هًْږ څطَ پبتې ني یب پَ قوَ  تْګَ ُغَ قؽتَ ّ ًهْ ؼقْلای، چې ظا ؾهًْږ لپبؼٍ 

 ظ یْ ًبکبم هعیؽ ثیلګَ کیعای ني ًْ کبؼًَّ ثبیع پَ ضپل ّضت قؽٍ پلي ني اّ پبتې ًهي.
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ضبیغ کًّْکي ػْاهل ّپیژًْ کَ هًْږ لږ فکؽ ّکړّ  ظ ّضت ښَ هعیؽیت لپبؼٍ اړ یْ، چې ظ ّضت

ًْ پَ ضپلَ ښًْځي کې ظ ّضت ضبیغ کْلْ ډیؽ ښَ هثبلًَْ پَ ګْتَ کْلی نْ اّ کیعای ني یٍْ 

 اّږظٍ لړۍ ظظې هثبلًْْ لپبؼٍ پَ ګْتَ کړّ اّ ثیب ظظې لپبؼٍ ظ زل لاؼې چبؼې پَ ًښَ کړّ.

 پَ ػبم ډّل قؽٍ ظ ّضت ضبيغ کْل:
ډیؽی ظاقې کړًی نتَ چې ُؽٍ ّؼځ پلي کیږي اّ ظ ُؽې کړًې پلي کْل ّضت  پَ ښًّْځي کې

تَ اړتیب لؽي کیعای ني ظ ّضت ضؼیف هعیؽیت ظظې قجت ني، چې هًْږ ځیٌې کړًې قؽتَ ّ 

ًهْ ؼقْلی اّ ظ ُغْ کړًْ لپبؼٍ ّضت پبتې ًهي ًْ پَ ظې يْؼت کې ثَ هًْږ ضپل هكْلیت ًَ 

 ّی اظا کړی.

اّ ظ  یًَْ لؽي، چې ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ؾظٍ کړې ّضت تَ ؾیبى ؼقْيځیٌې ښًّْکي ظاقې ضْ

ی ظ ؾظٍ کړې ّضت کوْي ًْ هًْږ ثبیع ظظغْ ػبظاتْ هطٌیْی ّکړّ، ښًّْکی ثبیع پَ ظؼقي ُغْ

ّضت کې اظاؼې تَ ًَّ غْښتل ني ؾهًْږ ؾیبت کْښښ ثَ ظا ّي، چې ضپلې ًبقتې پَ غیؽ ظؼقي 

 ّضت کې تؽ قؽٍ کړّ.

ًکي ؾیبت ّضت پَ ؾظٍ کړٍ ییؿّ کړًْ تیؽیږي پَ ُوغَ اًعاؾٍ ُغْی ښَ اّ کلَ چې ظ ؾظٍ کّْ

 ؾیبتَ ؾظٍ کړٍ کْي ًْ ځکَ ظ ظؼقي قبػت ُؽٍ ظلیمَ ظ ؾظٍ کًّْکْ لپبؼٍ ظ اؼؾښت ّړ ظٍ

 ّضت څطَ پَ ښَ تْګَ ګټَ اضیكتٌَ ظ  ښًّْکْ لپبؼٍ لاًعې ګټې لؽي:ظ  

 هْضْ تَ پْؼٍ اّ پَ ضپل ّضت ؼقیعل -1

 څطَ چې ضؽّؼی ًَ ّی هطٌیْیظ ُغَ کړًْ  -2

 ظ هٌظوْ پلاى نْيْ کړًْ پَ ضپل ّضت کې ػولي کْل -3

 ښًّْکي ظ تْلغ اّ غْښتٌې هغبثك ضپل کبؼًَّ قؽتَ ؼقْي.  -4
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ظ ُغْ ښًّْکْ قؽٍ چې پَ ښًْځی کې ظ ضپل ّضت څطَ پَ يسیر تْګَ ګټَ ًَ اضلي ثبیع پَ 

اّ ظې تَ ُّڅْل ني چې ظ یْاؾې تْګَ ضجؽې اتؽې ّني. ظ ُغْی ههکل هؼلْم کړای ني 

 ضپل ّضت څطَ قوَ ګټَ ّاضلي.

 لَ ُغْی قؽٍ هؽقتَ ّني چې ضپل ظغَ ثع ػبظات چې ظ ّضت ضبیغ کْل ظی پؽیږظی.

اّ لَ ثلې ضْا ؾظٍ کًّْکی ُن ثبیع لَ ضپلْ ښًّْکْ قؽٍ هؽقتَ ّکړي اّ ُغْی ظې تَ اړ کړي، 

، چې ښًّْځی تَ ًب ّضتَ ؼا ًَ چې ضپل ظغَ ثع ضْی پؽیږظي اّ ښًّْکي ظې تَ ّ ُڅْل ني

 ني اّ غیؽ زبضؽي ًّکړي.

ُوعاؼًګَ هًْږ ثبیع ظ ّضتًْْ تؽ هیٌځ تْپیؽ تَ پبهلؽًَ ّکړّ اّ ضپل ُغَ ّضت چې ظ ؾیبتې اًؽژۍ 

 لؽًّکی ظی پَ هِوْ اّ ثب اؼؾښتَ کبؼًّْ تیؽ کړّ.

ؼقْي ظ ّضت ښَ  ُوعا ؼاؾ ظ ُغْ ّګړّ کٌتؽّل کْل چې هِن اّ ظ کبؼ ّړ فؼبليتًَْ قؽتَ ًَ

چې ظ ّضت ښَ هعیؽیت لپبؼٍ ظ ًْي تکٌبلْژۍ څطَ  ،لپبؼٍ پَ ګټَ ظي. ظ یبظّلْ ّړ ظٍهعیؽیت 

 ګټَ اضیكتٌَ ضؽّؼي ظٍ.

چې ّضت یٍْ لْیَ پبًګَ ظٍ اّ ظ ّضت ضبیغ کْل پَ ظًیب اّ آضؽت کې ظ  ،ًْ هًْږ ّیلی نْ

ب کې هًْږ تَ ؾیبى ؼقْي پَ ًبکبهۍ قجت کیعای ني لکَ څؽًګَ چې ظ ّضت ضبیغ کْل پَ ظًی

آضؽت کې ُن ؾهًْږى پَ ؾیبى ظی ظ اقلام ظیي ظ ّضت ضبیغ کْل ًب ههؽّع ػول ګڼي اّ اقلام 

 ُغَ ّګړي ښَ ًَ ګڼي، چې پَ ًبّړّ اّ ثې ګټې کبؼًّْ ضپل ّضتًَْ تیؽ ّي.
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 تَ ظ هكلکې ّظې فؽيت ثؽاثؽّلښًّْکْ 

 ؾظٍ کړییؿې هْضې

 هعیؽاى ّتْاًیږي چې: ظ ظې هْضْع پَ لْقتلْ قؽٍ ثَ 

 ظ هكلکي ّظې ظایوي اغیؿې پَ ښًَّْ اّ ؼّؾًَ ثبًعې ثیبى کړي. -1

 كلکي ّظې تړاّ ظ ښًّْځي ظ ؾظٍ کړییؿّ هْضْ قؽٍ ّاضر کړي.ًّْکْ هښظ  -2

ي کې ظ هؼلویٌْ اّ هعیؽاًْ لپبؼٍ ظ هكلکي ّظې فؽيتًَْ اّ ؾهیٌَ ثؽاثؽّل اّلكت ځًْښپَ  -3

 کْل.

 پبؼٍ پْښتٌېظ اًګیؿې ظ ؼاهٌځتَ کْلْ ل

څؽًګَ کْلی نی چې ضپل ځبى اّ ښًّْکْ تَ ظ هكلکي ظّاهعاؼ پؽهطتګ فؽيتًَْ چوتْ  -۹

 کړئ؟ 

 هكلکي پیبّړتیب څؽًګَ ظ نبګؽظاًْ پَ تؼلیوي پؽهطتګًْْ تبثیؽ کْلی ني؟  -۲

ُغْی ظ افغبى ښًّْکي ظ ضپلْ هِبؼتًْْ ظ پیبّړتیب اّ هكلکي اًکهبف لپبؼٍ فؽيتًْْ تَ ضؽّؼت لؽي 

تدؽثَ لؽًّکْ ښًّْکْ قؽٍ ظ ضپلْ قتًْؿّ ظ نؽیکْلْ اّ ظ ُغْ ظ تدؽثْ اّؼیعّ فؽيتًْْ تَ ُن 

 اړتیب لؽي. 

لکَ څؽًګَ چې ظ ښًّْکْ هكلکي ّظٍ یْاځې ظ ښًّْکی لپبؼٍ ًَ ثلکې ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ؾظٍ 

پبؼٍ کړې ظ ښَ ّالي لپبؼٍ پَ پبم کې ًیْل نْي. ُغَ پؽّګؽاهًَْ  چې ظ ښًّْکْ ظ پؽهطتګ ل

 تغجیمیږي ثبیع ظ ښًّْکْ ظ اؼؾًّې پَ ًتیدَ کې پلاى کړل ني . 
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پَ ُوعې ثٌب ظ ظاضل ضعهت ؼّؾًیؿّ پؽّګؽاهًْْ لپبؼٍ ظ اړتیب  هؼلْهْل ظ ښًّْځي څطَ پیلیږي اّ 

ظ اړتیبّّ ظ هؼلْهْلْ پَ پؽّقَ کې ثبیع ښًّْکي، ظ ظیپبؼتوٌتًْْ هكّْلیي اّ هعیؽاى ظضیل کړل 

 ني.  

ظ ښًّْکْ اّ ظ ُغْ انطبيْ تؽهٌځ چې پَ ظې ُکلَ ظ اړًّع تطًى څطَ ثؽضوي ظ ښًّْځي 

ّي اړیکې ټیٌګې ني لکَ ظ ظاؼالوؼلویي ظ اقتبظاًْ اّ ظ هکتت ظ ښًّْکْ تؽهٌځ ثبیع اړیکې 

هْخْظې ّي . ظ ظاضل ضعهت ؾظٍ کړییؿ پؽّګؽاهًْْ پَ تؽڅ کې ظ ًْؼّ ښًّْځیْ ظ ښًّْکْ 

لؽي. اّ ظ ظغَ ډّل اړیکْ ظ پؽاضْلْ اّ ظایوي کْلْ لپبؼٍ هعیؽاى قؽٍ ظ تدؽثْ نؽیکْل ُن ګټَ 

 ثبیع ښًّْکْ تَ ظ ؾظٍ کړییؿّ زلمْ ظ خْړّلْ لپبؼٍ ُڅې ّکړي

ظ ظاضل ضعهت ؾظٍ کړې لپبؼٍ غْؼٍ نْې هْضْػبت ثبیع هسض پَ ؾړٍ پْؼې ًَ ّي ثلکې ظ 

تؽاتیژي، ظ هْاظّ اّ ًْي ښًّْځي ظ ضؽّؼتًْْ  قؽٍ تړاّ ّلؽي. اّ ظ هضوْى هستْی، ظ تعؼیف ق

، ظ ّالعیٌْ پیژًعل اّ ظُغْی ظ قتًْؿّ ظؼک ظ ښًّْکْ ظ ههکلاتْ څطَ اقتفبظٍ ظٍ تکٌبلْژۍ

 پیژًعل اّ ًْؼ اړیي هْضْػبت ُن پکې نبهل ّي .

ظ ښًّْکْ هكلکي اًکهبف اّ پؽهطتګ یٍْ ظایوي پؽّقَ ظٍ ،چې ظ پؽهطتګ پَ زبل کې ظٍ اّ ظ 

. ښَ ښًّْکي پؽلَ پكې ضپل ټْل کړٍ ّړٍ ظ ؾظٍ کًّْکْ ظ ؾظٍ کړې ّضت پَ تیؽیعّ ّالغ کیږي

پَ اقبـ ثؽاثؽ اّ ثِجْظ ّؼ ّثښي ښًّْکي ظ پؽلَ پكې ثِجْظ اّ ظتطًًي  ّظې پَ غؼیؼَ ظ کلٌۍ 

اؼؾًّې لاقتَ ؼاّړل نْي ًتیدې اّ ټْل نْیْ هؼلْهبتْ ځيٌې ظ هكلکي پؽهطتګ پلاى پَ خْړّلْ 

 کې اقتفبظٍ کْي.

 کی ثبیع ظ  لبثلیتًْْ اّ ظ هكلکي ُیلْ قؽٍ تړاّ پَ پبم کې ًّیكي. هْضې ښًّْ
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ښًّْکی ثبیع ُؽکبل ظ غْؼٍ نْیْ لبثلیتًْْ پَ ّړاًعې چې ظ ښًّْکْ ظ پؽهطتګ پَ پلاى کې 

 پؽي تًؽیر نْې ضپلَ  هكلکي ّظٍ ّ اؼؾّي. 

طتلفْ ظّؼّکښي ظ خعیع التمؽؼ ښًّْکْ لپبؼٍ ًكجت ثب تدؽثَ ښًّْکْ تَ چې ظ ضپلې ظًعې پَ ه

 لؽاؼ لؽي اّ ظ ّظې ضؽّؼتًَْ یې ُن فؽق لؽي ثبیع هطتلف پلاًًَْ پَ ًظؽ کې ّ ًیْل ني.

 ظ هعيؽاًْ ظ هكلکی پؽهطتګ پلاًًَْ:
ظ ښًّْکْ هكلکي پؽهطتګ تَ پلاى خْړّل ظ هعیؽاًْ پَ ّقیلَ پَ زمیمت کې پطپلَ ظ هعیؽاًْ ظ 

لوبى، ظظیپبؼتوٌتًْْ هكئْلیي ظ ښًّْکي هكلکي ثِجْظ  پلاى ظی. ځکَ چې هعیؽاى، قؽ هؼ

 پؽهطتګ ظ ضپل هكلکي پؽ هطتګ پلاى کښې ظ ًظبؼت لاًعې ًیكي.

 ُغْی ثبیع ظ ضپلې هكلکي ؾظٍ کړې ظ پؽهطتګ پَ ثؽضَ کښې ظاّږظ هِبلَ تؼِع ًوًَْ ّي.

ؼاځی ،چې ظ ښًّْځي هعیؽاًْ ظ هكلکي پؽهطتګ پلاى پَ ثؽضَ کې څْ ًظؽًَّ ظ څیړًې لاًعې 

 كْ.ًّی

ّل هٌځ تَ ًَ ؼاځي. یْ هعیؽ ثبیع پعې ّپُْیږي چې څؽًګَ  یْ غْؼٍ اّ هؤثؽ هعیؽ پَ تًبظفي  ډ

ؾظٍ کړٍ ّکړي اّ ضپل ظؽفیت خْړًّې تَ څؽًګَ اظاهَ ّؼکړي. ظیْ ػبظي اّ تکړٍ هعیؽ تؽ هٌځ 

ظ ُغَ ظؽفیت اّ تؼِع لَ هطې چې ظّی یې ظهكلکي ّظې ظ اظاهې لپبؼٍ لؽي ځبًګړي تفبّت 

خْظ ّي. هكلکي ّظٍ اقبى کبؼ ًَ ظـ ځیٌْ هعیؽاًْ اقبًَ لاؼٍ ًیْلۍ اّ ظا هْلف یې ًیْلی هْ

ظ ډیؽّ ټْلګیْ لَ ػِعې څطَ ًهن ّتلای ظ هعیؽاًْ  "یب ؾٍ"،چې ؾٍ ظ لْقت لپبؼٍ ّضت ًَ لؽم 

ظغَ ډّل ثؽضْؼظ ښَ ًَ ظی ظّی ظ ضپلې ؾظٍ کړې ظ ّظې اّ پؽهطتګ لپبؼٍ هْاًغ ایدبظّي. ښَ 

ښًّْکي اّ  -ؾظٍ کًّْکي –ى ظ ضپلې ؾظٍ کړې، هكلکي ّظې اّ پؽهطتګ هبًغ ًَ ګؽځي هعیؽا

 ټْلٌَ ظ ُغَ هعیؽ څطَ چې ظ ضپل هكلکي کیعلْ لپبؼٍ ګبهًَْ اضلي ډیؽ ضْښ ّي. 
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ظ تؼلین پَ ډګؽ کې ظ تسْلاتْ څطَ ظ ثبضجؽٍ پبتې کیعّ غْؼٍ لاؼٍ هغبلؼَ اّ لْقتل اّ لْقتلْ تَ 

هعیؽ چې اظػب کْي ظ لْقتلْ لپبؼٍ ّضت ًَ لؽم ؼښتیٌې ًَ ظی .اظاهَ ّؼکْل ظي ُؽ 
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 ښَ ّالي تضویي،اّ ظ ظّقتبًَ فضب ؼاهٌځتَ کْل تعؼیف ظظ 

 ؾظٍ کړییؿې هْضې:

 ظ ظې هْضْع پَ لْقتلْ قؽٍ ثَ هعیؽاى ّتْاًیږي چې:

 .ظ ًْیْ ښًّْکْ ظ خػة تګلاؼٍ تْضیر کړي 

 تْضیر کړي.ظ ښًّْکْ لپبؼٍ اهکبًبت اّ اړتیبّې  تهطیى ا ّ 

 .ظ ښًّْکْ تؽهٌځ ظ هكلکي ُوکبؼۍ پَ اُویت ّپُْیږي 

  ظ خْړٍ يي ګؽّپًْْ ظ  خْړّلْ  لَ لاؼې  ظ تدؽثْ ظ نؽیکْلْ پَ اُویت پٍْ ني 

 ظ اًګیؿې ظ ؼاهٌځتَ کْلْ لپبؼٍ پْښتٌې 
لَ ًْیْ همؽؼ نْيْ ښًْکْ قؽٍ هعیؽاى څَ ډّل کبؼ کْلی ني تؽڅْ ظاقې یْ ټین   -۹

 ړي چې ظ ښًّْځي ظ لؽلیع اّ هْضْ پَ تسمك کې ګډٍ هؽقتَ ّکړی نيؼاهٌځتَ ک

ظ ښًّْځي هعیؽ څَ ډّل هؽقتَ کْلی ني تؽڅْ یْ ًْـ همؽؼ نْـ ښًّْکی ظ   -۲

 ضپلْ کبؼًّْ پَ تؽقؽٍ کْلْ کې ثؽیبلی اّّقي.

ظ ښًّْځي هعیؽ ظ کبؼهٌعاًْ تؽهٌځ ظ هكّْلیتًْْ ظ قپبؼلْ اّ ظ ؼُجؽۍ ظ هِبؼتًْْ ظ  -۹

 ّړتیب لپبؼٍ ثبیع کْم العاهبت ّکړي؟ پیب

 لْهړی ثؽضَ:

ظ تعؼیف ظ کیفیت ظ ښَ ّالي تضویي  اّ پعې هْضَ ظ ښًْکْ ظ ظؽفیت لْړّل ظ ښًّْځی ظ 

هعیؽ ظ ثؽیبلیتْة کيلي ظٍ ظ ښًّْکْ ّړتیبّې، پؽهطتګ اّ ظ اقتؼعاظًّْ پؽاضتیب ظ ښًّْځی 

اًْ هِوَ اّ اقبقی ظًعٍ ظا ظٍ،چې ّړ اّ ظ ښًّْځیْ ظ هعیؽ ظاؼهبًًْْ ظ ؼقیعّ هِن ػبهل ظی.
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هكلکي هؼلوبى خػة اّ اًتطبة کړي ظ ًبّړٍ  هؼلوبًْ خػة اّ اًتطبة ښًّْځی اّ ظښًّْځي 

 َ ؾیبى ؼقْي.تؼقبلت 

 ظّيوَ ثؽضَ: ّړتیبّې

 ښَ ضْی  -1

 ُویهٌۍ هغبلؼَ   -2

 ډېؽٍ تدؽثَ............ )پَ نطًي ثؽضَ کې(  -3

 ظ ظؼـ لپبؼٍ اهبظٍ ګي ّلؽي. ۷11ظ ظؼـ ظ چوتْ ّالي هؽزلَ چې غٌُب  -4

 ظ اقلاهي اؼؾښتًْْ لپبؼٍ چوتْ ّالی. -5

 ظ نبګؽظاًْ اّ ظ ُغْی ظ کْؼًۍ ظؼًبّی. -6

 ظ ؾظٍ کًّْکْ لپبؼٍ ظ ښَ ظؼـ ظ چوتّْالي ځْاکوٌي. -7

 ظ یْې کبؼي ډلې اّ تعؼیف لپبؼٍ ظ ؾيبتْ هِبؼتًْْ،پُْې اّ تدؽثې تؽلاقَ کْل  -8

 ازكبـ ؼاهٌځتَ کْل پَ ؾظٍ کړٍ کې ظ ضْښۍ اّ ضْنسبلۍ  -9

 ژهٌتْة. لیْالتیب ظؼلْظل اّ -11

 ظؼیوَ ثؽضَ:

ؾیبتْ څیړًْ ښْظلې ظٍ ،چې تعؼیف اّ ظ ښًّْځي ظ چبپیریبل قؽٍ انٌب کیعل ظ ښًّْکي  زبفظې 

تَ ګټَ ؼقْي تؽڅْ ّکْلی ني پْؼتَ هفبُین پَ ښَ تْګَ قؽٍ تعؼیف اّ ظ ښًّْکي پؽ ؼضبیت 

 ثبًعې تبثیؽ لؽي.
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ّ ّړتیب زوبیْي ثؽًبهې ظ ًْي ښًّْکي قؽٍ کوک کْي، چې اړیٌې ّړتیبّې ظ هكلکي اًکهبف ا

تؽلاقَ کړي.  پَ قتؽاتیدیکي تْګَ  لاًعې ايْل اّ پؽًكیجًَْ  ظ ښًّْکْ ظ تعؼیف پَ ښَ کْلْ 

 کې هْثؽ توبهیږي: 

 

  

 ًْیْ ښًّْکْ تَ ظًعٍ قپبؼل: .1

ْاًیْ ښًّْکْ پَ نبى ظًعې ثبیع پَ تعؼیدي ډّل قؽٍ ّقپبؼل ني ًْیْ ښًّْکْ تَ ظ پط .2

 ظًعې اّ هكْلیتًَْ هَ ّؼقپبؼی.

 ًْیْ ښًّْکْ تَ ظ پٌُْیؿ ًًبة لاؼښًَّْ ّکړي اّ ظ هلاتړ ؾهیٌَ ّؼتَ ثؽاثؽٍ کړي: .3

اعوٌبى زبيل کړي چې تؼلیوي ًًبة ، ظؼقي کتبثًَْ، ظ ظّلت ظ کبؼهٌعاًْ پبلیكي ظ 

هؼلوبًْ پَ اضتیبؼ کې ّؼکړل  ظؼقي پلاى اقٌبظًَّ اّ ظ ّلكْالیْ ظ ښًّْځیْ پبلكي ظًْیْ

 نْیعي کٌَ.

 پَ قیكتوبتیک ډّل ًْیْ هؼلوبًْ تَ ظ لاؼښْظًې  ؾهیٌَ ثؽاثؽّل: .4

اًتظبؼ ّثبقي اّ ؼٌُوب هؼلن تْظیف کړي چې ًْې هؼلوبى پْؼتَ یبظنْي اقٌبظ قن هغبلؼَ 

ثبًعې کړي ثؽقیؽٍ پَ لاؼښًّْې  ثبیع ظ آهبظٍ ګۍ یٍْ غًْډٍ ّؼتَ پلاى ني اّ پَ تْلؼبتْ 

 ثبیع هؽّؼ ّکړي اّ ّؼّقتَ تعؼیف ّکړي.

 ظ چټکې هؽقتې اّ ُوکبؼۍ فؽٌُګ تَ ّظٍ ّؼکړي. .5

ټْل هؼلوبى تْظیف کړي چې ظ ًْیْ هؼلوبًْ لپبؼٍ ظ لاؼښْظ ښًّْکي پَ تْګَ ظًعٍ ّاضلي 

اّ ُوعاؼًګَ یْثب تدؽثَ ښًّْکي تْظیف کړي چې ظ ًْیْ هؼلوبًْ لاؼښًَّْ  پَ غبړٍ 
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بؼتوٌت آهؽ ظ ًْیْ هؼلوبًْ ظ غًْډّ ظ پلي کْلْ خؽیبى ّڅبؼي. اّ ظ ّاضلي اّ ظ ظیپ

 هكْلیت ازكبـ ّکړي.

ًْي هؼلوبى ثبیع ظؼک کړي چې ظ ظّی زمْق ظ هکتت ظ تین ظ غړیْ قؽٍ یْنبًتَ ظي 

ّلْکَ ظّي تؽ اّقَ ظ هکول تعؼیف خْګَ ًعي ًْی هؼلوبى ظ ښًّْځیْ پَ غًْډّ کې پَ 

 ضلي.هكبّیبًَ ډّل ثبیع ثؽضَ ّا

 ظ ًْیْ هؼلوبًْ هكلکي ؼنع اّ پؽهطتګ څطَ ثبیع زوبیت ّني: .6

ًْي هؼلوبى ځبًًَْ کبهلًا ظ ًْي ښًّْځی قؽٍ ثؽاثؽ کړي، ظ تدؽثْ پیعاکْل یْ ډّل 

هكلکي پؽهطتګ ظی ،ثیبُن ښًّْکی ثبیع ُّڅْل ني چې ظ هؼلوۍ پَ لْهړي کبل کې ظ 

 ډٍ ّاضلي.ټْلْ هؼلوبًْ ظ ُڅًْې اّ ؼنع پَ کړًْ کې فؼبلَ ًّ

 ظ ؼّنٌْ تًْؼاتْ اّ تْلؼبتْ ظؼلْظل: .7

ظ ؼّنٌْ تًْؼاتْ اّ تْلؼبتْ ظؼلْظل ظ یٍْ ًمبظ اّ ضهګیي پَ هؼٌب ًَ ظی ثِتؽٍ ظاظٍ ،چې 

ښًّْکی ظ ّظیفي ظ نؽّع پَ ّضت کې پعې پٍْ ني،چې  ّظیفَ کْهې لبًًْي ځبًګړًې 

لویي اّ ظیپبؼتوٌت آهؽیي لؽي ظ ښًّْکْ ّظیفَ ظ هكْلیت ظؼلْظًّکي  ظٍ . هعیؽاى قؽهؼ

ضپل تْلؼبت ظ ًْیْ هؼلوبًْ څطَ پَ ّاضر ډّل عؽزَ کړي  لاؼښْظًَّ ظ اقٌبظّ چک 

کْل اّ ظ ظؼقي پلاى ؼٌُوبئي ظ فْؼهْ ًِبئي ظ تبؼیص ښْظًَ اّ ظ پؽّګؽام ههبُعٍ پَ ُؽ 

 فؽيت کې ظ ًْیْ هؼلوبًْ قؽٍ نؽیکَ ني.

 ځبًي اؼؾیبثي:
وؽې ځبًتَ ّؼکْي لغفبًظ اؼؾیبثي ّکړي ظ لٌډّ، ثلې اّ ًطیؽ ظ ځْاثًْْ پَ ّقیلَ پَ ظغَ اؼؾیبثۍ کې څؽًګَ ً 

چې لاًعې ًکبت قتبقي پَ ښًّْځي کې پَ څَ اتفبق قؽٍ هٌځ تَ ؼاځي کْم ًکبت چې ظؼقت ّي ظ ثلې اّ یب 
 ًَ ُغْ تَ ّړاًعې کړي.
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 ؾهْږ ښًّْځی  یْ خعا لیعلْؼی لؽي چې ښًّْکی ُغْتَ ظؼقیعُّیلَ لؽي.  -1

 ٍ ښًّْکی پَ فؼبل ډّل قؽٍ ؼُجؽي کْم  تؽڅْ پَ ښًّْځیْ کې ظ ښَ تعؼیف ػبهل ني.ؾ -2

 ؾٍ ؾظٍ کړيیؿٍ کړًې ظ نبګؽظاًْ لپبؼٍ پَ  هطتلفْ ّضتًْْ ظ ښًّْځی کې ًظبؼت کْم.  -3

 ظ ښًّْکْ اّ ؾظٍ کًّْکْ پبثٌعي پَ ټْل تؼلیوي کبل کې ظ لٌبػت ّړ ظٍ. -4

 کلي ّضت ظؼـ نؽّع کْي.ښًّْکي پَ ّضت ښًّْځي تَ ؼاځي اّ پَ ټب -5

 ؾظٍ کًّْکي پَ ّؼځ کې ؾیبتؽٍ ّضت ؾظٍ کړې تَ ّؼکْي اّ ظ ظؼـ لږ ّضت ضبیغ کیږي. -6

ټْلْ ؾظٍ کًّْکْتَ ظؼقي کتبثًَْ ّیهل نْي ظي اّ ظ ُغْی لَ عؽفَ پَ هٌظوَ تْګَ تؽې ګټَ  -7
 اضيكتل کيږي .

 ثِتؽ تعؼیف ّ ني. ؾٍ اّ ښًّْکی ظ ښًّْځي ظ ؾظٍ کًّْکْ څطَ ظا ُیلَ لؽّ چې ُغَ تَ  -8

ظ ښًّْځي ښًّْکی هې ظ ښَ تعؼیف لپبؼٍ تهْیك کړی ظی اّ ظ ؾظٍ کًّْکْ لپبؼٍ ښَ تعؼیف تَ  -9
 پْؼٍ تْخَ لؽي.

 ظ ښًّْځي ښًّْکي  پَ تعؼیف کې ښَ هیتْظًَّ کبؼّي. -11

 ظغَ کړًې ظ ښًّْکْ ّضتًَْ ظ ښًّْکْ ظ ښَ ډقپلیي لپبؼٍ ظي. -11

 ْ لَ عؽفَ اؼؾیبثي کیږي.ؾظٍ کړيیؿٍ کړًې اکثؽٍ ّضتًَْ ظ ښًّْک -12

 ظ لْړّ ټْلګیْ نبګؽظاى ضپلَ کْؼًۍ ظًعٍ ښَ قؽتَ ؼقْي. -13

ًّکْ ظ ؾظٍ کړې پؽّقَ پَ لاًعې ډّل څبؼي اّ زوبیت یې کْی. -14 هیٌعې ظ ښًّْځي ظ ؾظٍ کْ  پلؽًَّ اّ اّ

 الف: ظ ضپلْ هبنْهبى ظ زبضؽۍ پَ ُکلَ ډاډ تؽلاقَ کْي.
 ْاظ للن، پٌكل، پؽکبؼ ثؽاثؽّي.ة: ضپلْ هبنْهبًْ تَ ظ ُغْ ظ ضؽّؼت ّړه

 تیبؼّي ظ ضپلْ هبنْهبًْ ظ هغبلؼې چبپیریبل تیبؼّي( Snack) ۍ ج: ظ ضپلْ هبنْهبًْ غػا اّ یب ضٌعیؿٍ ډّډ
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