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 په صپېڅلي نامه !جل جلاله د لىی يه 

پاتې حالاتى کې لا هم  ښت کلنې جګړې په راد څلىې ياړم په دې چې په هېىاد کېو   
کلتىري او اجتماعي  قتصادي،ا ډول صياسي، چې د ډول، ،داصې روڼ انده ځىانان لرو

او د دغه او داصې نىرو  صتىنسو له ګاللى سره سره يې قلم له لاصه نه دی پريىتی
ه تر سره کړی ده، ناکه کتاةىنى په ليکلى يې خپل ټىلنيس رصالت او ايماني وجيتارزښت

 .ته لاش رصی ومىميګىندې لىصتىنکي يې په ژور ليد کې ډېرو ښېګڼى 

ی شي چې په لىړ ةصيرت سره د ژوند د تګلارو يى ښه صيضتم کىلنه ده ژوند الهي لىرې 
دي عملي  حيد ارزښتىنى تر لاصه کىل د هغى اشخاصى لپاره چې ارزښتىنه يې غير واض

او پرمختيا  تعينپه  او د مىخىيقى علا  ،عقايدو، ةاورونىه د ګرځىي او له شخص سر  او اړ و
تىانېږي چې اشخاصى ته د احترام لرلى منطقي  کړي چې په دې  سره ةه و کې مرصته و

کړي، ځکه  معينمفهىم درک او انضاني کرامات ته ارزښت قايل او خپل شخصي اهداف 
تىپيرونه او اختلافات  مخې  لهل قا تعه ارښتىنى کې د پىهې په اصاش او يچې همېشه پ

شتىن لري. په ژوندانه کې د ةريا صتر عناصر په لنډه تىګه غىره تصميم نيىنه، حقيقت 
دي، د روڼ اندو ځىانانى د  غښتيويل، راز صاتنه، انصاف، وفاداري او متقاةل احترام کې ن

 لا ةرياو په هيله. په ډېر درنښت.

 محمد نتي عرب )کامىال(

۵۵/۳/۰۴۱۰ 
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 د لىی او  مهرةانه يه په نامه   پيل کىم.

ا هم په ټىلنه کې مي او داصې نىرو صتىنسو سرةيره ةيپه هېىاد کې د شته  اقتصادي، عل
او تر خپله وصه د  وطن د اةادۍ    تيداصې ځىانان شته چې  د وطن خدمت لپاره  راو 

په ډګر  د علم او ادب څنګ لپاره خدمت کىي  د شته صتىنسو د حل لپاره د نىرو ةرخى تر 
 .ايښىدلی شيکې کار کىل هم   روان ناورين ته د پای ټکې 

د ښاغلي زاهد يه ازل   ژةاړل شىي کتاب  يى څى پاڼې مى ولىصتی ډيره صاده او په روانه 
او په پىره ډاډ ويلې شم  دي پښتى ژةاړل شىی او ډير په زړه پىرې مىضىعات پکې راغلي

ځکه د  اولي ى وروصته ةه د ډيرو کضانى په ژوند کې يى صتر ةدلىن ر چې د کتاب تر لىصت
د ةېلګې په ډول ، د نيم دماغ صړی هېڅ نه  .ره ةرخه ةرياليتىب  پىرې تړلې دهکتاب  ډي

شي کىلی، غىره کتاب مى ژوند ةدلىلی شي، فرصتىنه دوهم ځل لپاره هم په لاش راځي، 
ره کړئ ، د مشرۍ لپاره غىره تګلارې ، ةل د ةريا قانىن، وخت مى د پيضى په څېر ادا

 څىک مه پريږدئ چې فکر مى و وژني او داصې نىر.

ښاغلي زاهد يه ازل ته د کتاب د چاپ له امله متارکي وايم او هيله لرم چې د ځىان 
او و ژةاړي او په دې صپيڅلې لاره کې د  همداصې په زړه پىرې کتاةىنه وليکينضل لپاره 

 ورته غىاړم.  نىرو هڅى  حىصله

 د لا ةرياو په هيله يې

 س الرحمن ) عرب(الحاج عسي
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 د لىی او ةښىونکي څښتن تعالی په صپېڅلي نامه
 ګرانى لىصتىنکى! 

ځکهه  ؟ژةاړم کهه نهه زړه نا زړه وم چې دا و ولىصت نى ډېر مې خىښ شىکله مې چې دا کتاب    
ژةهاړلی د،  کلهه ې له ةلې ژةې کهىم کتهاب چې له دې مخکې مې نه کىم کتاب ليکلی او نه م

ډېره دا کتهاب را    ترى ډېر په زړه پىرې معلىمات پکې ووولىصتی  ن پاڼېى مې چې د کتاب يى څ
وه  کړم  يى خى د کتاب حجم ډېر  ې پيل وت مې نه شى کىلی چې په ژةاړه يهههسره وه خى دا جرئ

ېڅ ورسره اشهاا نهه ومب ةيها مهې دا  کتهاب چې هه او له ةلې خىا ډېر داصې لغتىنه پکې راغلي وو
چې زه يې خپهل اصهتاداب ةهىو او ډېهر ته  ( وړ)او حيات الله   (کامىال) عرب محمذ نتيمحترم 

 وښىدب څه يې را زده کړي ور
کله چې ةه  له کهىمې صهتىنسې  کړ او هڅىو چې د کتاب په ژةاړه مې پيل و هغى، دې ته و     

رصته کړ،  نى دا اړياه ةىو چې تر ټىلى مخکې د دوې د هر اړخيسې سره م سره مخ شىم دواړو را
 همکارۍ او مشىرو مااه او قذردانی وکړمب

 د کتاب په ژةاړه کې مې تر ډېره دا هڅه او کىښښ کړ، چې کتاب په صهاده او روانهه پوهتى و   
لهرم چهې لپهاره ټىلهى لىصهتىنکى څخهه هيلهه  هر څىک ترې ګټه واخلي  نى د همذې ژةاړم تر څى

 ه ةرخه کهىلی   صتاصهى د ژونهذ تهىرېلىلي ځکه چې د دې کتاب هر  کتاب په ډېر غىر سره و
 کړيب و نه و تاصى ته لارښى  روښانه کړي او د ةريا په لىر ېتيار 
تهر  له نىرو کتاةىنى را خيضتي او غىره ويااوېژةاړې تر څاګ مې ځياې انځىرونه  ةله دا چې د   

 او ښکلی  ب ې نىر هم ښه څى کتاب پر 
ژةاړم چهې  خپلى هېىادوالى ته يى داصې کتاب وژةاړې څخه مې يىازيای هذف همذا وه چې له    

ةريها تهر ةهه ځکه چې حتمآ يهىه ور  نشي مثتته ګټه ترې واخلي او هېڅکله په ژونذ کې مايىصه 
او ةيا د  کېږي له ژونذه مايىصهنى   لاصه کىي  زمىنږ ډېر، هېىادوال چې کله ماتې سره مخ  

  خى ةرعکط په نىره  نړۍ کې خلک د ماتې وروصهته د ةريها راوړلى کىښښ نه کىي لاش ته ةريا 
 او لاش ته راوړلى لپاره يې خپلې هلې ځلې نىرې هم زياتىيب هڅه هلا زياتترلاصه کىلى لپاره 

مااهه  زي  څخههکشري ورور نصرت الله نيها په پا، کې د خپل مشر ورور حکمت الله همکار او   
د اهه د دې تهر څاهګ يهى ځهانمړې ما د کىم چې کتاب ليکلى پر وخت يې ډېر تشىيق کړ، يهمب

يى داصې اصاش وخت کې کتاب چاپىلى کې خپله مرصهته  چې په  څخه  ميهن خپرنذويه ټىلاې
 وکړه کىر يې ودابب
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الله د ءانشهژةاړمب ا م چې د دې جىګه يې کړم چې له ةلې ژةې کتاب وو شکر ادا کى  جل جلالهد الله     
دې کتاب چاپ وروصته ةه ډېر ژر يى ةل کتاب هم له ژةاړې خلاص   او ګرانى لىصتىنکى لپهاره 

 په درنوتبةه يې وړانذې کړمب 
 زاهذ الله ازل

۲/۵/۰۴۱۰ 
 د نامرهار   دوسرکه اخىب زاده ګانى کلی

+(93)7855543 / +(93)775293815 

Zahidazal55@gmail.com 
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 ةـريـاليتوب 
 

 تمم يه الـشمن الـشيم
 

 ػ يه )) ٜقٌذل (( پً نٍم پيل کٌٍم
 

اٌړٌ کې  ػی  ؽاتى١ً   جل جلالهيه  ػ  انمبن لپبؿه يې ڇې  کبميبتێ اٌ نبکبمێ ػ
 ايښې ػه ګڼًښې

 
نٌٍ کې ي٩ين  ى١ً    ػ ٤کـ  نٝمت  ؿاتښلی يې اٌ پً م١قٌ کېؽات ڇې پً فړ

  
  

 ږػيه ګبن يٍافې نً پـېکً ظپل تنؼڅؽات ڇې ىې ى١ً 
  

 
اٍ کٍي  تنؼه ګبن څکلً ؿيښتنيىېؽات ڇې  ى١ً   نً ؿل

 
 ـ اٌذج ػیى١ً لً   کې  لبه هپً ى   وکـ کٍل 
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 ةـريـاليتوب 
 

 
 
 

 
 
 

 ″معل٧ٍ ٨لم ػی لٍمړی″
 صلى الله عليه وسلمشضرت مصمؼ                                                       

 
 
 

 ″ یٌپېژنؼل و ڇې کٌړئ ظبرې ػالې″
 شضرت ٜلی ؿضي يه ٜنً                                                  
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 ةـريـاليتوب 
 ػه مٝى٨ًٍ ب ػ ىـ ڇبـــــــيـت

Oh My Darling I Love You 
  I am dying for you  

I will catch you wherever I find  
I will never let you go  
I will never let you be dream  

ىـ يٍ کن لً . مٍنږ کې نً ػي″ANTHONY ROBBINS″ ػ ل٥ٍٙنً يٍافې ػ٠ً
 . لً ؿٌشبنيت سره اونب ػي اٌ ػ ػې ػ٠ٍ ذملٍ

ڇې ػ کٍمې ظيبل ى١ً  مٝى٨ٍې لپبؿه ػي  ػ٠ً ل٥ٍٙنً ػ  ″ ANTHONY ″ػ 
  .څ يٍ کن نً ٌينيىېؼای شي ػ نړۍ کې

لتٍنقه نً ػه نً  ػ يٍ کنتـیب  ″ليٍنی ىم ػ تـیب ظبرې کٍي ″لٌيم الکـ ٌيلی 
 ٍ ىـ  ػه ًػې اىميت اٌ اړتيب ػ ىـ کن لپبؿه اړين. ػ ظيبل ػی ې لترګېػا ػ ي

مملک پٍؿې اٌ يب  څبنګې څً ىم ى١ً ػ ىـېکً  لپبؿه تې ٌبره ػی ػ ػې څٍک
 تړلی ٌي. 

. کٍمً لترګًاٌ نً ػ ى١ً لً ظيبلً  فړه ظبلی ػیکٍم نً  ػ تـيب لً مينې څعً
ىـ څٍک ػ ػې پً اړه ٤کـ کٍي  ټيټ پٍړی، لٍی، ا٤سر ج، کٍڇنێ،، ٠ـيمبلؼاؿه

لٍٍ لپبؿه ػ ظپل شيحيت اٌ اٌ ػ ى١ً تـ لال  .  مٕبت٪ ىلې ځلې کٍي ٌكً ک
  ګډه مينً  ػهتـيب فمٍنږ . 
  اـث ػی  ګډفمٍنږ تـيب   .می
  ظيبل ػی ګډفمٍنږ تـيب 
  اړتيب ػه  فمٍنږ  تـيب 
  نٌؼ م٩ٍؼ ػیفمٍنږ تـيب   ػ ژ
  ظٍة ػیلترګفمٍنږ ػ تـيب ٍ 

لٍې يٍافينی ل٥ٚ ػی ػا ى١ً : ))٨ٍليبؿاتـټ ايډ ولـ  پً  ػ       پـې نړۍ ڇې ػ ټ
اٌن ” کلمې م٤ٌٍٍې” ػ٠ې  ” ات٥ب٧ ػی لً ى١ً ٌظتً انمبن ػ ظپلٍ فل٥ٍ تنؼ

 ٍ ظيبل ٌيؼې لترګې ىم  ېػ ػ. مً ٌظتً ڇې انمبني تبؿيغ پيل وٍیلبتلی لً ک
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 ةـريـاليتوب 
نٌؼ ػ  ټٍلى١ٍی  تې تـظې ػي ػ  يې ىم. څٍک ڇې لً ػېٌيني اٌ ؿڼې لترګې  ژ

لالً لٍٍ ى١ً پً انتٙبؿ اٌ ت ػ ٌٌبل ڇې . اٌ ى١ً ڇب تً يې لپبؿه تې ٌبره ٌي ک
اٌفې ظلاٌ ٌ يې ى١ٍی  ی کړي ػؿ نٌؼ لً لالً کې نٍ ٌ ػ نږػيٍالي پړا ظپل ژ

        .نً مبتېږي ىېڅکلًتنؼه يې پـې . مګـ ٌؿکٍي
نٌٍ ٍ،پً وکلٍنکېؼای شي      ې پً مګـ ػ ػ ،ي٥ٍنٍ کې ٤ـ٧ ٌياٌ تٝـ تٝثير

ڇې لً پېړيٍ نً  ،ػا ى١ً ملکً ػه ڈب تً اظتلا٣ نىتً.اىميت اٌ اؿفښت کې  ىې
نٌٍ تبنؼې ؿاد ڇلٍيپً ؽىن لًٍ ېػ ػ .ٍنٍ اٌ فړ )سرشؼ ( پً پبڇبىێ کې کٍمً پ

ىـ شيحيت اٌ ػ ىـې  ،ىـ مقاد ىـې ٩ٜيؼې، . ػ ىـ مؾىج، ىـې نٙـيې،نىتً
مـبن يې ٔث٩ې ظلک  یې تنؼی . ىـ ؽىن ې ػٌؿ ػیػي. ىـ ػٌؿ ػ ػ تبتٞ ػ ٤

 ـی، ىـ فړه يې لېٍال ػػی لترګً يې پً انتٙبؿ کې  ه. ىـ ٤کـ يې پً ٨يؼ کې اٌ ى
 . تـ لالً کٍل يې ػ ىـ انمبن مملم ش٪ ػه. تـيب ػ ىـ کن مٝى٨ًٍ ػه  اٌ ػه

 

 تـيب څً ػه ؟
کٍمً ن پً فړه تبنؼې بڇې ػ نړۍ ػ ىـ انم تل ػا پٍښتنً پيؼا کېږي             
ظٖ اٌ  ېػ ػ؟ پېژنؼنً يې څً ػه”MISS SUCCESS”ػ  کٍي؟پبڇبىي پؼيؼه 

 ؟ ٌشييې تبيؼ پېژنؼنً  ظبل څً ػی؟ پً کٍم ډٌل
 ره :ــــــه نظـــــــــن لـــــن صټاثـــثـــلد 

  .ػه پعپلً تـيب ػ تـيب پېژنؼنً
 ره : ـــــليىنارډ ډاونچي له نظد 
 .تـ لالً کٍل تـیب ػه  ښتٍنٍانمبني اؿف لٍړٌ ػ 
 ه نظره : ـــــډيد کارنيګي لد 
لالً کٍل تـیب ػه ظپلٍ ٌلاشتيٍنٍ مٕبت٪ پبيلېػ    .ت
 ره :ـــــه نظـــر لــــــــراةرټ ايچ شلد 

٨ـ ػالې مبػي   .ٌؿکٍي تـيب ػه ي ڇې ؽىن اٌ فړه تً  لکٍنت
 :  ه نظرهـــرکىی لـــــــــــــلصټيفن د 

لالً کٍل ػي يقٌ ٠ٍښتنٍتنمټػ تـيب    .ت
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 ةـريـاليتوب 
 ره : ـــــه نظـــــــــــــــکنفيىشط لد 
 ػ تٍپير نٍم ػی.  منځ تـ  ″يې اٌك ڇې څً″ اٌ″څً ڇې نً ٌي″

 ره : ــــه نظــــــــمهاتماةده لد 
 .تـیب ػ پلټنې اٌ لټٍن نٍم ػی 

عتل٥ٍ ػ مػ تـيب لپبؿه ظپل تٝـی٦ لـي اٌ ػ نړۍ ىـ ىٍښيبؿ اٌ ىـ کن          
 ظلکٍ لپبؿه معتل٥ې تڼې لـي. 

نٌکي لپبؿه تـيب ػ يٍ تل څً نٍم ػی. يٍ ػ           تل  ايٍ کبؿٌتبؿي لپبؿه ػػ فػه کٍ
ځينې ځبيٍنٍ کې  ې تً ؿاځي.بػه کن لپبؿه ػا پً يٍ تل ؿنګ معلوکل لـي اٌ ػ 

لالًػ بفاتٍ امتيػ لٍړٌ  ـ کېپً تٝليمي ډګ .تـيب ػ ويـت اٌ پيمٍ نٍم ػی لٍٍ  ت ک
يٍ تـً ڇې پلټٍنکی لً ڇېپً لپېڅلي ل٥ـ کې ػ يٍ ػالې منقل نٍم ػی  .ینٍم ػ

ػ تـ لالً کٍل ػ ى١ً م٩ٍؼ کې ڇې ػ ػه پً ٤کـ مغ شي  سره ػالې کي٥يت
نٌؼ ٝـي٥ٍنٍ کې ځينې اړظٍنً ـٌ تپً ػې ډې ظٍ تيب ىم  .ٌي یکٍم لپبؿه ڇې ژ
نٌکٍ پً څېـ مىترک ػي. مٍنږ  لٌٍ سره ػ ى١ً  ػ لاؿېتبيؼ  ػ فػه کٍ اظتيبؿ

ٌ ”اٌ کبميبتً ظلکٍ ٍٜٙيم اٌن وٍګٌڼٍ  ډيٍه لاؿې ػ ځبن لپبؿه ػ” ېٌينب . اٌ پـې ؿ
پً ظپلً ټبکل لتبلٍ کبؿ ػی. ً لاؿه . ظپلٌؿه ؿلٍيى١ً لاؿې ڇې مٍنږ ػ تـيب تـ 

تـًپً ػې ٤کـ  ٍ ػی سره ڇې لتب ػ تـيب ډګـ ڇې مً څبنګً مٍ ػ ځبن لپبؿه ٠ٍؿه ؟ ک
ٍ پً ٤ٕـتي ډٌل لتبلٍ  تٝبلیيه ؟ يب کړې  ايښې ػي؟م ٌلاشيتٍنً پً ٌذٍػ کې ک

اٌن اٌ ػ ى١ً پً   ئى١ً ٌلاشيتٍنٍ تبنؼې ځبن پٍه کړ  لٌٍ سره ػ منقل پً لٍؿ ؿ کبؿ
 .وئ

نٌکي ڇې لتبلې تـیب ػ يٍ  تً ػا  کتل پً کبؿ ػي ځکًتبلٍ       ػ ٜلم پً فػه کٍ
 ژنؼه ػه.پېتـيبٌ اٌ اړتيبٌٌ  ظپلٍظبره ػ ميمً  ـ؟يٍ کبؿٌتبؿي پً څې کً ػ هـ ػڅې

 ځ١لي.ايب تً پً ظپلً لتب لٍؿ تً ؿ نٍ تـ کړئتبلې ػا پړاٌ پىپړ 
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لالً کٍل ” تـيب لټٍن کً  ”ت

اـ٨يثً  ، ٌه پً لټً کېى١ً ػ يٍ ػالې مشر )ؿٌشبني وعٍيت(        ڇې ٌؿتً م
څٍ  ګـ ىېڅ تـې ذٍړ نً وٍ م ،ظؼمت تً شبضر وٍ ؿٌشبنيٍنٍـٌ ػ ډې .ٌښبيې
کً پً ؿيښتنې ډٌل ػ يٍ   ″ تيب ڇب ٌؿتً ٌٌيلؼٌ وٍ ـ وٍ اٌ ٜمـ يې پً لٍړېکبلً تې

لٍٍ   ى١ً ػ ىماليې پً . تبيؼ ىماليې تً لاړ وې نٍ منؼ يئ ظٍښلپبؿه پير پيؼا ک
 ٍ الثتً پً  ي٩ينې ػه ڇې ى١ً وتً، ،لټٍېٌ تً يې کً . ږيې ٌؿکً تـظً کې اٌلېي

ګًٍ ڇبتً ػا مٝلٍمً نً ػه  تـً اٌليږيلمً ت کلً ڇې ڇب تً ػ ى١ً ػ  . ىـڇې ڇې
 نٍ ى١ً ظپل ځبی تً تؼلٍن ٌؿکٍي. ی مٝلٍم شي اٌليؼٌ ځب

اٌؿيؼٌ سره لً ػالې ؿيښتنې پير پً اړه ػ مګـ  وٍی ٌ ـ لپين ږيـې ى١ً ډې      
کٌړه اٌ تـ ػٌٌ کلٍ . لً فړه نً يې ى١ً ځبی تً ػ تلى١ً ىمت ؿا٠ٍنډ کړٌ بلٍ اؿاػه 

ل٥ـ پً لٍؿ ػ . تيب لپبؿه يې پيمې ؿا٠ٍنډې کړې کٌړه اٌ ػ لګښتٍنٍيې ښً ظٍاؿي 
اٌن وٍ ه يٍافې ـ لپبؿه ٌؿسر ٌه اٌ ل٥ ـېکيلٍ متره  ل . ىماليً لً ػه نً فؿىبٌؿ

ٌظت ڇې څً  تـ ػې .ل٥ـ ىم کبٌه . ځينې ٌظت تً يې پلیاٌښ اٌ الٍنٍ ٌٌ
ٍ ” ىلتً ظلکٍ ٌؿتً ٌٌيل. ٌؿٌلتً ى١ً ىماليً تً ٌؿليؼه ى١ً پً اړه نږ ىم ػ ىٍ م

ٍ ػیلپين ږيـی اٌؿېؼلي ػي ى١ً ډېـ  هـ ڇې ػ ى١ً ٜ ٌيلی ٌ. مٍنږ نً و مـ څٍم
، ى١ً ينځً لٍه کبلًؼای شي پکېيب اٌ ٌي  لٍه کبلً . کېؼای شي ػؿې ػی

ً تـمٝلٍمبت نلـٌ ڇې ى١ً ڇېمګـ مٍنږ ػ ى١ً پً اړه ، ږيتً ڇېـې اٌلېلىمؼ 
لٌټٍئپيؼا کې  . يې مٍنؼلی وئ تميشنٍ  ږي. کً ڇيرتً تً يې 

ظٍ ػ ى١ً کٍمً  ،ـ وٍپً لټً کې وٍ. څً ٌظت تېپين ږيـې لى١ً لړی ػ       
 تٍټٍ پبڼٍ اٌ ميٌٍ ٌه اٌ پً ځنګلي نښً مٝلٍمً نً وٍه. اٌ ػا  تـشؼه لتړې وٍې

لًٍ اٌ ٌفن يې ىم ډې ګٍفاؿه تبنؼې يې  ، ٌه پـېکړهىم ػا يې اٌ تيب .ـ کم وٍی ٌهک
نٌؼ   شي ى١ً تً لټٍي. ـىم تې کً ڇېـې ټٍل ژ

ظٍ پً  ،يٍ ٌؿځ ى١ً تً پً يٍ تيبتبن کې يٍ ذٍنګړه تـ لترګٍ وٍه پً پبی کې        
کٌړيې  پً ظبپٍړٌ  اٌ ٍؿ ػ ګـځيؼٌ ىمت نً ٌ ػه کې ن ظبپٍړٌ  اٌ پً ظبپٍړٌ، پيل 

اٌفه  ى١ې ذٍنګړې تً ٌؿليؼ کٌتل ىم اٌ ذٍنګړې ػؿ نً ػؿلٍػه کلً ڇې يې ػننً 
اٍفې ػا ڇې ػننً څٍک نً وتًنٍ ى١ً ػا تلکې ػننً  ،لې مصمٍك کړه ڇې نً ي
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. ؿا٠لی ىم نً ػی ىېڅٍکشٍل  نً ػالې ښکبؿيؼه ڇې ػ ډېـ ٌظت نً ػلتً مب

 پـ سريې  پؼې کې   تؼن ٠ړي ول کړی ٌٌيې ػ  ډېـې لتړيب اٌ مبيٍلێوبيؼ 
 ٌ لـتنؼٌيً. ىًاځمکً ٌ تـً لً م  ت ٌه لړه،ليې پً ٠ټٍ تيږٌ پـٌ ىماػ  تې يبؿه اٌ پ

ٍمړي ځل لػ يې لږ ځنډ ٌؿٌلتً تـ ؼه مغ لګېپـ ؼه اٌ لمـ يې ىم ىٍا لګېلړه 
ػالې کړنً اٌ  ػالې ظٍښي، نً  . ى١ً معکې لً ػېظٍښي مصمٍلً کړه لپبؿه

لٍې مېػالې نىً نً ٌه ليؼل ٍ  ظ٥ګبنٍنً اٌ  بيٍلێ. لم لً معې يې ټ ، لٌؿک و
وٍ، ػ ظٍښێ نً  مينبن ؿامنځ تًثې لپبؿه لکٍن اٌ أپً ٌذٍػ کې يې ػ يٍې وې

يې ػالې لږ ځنډ ٌؿٌلتً . يې لترګې ٌمښلې اٌ  ظٍوصبلي يې اشمبك کړه
ټيټ وٍی ػی کلً يې ڇې لترګې ظلاٌې  تبنؼې ؿا ڇې څٍک ٌؿ  کٌړ اشمبك

لًٍ ى١ً ػ   تبنؼې ؿاټيت وٍی ٌ کړې ګٍؿي ڇې يٍ لپين ږیـې ٌؿ اٌ ممکب يې ک
ه ظبمٍشي ظٍؿه ٌه اٌ لپين لږ ځنډ لپبؿ  لپين ږيـي پً لترګٍ کې ٠ـ٧ وٍی ٌ

اٌيً تً لً مب څًؼې؟ ٌؿلې ښً تً نٍ ؿا”. ظبمٍشي مبتً کړه اٌ ٌيې ٌيلږيـي  ٌ 
  ″؟٠ٍاړې

کٌړ  ”نً فه پٍه وٍم ”ٌيلیې پً أمينبن سره اٌ  ى١ً لږ ٤کـ 
اٌٍ کې وٍؿ اٌ ځٍږ ذٍړ کړ ـېاٌ ډېلپين ږيـې پً ظنؼا وٍ       لٍٍ ظ . ظنؼا يې ټ

اـ٨يثً تبتً مٝلٍمً وٍه ڇې  نٍ ښً ”یې ٌيل تً اٌ لړي  ″څً ٌيم
لً ػی ٤بني ػ تل لپبؿه اٌ تيب ى١ً ” !ىٍ” سره ٌؿتً ٌيل ـ ډاډى١ً لړي پً ډې     

ً ػه. ػ ن. ػ لپين ږيـي ػا کيمً ػ تـيب  اٌلی پېژنؼنړۍ نً لترګې پټې کړی
لٍٍ سره نً اٌلي تـيب اړيکً يٍافې   لټٍن،کٍښښ،پً ى١ً لاؿه کې منقل تـ لالً ک

لـً پمې ظٍاؿي مؼا کٍښښ اٌ مثبؿفه اٌلي تـيب ػه ى ،مثبؿفې سره ىم ٌي. پ
 . اٌلي ؿيښتيب اٌ تنمټيق ؿاف ػی

 
 لٍنکی څٍکبيڇې ګټٍنکی څٍک اٌ ت نً ػی لٍال ػا                

ــــً ػی                هـ تبٜقت ــــٍم ــــٍک څ ــــې څ ــــٍال ػا ػی ڇ  ل
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تـلً کٍي ى١ٍی ٤کـ  لالتً ؿاٌړنېـ ظلک پبيلې اٌ لً مٍنږ نً ډې       ػ تـيب سره ت

لالً کٍل ػي ػ کٍي ڇې تـي اٌ  ڇې ىيلً لـي کٍم شيب شتمي ػ ى١ً شي ت
اړیکً يې ػ تـيب لً ڇې  یب يٍ نب پىپړه نٙـيً ػه،مګـ ػا ػ تـؿاځي يې تٍٍؿ کې 

 . مٝنٍيت  نً ډېـ لً لالډ سره ػه
ػا ضرٌؿي نً ، ت لً لالً ٌؿکٍييٍافې پبيلې اٌ انٝبم ظٍښٍنکي ظلک فؿ ىم     

لا ػه ڇې تبلې اړينې پ ٌ پلټنې ا ـ فيبؿلً کړئ ځينې ٌظت تبلې ػ ډېبيلې ت
ىـ١ً ځبيً نً ؿلېږی ڇې اٌیٌؿٌلتً ت پبيلې . پً ػې کې تـً ڇې تبيؼ ؿليؼلی 

پً ػالې شبل کې  .ږػيپـېلالً ٌؿکٍي اٌ ډګـ نٍؿٌ تً  ظٍښٍنکي ژؿ ىمت لً
اٍفې منقل تً ؿلٍيظلک تـيبلي  ڇې ىڅً اٌ مثبؿفه تلکې ػ نبکبمێ پً  ،نً ي

تـً ٌي ڇې وبيؼ منقل ڇې ي٩ينېځکً ڇې ى١ٍی  ،ٌظت کې ىم ى١ً پـ مغ ٌړي
اٌن ٌي. پبيلٍلترګې پً لاؿ ٌي.  ٌؿتً پً تل ډٌل  تـً ظٍ يې کبؿ ؿ  اٌ انربم پ

٠ٍاړٌ نً  مګـ پً ىم١ً لاؿه تللين لـٌ، فمٍنږ لتٍنقه ػا ػه ڇې مٍنږ پً تـيب ي٩      
مګـ مـګ  ،ٍاړٌمٍنږ ذنت تً تلل ىم ٠ تلً مبنب . يٝنې پًمنقلً ؿلٍيڇې مٍنږ تـ 

 ٍ لٌممشر تبؿاک اٌتبمب ڇې کلً ٌتً تيبؿ ىم نً ي نٍ ؼٌ لٌممشر  انتعبتې . امـيکي 
کٌړه ڇېتلٍیقٌن ظبريبل ػ يٍ  تـې ٌؿٌلتً  ػ يٍ ټيټې کٍؿنێ اٌ تٍؿ ” پٍښتنً 

کړ  ـ ښکلی ځٍاة ٌؿػ ػې يې ډې” وٍ؟ذٍړ لٌممشر څنګً  ؿنګً ىلک ػ امـيکب
ػ منقل ػ پېژنؼٌ نً ٌؿٌلتً ػ٠ً  ظپل ػ ػې لپبؿه ڇې ػ” کړ ٌؿ ځٍاة ى١ً″

تـيب کړی ٌه ىلک ػ ىڅې ټيټې ٔث٩ې تٍؿ ؿنګی  . اٌ مثبؿفې سره ملګ
ػ ظپلٍ ظٍتٍنٍ ػ ؿيښتیب  ی کن لٍمړۍ مينً مثبؿفه ػه اٌ ىمؼ٠ًػ ىـ تـيبل     

لٍٍ تيترينً نمعً ښ نٌؼ لپبؿه  بيې اٌ ػ٠ً نمعً ػک  . لً ځبن سره لبتي ټٍل ژ
٩ٜل اٌ  ،٤کـ ٨بتليت، یت،ٌلاشتً سره  ڇې تبلٍ ،ػا ػ ٨ممت ظبره ػه     

 . ٜبػت لتبلٍ پً ظپلٍ لالٍنٍ کې ػی مګـ ػ ىڅې اٌ کٍښښ ،اىليت ٌي
     ٍ پً لمً  ػ ٌړتيب” ًٌلل بؿتٍك ػی اٌ ىڅًک ٌړتيب” لمبلکم اين ٤ٍؿتق پً ٨
ګٍ لٍٍ لپبؿه ػ ىڅې اٌ مثبؿفې ً نت اٌ  ٌللً پکبؿ ػه کً نً نٍ ػ٠ً ٌړتيب ښً ک

تـً  ٔب٨ت ڇې مٍنږ سره ػی تـٍ ٌړٌ پيمٍ پ  نًٌ لـي. تً تلً مبنب پً ذيج کې ػ پ
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 ظلک څٍک ػي؟ تـيبلي

 ؟ څً ٜلتږي لٌې ىـ ڇب تً نً پً تـظً کې مګـ ،ػه تـیب ػ ىـ کن ٠ٍښتنً      
اٌ  يٍافې لږٌ. ظٍنؼ اظليػ لاك تً ؿاٌړلٍ نً  ک يېاٍفې ځينې ظلڇې ي ػی

اٌفې ظلاٌٍي. ى١ً ظلک څٍک ػي؟  ايب مصؼٌػٌ ظلکٍ لپبؿه ظپلې ػ لٍؿينې ػؿ
معل٧ٍ ػي ؟ ایب ٨ؼؿت   ػ تلی ليبؿېږٌلي؟ ايب ى١ٍی مينؼٌ فې ى١ٍی تل ؿنګً

ؽىني ذٍړښت لً ږي؟ ايب ػ ى١ٍي ذمماني اٌ لې سره ؿا ٌځبنګړتيب ى١ٍی ػ نٍؿٌ
 ٍ ب ػ ى١ٍی ػ تؼن ٠ړي لً مٍنږ نً ډېـ ػي؟ ايب ػ ى١ٍی نږ سره تٍپير لـي؟ ايم

ل ػی ؟ ايب ػ ى١ٍی ١ٍی ڇبپېـيبل لً مٍنږ نً تېى لً ػه؟ ايب ػنړۍ لً مٍنږ نً تې
؟ ايب ػ ى١ٍی لتٍنقې فمٍنږ پً وبن نً ػي؟ ايب ـ نً ػیفمٍنږ پً څې ٨ممت

تٍنً لً مٍنږ نً ډېـ ػي؟ ى١ٍی سره ٌلبيل اٌ  کً فمٍنږ پً څېـ لً لتٍنقٌ ٤ـٌ
لـٍ سره،، سره،  فمٍنږ پً څېؼٌ سرهمعبمغ کې ـ فمٍنږ پً څې ـ ٔب٨ت اٌ ٌړتيب ل

لـٍ سره تيب  اـن ػي ىم ى١ٍی تـیبليذمماني اٌ ؽىني ذٍړښت ل   .اٌ کبم
  ى١ٍی تً ښً ؿا٠لالت کٍي. ػ ى١ٍی م٩ٍؼ  
 ػ ى١ٍی منقل ػ ى١ٍی پښې ښکلٍي. 
  ٌلٌت  ويـت، ،ظٍنؼ تً نږػې ٌي. ٜقتػ ى١ٍی ٠ٍښتنې ػ پٍؿه کېؼ ػ

اٌ لکٍن ػ ى١ٍی ميراث ذٍړيږي. تبؿيغ پً ظپلً شب٤ًٙ کې ى١ٍی تً 
 . ٌؿکٍي ځبی

 منٍج پـ ى١ٍی تبنؼې ٌيبړي . 
  .ظلک يې ػ ليؼٌ ٠ٍښتٍنکي ٌي 
 ًنٌکي ظلک لً ى١  ٌبره ٌي.  اظيمتٍ لپبؿه تې نً لالليک مينً کٍ
  نٌٍ سر ليکنې لً ػٌی نً ذٍړېػ  . ږي اظثبؿ
  .ػ ى١ٍی لً کیمٍ نً کتبتٍنً ظپلې ظيټې ډکٍي 
  .نملٍنً لً ى١ٍی نً ػ تـيب ذقتً تـ لالً کٍي 
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 نٍ ؿښتيب ڇې!
ٍپير وتً. ػ کٍمې يٍ تظٍ تيب ىم  ،منځ کٍم تٍپير نىتً فمٍنږ اٌ ػ ى١ٍی تـ       

 کې تيب ىم نىتٍن پً ػ کٍم تٍپير  نګړنً وتً.کې تيب ىم يٍ ځب نىتٍنپً ځبنګړنې 
اٌټن  اٌټن وتً.  نىتٍن پً يٍ تٍپير وتً. کٍم  اٌ  ػ کٍم اشمبكکې تیب ىم يٍ 

لک ظپل منقلٍنٍ نً ظپل ٠لام ذٍړي. اٌ ػ ٌظت وٍٝؿ لً ٌذې نً ڇې ى١ً ظ
ګٌـۍ کې مى١لٍي. اٌ اٌګي پً ظپل لاك کې اظلي اٌ ػ ى١ً  فمبنً پً ظپلې ذبػ

ي ڇې ٌ  تً مرثٍؿ لک ػېبؿيغ لپبؿه ىم يٍ مرثٍؿي ذٍړه شي اٌ ظپً يبػ لـل ػ ت
کٌړي  ګٌٍؿياٌؿسره مينً  ي ٌ تً مرثٍؿ  ٍنً ػېاٌ ؽىن ٌ پً ٌيبړ اٌ ٤عـ سره ٌؿتً 

ػ٠ً ل٥ـ ػ ى١ً کيمٍ ػ تٍپير شي. ػ تـيب  ڇې تل يې پً تٍٍؿ کې ډٌة پبتې
ڇې مٍنږ يې نبکبمې اٌ ى١ٍی يې  یػ ى١ٍی تـ منځ ػ ڇې فمٍنږ اٌ ػیتيبن 

مٍنږ  يې ويـت ډالی کړی.اٌ ى١ٍی تً  ګمنبميکبميبتێ تً ؿلٍلي. مٍنږ تً یې 
اـة اٌ ى١ٍی یې ػ أمينبن الير ګـځٍلي  اٌ فمٍنږ پً ٨ممت کې تې يې ػ إِ

اٌ مٍنږ يې ػ مٝرقٌ اٌ ى١ٍی  يې ت٩ب ليکلې ػهاٌ ػ ى١ٍی پً ٨ممت کې  اؿفښتي
 يې پً ظيبلٍنٍ نبفٌلي ػي. 

 ىٍ ٌيج !
ٌ ػا کبميبت فػه کړيبل، ًػا کبميبت     ػا کبميبتً  ،تٍالػا کبميبتً ليبل تبؿي،ً کبؿ

 ًػا کبميبت مٝلم، ًلٍت١بړی، ػا کبميبتػا کبميبتً  ً ٌبنٞ،ػا کبميبت لبئنمؼان،
ځمکې  لًػا ټٍل فمٍنږ  ،ٌنٝت کبؿ ًػا کبمیبت ژٌؿنبليمت، ًػا کبميبت ،انځٍؿګـ

بن ى١ٍی ىم فمٍنږ پً و تـظً ػه،ػا ټٍل فمٍنږه  ػي، ػا ټٍل فمٍنږ لً نملً ،ػي
ٍ  ږٌلي ػي،مينؼٌ فې فمٍنږ اٌ ػ ى١ٍی  ،ػه ی اړيکً ىم فمٍنږ لً ليبؿې سرهػ ى١

ٍ ڇبپيريبل يٍ ػی   نً لـي.ی لتٍنقې فمٍنږ لً لتٍنقٌ تٍپير، ػ ى١
تـً ػیظً نٍ تٍپ  ؟ ـير ڇې
 ػـاؿ اٌ نيت کې ػیتٍپير  پً نٙـصلى الله عليه وسلم  ػ مصمؼ  .پً ک
  ی يه ٜنً پً نٙـٜلی ػ ليؼنب  .پً لٍچ کې ػیتٍپير  ؿِ
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  پً اٜتماػ کې ػیتٍپير   لينب پً نٙـاتٍ ٜليػ. 
  اـٓ پً نٙـ ػ  .پً مثبؿفه کې ػیتٍپير ل٩
  پً لټٍن کې ػی.تٍپير  لټبين پً نٙـ آينػ  
  ػ منقل پً ٌذٍػ تبنؼې ػ ايمبن ػی.تٍپير  اؿلٍٕ پً نٙـػ 
 اـنن تېکن پً نٙـ  .ٌلبئلٍ اٌ ٌلاشیتٍنٍ پً التٝمال کې ػیتٍپیـ ػ  ػ ٤
  ًنٌـٌ پ اـػيت  نٙـػ لا  .کې ػهتٍپير ػ ؽات پً ان٥
  کې ػهتٍپیـ ػ ظيبلٍنٍ پً اجثبت  نٙـ مبؿول پًػ. 
 ې ػ ظلًٍ ػیتٍپير پً کبؿ ک ػ مصمؼ ٜلی ذنبس پً نٙـ.  
  نٙـ تٍپير ػ ؽات پً وتٍن کې ػیميبتمب ګبنؼىی پً ػ. 
 اٍلی کې ػی  .ػ تل ګيټن پً نٙـ تٍپير ػ کٍښښ پً نىت
 کی ػی فمب پً نٙـ تٍپير پً ت٩ؼيـ.  
  اٌف کې ػیتٍپير  يګی پً نٙـډيل کبؿنػ  .پً اٌڇت پـ
  ٍ  . پً محثتٍ ٜبػتٍنٍ کې ػی تٍپیـی پً نٙـ لټ٥ين اؿک

تـً مٍذٍػ اٌ پٍښل وٍی ػهپً ؿښتيب تٍپير     نبکبمٍ اٌ کبميبتٍ ظلکٍ تـ  ػ .ڇې
، ټبکل وٍی اٌ مېنځتـ  ا٤سر اٌ ټيټ پٍړٌ ،مېنځ ػ مبلؼاؿه اٌ ٠ـیج تـ ،مېنځ
نٌکی تـ اٌؿي نٌکی تـ  ،مېنځؼ ليکٍال  ،مېنځمشر اٌ م٩تؼي تـ  ،مېنځانځٍؿ اٌ ليؼ

ٌ  ،مېنځاٌ ٨بؿي تـ  نٌکی تـ ناظتراٛ کٍ  ،مېنځٍم تـ ، شبکم اٌ مصکمېنځکی اٌ پلٍؿ
اٌلی پً ٜب٨لانٍ ػ ٤کـ  ٌى١ً تٍپير ػ پٍىبنٍ ا ػی. پً ځبن ػ اٜتماػ ػه، ػ کې نږػ

اٌف ػه تنی ٤کـ اٌ ػ ػ ؿيښ ،ً منقل ػ تبٌؿ ػهػ مٍذٍػګی ػه، پػ ؽات  ،لٍړ پـ
اٍلی کې ػهظلًٍ پً  ػؿك ظٍنً ػه اٌ ػ  ، ىـ کبميبة لړی فمٍنږ لپبؿه پـظ

ٍ  مٍنږ نٌکي ي مؼؿک مٍنږ لً ى١ې  ٌ. ػ تـیب ػ لاؿېػ ى١ې ػؿك ظٍنې فػه کٍ
لٍٍ اػؿك مٝلٍمٍي ػؿك ظٍنې نً مٝلٍمٍلی وٍ، ػ تـيبليتٍة تـ   ،ػ ګټې ػ اٌ

مٍنږ  پـېکړه ێاٌ نبکبم تێتبيؼ پٍه وٍ ڇې ػ کبميب ږ پً ػېشؼه ؿليؼل ػي. مٍن
کٌړٌ. ګټلٍ اٌ تپً  ٍ بظپلً  ې ڇ پـېکړه. ػ ڇب لٍ کې ػ يٍ شي انتعبة پـ مٍنږ ػهيل

اٌنېى١ً ګټً ٌي  ى١ٍی يې لاؿه پيؼا کٍي اٌ پـ  ػ ڇې منقل اٌ ػ ڇب ږي لاؿه ؿ
 لـې نشي لبتلی.څٍک يې تـې يلٍلٍ ٌي بت
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هـ تـيبٌېٌيبنؼ  تل ګيټن نً يٍ      کٌړه ڇې تبلٍ ػٌم ګً تـ لالً کړي څن پٍښتنً 

ڇې يه تٝبلی کلً  بؿه ڇې فمب پً ػې ظبره تبٌؿ ٌه ػ ػې لپ” نٍ ى١ً ځٍاة ٌؿکړ
نًٌ، ػٌه لال ػٌه لترګی،تً  ىـ لړي فړه اٌ يٍ ػمبٟ ػٌه پښې، يٍ  ٍنً،ػٌه ٠ٍږ

 تې تلکې  ،نؼې کړينٍ ى١ً ػ کبميبتێ لاؿې ىم ػ ڇب پً ٌړانؼې نً ػي ت ٌؿکړي
لٍ ت٥ـی٩ً اٌ تې ػ نٍ پً ىمؼې ٌذً مب  ،ٍ لپبؿه ظلاًٌ پـېښې ػهتعٍيًٍ يې ټ

نٌؼ لپبؿه تـيب ٠ٍؿه کړه.   ظپل ژ
 ػ ى١ً ت٩ؼيـ نٍ نبکبمي ،ې ڇې پـ ٌظت تـ سره کٍيکړه ػه څٍک يتـيب يٍه پـې     

لٍٍ تً پؼې پٍىېنً ذٍړيږي. ػ تل ګيټن پً څېـ   جل جلالهيه  ؼل اړين ػي ڇېمٍنږ ټ
لٍٍ ګډ ٍ سره  ل. پؼې ٌليلً پً يٍ ځبنګړې لاؿې تلړ کړیذٍميراث  تـيب فمٍنږ ػ ټ

 ٍ  . نږ ػ ظپلې تـظې تـيب تـ لالً کٌٍم
کٍبلي اٌ نٍم تـ لالً کٍل ػي ،ػ ظپلی  تـظې ظٍوصبلي    جل جلاله يه تـً ڇې کً.ل

اـم کړي لٌې تـې مصـٌم پبتېنً ػ ى١ً فمٍنږ لپبؿه ش ٍ  ي نٍ مٍنږ   . ٌو
 تبيؼ ذٍړ وٍنٍ  ،ـې مٍنږ ښً ليکٍال ذٍړيؼلی وٍېکً ڇ. 
 نٍ تبيؼ ذٍړ وٍ. ،ذٍړيؼلی وٍٍال ـې مٍنږ ښً ليبلتکً ڇې 
 نٍ تبيؼ ذٍړ وٍذٍړيؼلی وٍ لبينمپٍهـې مٍنږ ښً کً ڇې ،. 
 نٍ تبيؼ ذٍړ وٍ.  ،ـې مٍنږ ښً التبػ ذٍړيؼلی وٍکً ڇې 
 نٍ تبیؼ ذٍړ وٍذٍړيؼلی وٍ کً ڇېـې مٍنږ ښً انځٍؿګـ ،. 
 ذٍړ وٍنٍ تبيؼ  ،ذٍړيؼلی وٍ کً ڇېـې مٍنږ ٌيبنؼ . 
 نٍ تبيؼ ذٍړ وٍ.  ،ـې مٍنږ ښً مؼيـ ذٍړيؼلی وٍکً ڇې 
 تــ ذٍړيؼلی وٍکً ڇې  . ، نٍ تبيؼ ذٍړ وٍـې مٍنږ ښً ليک
 نٍ تبيؼ ذٍړ وٍ. ،ـې مٍنږ ښً کبؿٌتبؿي ذٍړيؼلی وٍکً ڇې 

نٌؼ فمٍنږ لپبؿه ډګـ ظ       ٍنږ تً ـــً پً ػاظلېؼٌ مړۍ تـېښې. ػ تـيب نبلی پـــژ
((no entry کٍل  تـ لالً  ـې ػا فمٍنږ ش٪ ػه نٍ ػ ى١ًً نىتً. کً ڇېکٍمً تعت

تً  جل جلالهتيرتً يه ػمبٟ فړه اٌ  ،پښې ،کً نً فمٍنږ ػ٠ً لالٍنً .پً مٍنږ ٤ـُ ػي
 ”.کبؿه ٠ړٌ کٍمً اړتيب نىتً تؼن کې ػ تې ”ځکً ڇې ٌؿکٍل پکبؿ ػي
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ٍ  فمٍنږ ٠ړي      کٌبؿٌئ ػ ميـتبنێ ېښتنً کٍي ڇلً مٍنږ ٠ لً  لً معې مٍنږ 

اٌظلئمٍنږ نً ى١ً  اٌ مٍنږ پً ػې  .مٍنږ ػ څً لپبؿه پیؼا کړي يٍجل جلاله ڇې يه  کبؿ 
مګـ تٍپير ػا ػه يب اٌ ګټٍ تـ منقلٍنٍ ؿلٍلي ػي، ڇې ځينې يې ػ تـ ،تبٌؿي کٍي

 ڇې ى١ٍ ظلکٍ تـې ػالې کبؿ اظيمتې څنګً ڇې يې ػ اظيمتٍ ش٪ ٌي. 
ګٍ لتر  ،پښٍ ،نٍ ػ ى١ً لالٍنٍمٍنږ تـ منقلً نشي ؿلٍلی.  ڇېـې ػ٠ً ٠ړيکً      

 ـ. لً ػې نً ظٍ اٌ ػمب٠ٍ مٍنږ تً څً اړتيب ػه مٝلٍليت  ڇې مٍنږ ػ، ه ٠ٍؿه ػا ٌهډې
نٌؼ تې لٌٍ سره مړه وٍيژ ً ػ ى١ً اشمبك لً تکلي٥ً ظلاً اٌی لږ تـ لږه ظٍ ت ـ

نٌؼ اٌی ڇې ىـ څً لـٌ سره، وٍي مٍ ظپل م٩ٍؼ تـ لالً نً کړی   کې سره  پً ژ
 . وٍ
څً امتيبف  مېنځږ اٌ ايؼيمن تـ ؟ فمٍنڅً تٍپير ػی مېنځمٍنږ تـ آئن لټبين اٌ    

نٌڈی اٌ  ؟ػی ؼا ڇې  ؟ تن ىماظتلا٣ پً څً کې ػی مېنځفمٍنږ تـ ليٍنبؿډ ا
اٌ تیب يې  ؼليػ ػ٠ً ٜٙيم نٝمت پً اىميت پٍىېجل جلاله يه ى١ٍی لً فړه نً  ػ 

لٌٍ سر  اـنێکبؿ اٌک ه، سره يې ٌظت ػ ظپلې شکم اٌظيمت ى١ً  لپبؿه پً  کې 
 مېنځٌ نبکبمێ تـ يې ػ کبميبتێ ا ٜٙيم نٝمت ػمبٟ ػی ڇې ٌصيض کبؿٌل

 . تنمټيق تٍپير ػی
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PROBLEMS THEACH YOU. 
PROBLEMS MAKE YOU STRONG ENOUGH TO FIGHT. 
PROBLEMS AND HURDLES ARE NOT THE STOP SIGNS.  
THEY ARE YOUR FRIENDS. 
THEY REALISE YOU THAT. 
NOW YOU MUST THINK AGAIN ABOUT YOUR PLANNING AND 
STRATEGIES AND THEN JUMP FOR THE NEW HORIZONS OF 
SUCCESS. 
BE FRIENDLY TO PROBLEMS. 

 اـتی کیـــــاک ظہے ٍ ٌٍؿت ـــــيً ذ
 یــــــــــــــکبميبتی کہے ىی ڑ ی ليــــہلپ

ب لليمی (  )اظتر ؿِ
 

 فمٍنږ کړنې فمٍنږ ػ تـيب مٝلٍمبت ؿاکٍي. 
  مګـ ىٍك نً ،ږياړتيب پٍؿه کې. 
  ٍ کٌړئ  پيؼا کړی، ي ملګـي شتمآن ځکً ػا لپين مګـ ػ پعٍانيٍ ٨ؼؿ ىم 

 .اٌ ى١ً سره فؿ فؿ ػي
 لًٍ ٠ٍاړئ، نٍ ػ ذنګ لپبؿه تيبؿ اٌلئ  .کً ڇېـې ل
 لٍٍ م يب تً تـې  کړنً ػه يب تً يې ڇلٍېتراػ٣ کبؿٌتبؿ ػ لبئيکل ڇل

 . ږې٠ٍؿځې
 تيب ىم ػ ٠ٍؿه يبػاښت نً تيتر ٌي نګ تبنؼې ليکل وٍی ليکلؿ  کمقٌؿي 

PROBLEM ARE NOT THE ENEMIES 
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  ٌٍتګـلاؿٌ  ، نٍ تېلاتېلـٍنًٌ ګٍؿېتـ ى١ې پٍؿې ڇې کبؿ تً لً تېلاتېلٍ فاٌی

لٍی تبنؼې کبؿ نً وې  .پيل ک
  ػ ظپل مبلک انځٍؿ ٌيکمپنێ. 
 نبلٍلتٍ ٠ٍؿه نً ػي کتبة نً لٍلي تـ څٍک ڇې. 
 ږيځکً ڇې فمٍنږ ډېـ ٌظت ىلتً تېـې ،ـ ٤کـ کٌٍمٍنږ ؿاتلٍنکي تً ډې. 
 ،ٌتٌنٍ تبنؼې پبم کٍئٌړٌ  ٌړ کٌـی لـٍؿی ځکً ڇې يٍ ٌ ،لګښتٍنٍ اٌ تېـ ړ

لٍی شي ىم يٍ ٌؿځ لمنؼؿي کښتێ  .ډٌت
 ػ مشر کړنلاؿه ػ ټيم کړنلاؿه ػه. 
  ٍ لٍـٍ لپـبؿه يـې مګــ  ،ږيلٍ کې يـٍ کـبل لګېـػ يٍ ملګـي پيؼا ک ػ ظ٥ـً ک

  .کبفي ػی يٍافې يٍ لبٜت
 ګډ ؿاتلل پيل، ګډ اٌلېؼل کړنڈبؿه اٌ ګډ کبؿ کٍل تـیب ػه.         
 کـً  ى١ـً تـً يـې ىمـؼا نـن ٌظـٍؿي اٌنٍ  ،تً مبىي ٌؿکړې کً ظپل پڈي

 .نٍ تل تً یې ظٍؿي ڇېـې ى١ً تً مبىي نيٍل ٌؿ ٌښيئ
  ًکبؿه کبؿ اٌ ان١ښتې ػکې ؿ  يٍه ن٩ًٕػ تـيب کيمً يٍافې پ. 
  اړين کبؿ ىمؼا اٌك پبی تً ٌؿلٍئ لً ػې معکې ڇې مرثٍؿي تـې 

  .ذٍړه شي              
 کٌړئ اٌ پبی تً یې ٌؿلٍئ   .ػ ظپلې کمقٌؿۍ ىمؼا نن پلټنً 
 کٌي ػښمن نً لٍی ػښمن مً ذٍړٌئ   .لً ٌړ
 نـګً ڇې پيمې لبتئ   .ظپل ٌظت ػالې ٌلبتئ څ
  ٌکٌـړئ ا ى١ـً څـً تــ سره کـړئ ڇـې ښـً ػؿتـً پً ٠ٍؿ سره يٍه پـېکـړه 

 ښکبؿي
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 کړئ ظپلې نيمګړتيبٌې ٌپـېـژنێ اٌ ىمؼا نن يـې لـې
لٍی شي. کمقٌؿې کړۍ ټٍل ځنځير يٍ       اـت اٌظلئ ظ اٌ پً يبػ ظپلً امتصبن 

. اٌ ای شيؼتثب کې پـې اػاؿه مٍنٍ  ،تبلٍ کې کٍمً نيمګړتيب ٌي ً ڇېـېک لٌـئ
کٌړئ ،تيب ٌيه نيمګړ ڇېـې لږ ً ک اٌ پً  تٌنً لـې کړئ ـتې  نٍ ى١ً تً پبم 

 .سره پـ مغ لاړ وئ مّثٍٍٔالي
 ٭٭٭

  ًظـٍ  ،ظپلې مٝى٨ٍې کلېقه يـې پـً يـبػ ٌي، ڇې ػ ػیىٍښيبؿ لړی ى١
  .ظپل ٜمـ نً

 ظبمٍوً اٌلې ٌ ٍ  ٌؼٌ سره فه ػ نٍؿٌ نيمګړتيب م اٌ ظپل ځبن ٨بتٍ ٌ انؼافه لګ
 .کٍم

  ،کٌی لتٍنمً ظ٥ً کېږه   .٠ټٍي قهظ٥ګبن ٌړ
 فينً ػه ػ ظپل ؽات پلټنً ػ تـيب لٍمړۍ.  
 ږيلمنؼؿ ذٍړې څبڅکي ،لً څبڅکي.  
 اٌن ػی پً ځبن تې لٍٍ لٍی تب  .اٜتماػي تـ ټ
 اـؿٌي   .کٍم ظلک ڇې تېـ ٌظت تً پبم نً کٍي ى١ٍی ى١ً تيب تک
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  لٍـٍ ٠ـٍؿه لاؿه ػا ػه ڇـې لٍٍ تــ ټ ظپلٍ ظيبلٍنٍ تً ػ ش٩ي٩ت ػ څېـې ٌؿک

 .ٌيښ وئتبلٍ  پـ ٌظت ؿا
 لٍی ،کً ىـ څً ٠ٍاړئ   .نٍ ىېڅ نً وی ک
 ػ ى١ً کبؿ پيل مً کٍئ ػکٍم پبی ڇې لتبلٍ لً ٌلً تيـ ٌي. 
 نـٍ ظپلـې  ،کً ڇېـې تبلٍ پـً لـٍمړي کٍښـښ کـې تـيـبلی وـٍئ

کٌړئ لٍٍ کٍښښ   .شيرانێ ػ پټ
 ًنٙـيً پيمې ګټي، پيمې نٙـيً ن.  
  لٍٍ لپبؿه ذنګېؼل ډېـ البنً ػي، مګـ  پً ى١ً لاؿ نٌـؼ ػ اٌ ه کې ژ

 تېـٌل ډېـ لتٍنقمن کبؿ ػی
  .پً ظپلٍ ٠لٕيٍ اٜترا٣ ػا جبتتٍي ڇې تبلٍ لږ ىٍښيبؿ وٍی یئ 
  لـمنؼؿي تيـبؿې يـٍافې ػ ػې لپـبؿه نـً ذـٍړېږي ڇـې پـً تنـؼؿګبه کـې

 مص٥ٍ٘ې ٌي.
  .ػـاؿ اٌ نيک نبمي يٍ تنمټيق وی ػی  ػ يٍ ځٍان لپبؿه ظپل ک
  ػـاؿ  لً لالً ٌؿکٍي . ځينې ظلک ظپلې نيک نبمێ لپبؿه ظپل ک
 يېنځؽىين ظلک پً ٠ٍلې کې ظپل ؽىنيت نً لاك پـيم 
  ػ ٠ٍؿه ٌظت پً انتٙبؿ کې، ښً لً لالً مً ٌؿکٍئ 

 ٭٭٭
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 ػ ژٌنؼ ٌيبلً 
اٌنٍ اٌتٍ پً څېـ ت٩ػ      کٌړئ، ډېؿ ػ اٌتٍ سره ټکـ کٍي ږې ػ ٌيبلې تې ٌظت ـليؼ 

کـت کې اٌلې ، مګـاٌ یب ظپلً لاؿه تؼلٍي ى١ً مبتٍي . کٍمې ږيپً مململ ش
نٌٍ کې ٌػؿې  اٌ کبؿ٠ً پـې کېني. ږي ى١ً تيب ذبمؼ شياٌتً ڇې پً ظنډ

    ٌ . کلً ڇې تبلٍ پً  پٍؿه ٨ٍت سره ػ نؼ امتصبنٍنً ىم ػ تېږٌ پً څير ػيػ ژ
نٍ تيب ػ ډنډ وکل  ،ٌمنيکً ڇېـې مبتً  کٍئ، نٍ پـ مغ ځيى١ً م٩بتلً 

هـ اـظً ػه اظتيبؿٌي. ػ تـيب لاؿه ډې ژنً ڇې تبلٍ پً يٍې لتٍنقٌ تً ػا مً ٌؿپې .پ
ې کٍمٍ لتٍنقٌ تً تبلٍ تً تبيؼ ػ ػې ظبری انؼافه ٌي ڇ لاؿې تـ کٍمً تللی وی.

لٍی وئ تٌی وئ، کٍمٍ تً مبتې ٌؿک لٍی وئٍمې اٌ ک تـ ٠بړې  هـ ٠ٍؿځ لً ک .لً نٙ
اٌن اٌلئ لٍٍ سره ظپلً شٌٍلاٌ  تبيؼ تبلٍ ؿ ػ ٍښ اٌلئ ً فيبتً کړئ. ظانتٙبؿ ک

لٍٍ اړتيب نىتً.  ظ٥ګبن ک
 ٭٭٭

 انکبؿ کٍل فػه کړئ. 
 اٌن مـً  نـٍ ګثـين ٍاړئ،ڇېـې تبلٍ وبت تـ لالً کٍل ٠ً ک تـً تـب

 .ؿلٍئ
 

The stream of life  
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EXCELLENCE IN ACTION 

IN A DEALERSHIP IS 

WHEN EMPLOYEES 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
اٍلی ى١ً ميبل ٌؿکړٌ  ،ؿاکړٌ نٌکی ؿاځي کلً ڇې کې پٍظ   کبؿکٍ

کٌړي.: ۱  ت٥ٍلاتٍ تً پبم 
ګًٍ پيل کړي کبؿ: ۲  .پً لمً ت
لٍٍ کٍښښ ػ ٠ٍؿه انمبني: ۳  کٌړي . اړیکٍ پيؼا ک

 ٭٭٭
  ًلتبلٍ فړه تبيؼ ػ فمـي پً څېـ ٌي، مګـ ػ ګيؼړې ڇبل ىم تبيؼ ىېـ ن

 کړئ.
 (لٍٍ سره لً تبلٍ مشر ۸پً ٌؼا٨ت سره پً ٌؿځ کې ( اتً لبٜتً کبؿ ک

لٌن )  ( لبٜتً کبؿ کٍئ.۱۲ذٍړېؼی شي، مګـ تيب تً تبلٍ ػ
 هـ ػ ػنؼې پً پيل کې تبلٍ څً فػه کړل لً ػې ا ړينً ػه ڇې تبلٍ څٍم

 ٜبيؼ تـ لالً کړل.
 کېؼل تبلٍ تً فػه کٍل پکبؿ  ، نٍ ڇپ پبتېکً ڇېـې پً ظبرٌ پٍىيږئ

 ػئ. 
 .ٌؿظٕب ظلک لبٜتٍنً تـتبػٌي اٌ ػ٨ي٩ې لبتي 
  .ًلٌٍ نً، تلً لٍيً تؼىّمي نىت  ػ ظپلٍ ل٥ٍٙنٍ تېـ
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 ي مشري ػ ى١ٍ ظلکٍ لپبؿه پً انتٙبؿ ٌي، ڇې پبڅېؼٌ سره پً ػې پٍىېږ

 ڇې ى١ً څً ٤کـ کٍي.
  تـ ى١ً پٍؿې مبيٍلً کېږه مً، ڇې ليبؿ پبڅېؼٌ سره ػ کٍلٍ لپبؿه ػؿسره

 څً ٌي.
  ًنٌې ػ ٌىلٍ لپبؿه مب سره اتً لبٜتً ٌي، نٍ وپږ لبٜت کً ڇېـې ػ يٍې 

لٌګٌٍم.  لٍٍ  کې   تً فه ػ تبر پً تيره ک
 ښً ػه ڇې ٌې تښې اٌ ٠ٍؿه ػه، ڇې ىېـ يې کړئ. 
 هٜمل ػ ػؿػ ٜلاد ػ.  
  هـ هـ پً کبؿ ػه، ڇې مشر مٍ کمی اشمبك کړي نً ػٌم ؿظٍتي ىمؼٌم

نـګً ػؿنً ځبن ظلاً کړي  .ڇې ى١ً ػې نتيرې تً ٌؿلېږي ڇې څ
  نًٌ کړ، نٍ ػالې مٝلٍمېږي ڇې للنً  ۹۵کً ػ لتٍنقې پً اړه مٍ ٤کـ 

کـړی  .ٌظت مٍ ػ ځبن پً ٤کـ کې تې
  ګٌڼې ى١ً لاؿه ڇې تبلٍ ػ هـ لتٍنقه ػ لاؿې تېږه  متثبػلی لاؿې پً ى

اـط ٌي نٍ پـ ٠ٍؿه لاؿه تللی  ظپلٍلٍ مرثٍؿٌي. کً ڇېـې لتبلٍ ػمبٟ پ
 .وئ

  لٍٍ تبنؼې پٍىېږي اٌ اکثره تې ىـ تې ٩ٜلً انت٩بػ، ٠نؼنې اٌ وکبيت ک
 ٩ٜلً ىمؼالې کٍي. 

 
 ٭٭٭
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 ش٩بي٪  ( للنً ۱۴اٌ ) ( للن۹۴ًػ ژٌنؼ )

 ؟ظٍښمن للنٍ( ۹۴)ػ  اٌ کً ( للنٍ نً ظ٥ً يئ ۱۴تبلٍ لً )ايب 
نًٌ پً اظ للنً (۹۴): ۱ ٌ  للنً (۱۴)ي ير پنڈـ ټبيـ  .نؼ کې معې تً ؿاځيژ
نٌؼ کې لم ٌي اٌ ويبن فم للنً(۹۴): ۲  . للنً ٠لٖ (۱۴)ٍنږ پً ژ
 ځبيً مصر٣ نً پيؼا کېږي . للنً تې (۱۴)للنً ظ٥ګبن ػ (۹۴): ۳
 ملګـي پً لعتً کې لً تبلٍ لاك اظلي.  للنً(۹۴): ۴
نٌٍ لپـبؿه لـلنً (۱۴)ئ اٌ کبؿ تبلٍ پً ظپلً کٍلای وـ للنً (۹۴): ۵ ى١ـٍی تـً  کـبؿ

     .تنعٍا ٌؿکٍی
 ـػ کبؿ لتبلٍ  للنً (۹۴): ۶ نٌؼ تـظً ٌي اٌ يٍافې ؿٌفم لـلنې لپـبؿه تبلـٍ  (۱۴)ه ژ

 . ٤کـ کٍی
للنٍ لپبؿه  (۱۴)للنً پـيکړې ػ تېـٌ ترـتٍ پً تنمټ کېؼای شي اٌ یٍافې  (۹۴): ۷

 ږي.٤کـ کېپً تبؿيکې سره 
نٌکي پـځبیللنً پېـې (۹۴): ۸ ې ى١ـٍی سره ػالـې ٌي ڇـ لـلنً (۱۴)ٌي يٍافې  ؼ

 . ٌوئ تبيؼ پً اظتيبٓ ڇلنؼ
نٌکي لـلنً (۹۴):  ۹ فمــٍنږ  لــلنً (۱۴)ظپــل تب٨يـبت ٌؿکــٍي يــٍافې  شمــبة ٌؿکــٍ

اـمٍي.   ظٍتٍنً ش
اٌيئ اٌ ػ لمتێ (۱۴)للنً ظ٥ګبن ػ  (۹۴):  ۱۴  نتيرً ٌي. للنې تې پـ
نًٌ ػ ػٌىم ځل لپبؿه نً کتل کېپعٍاني ک للنً (۹۴):  ۱۱  ږي. ب٠ؾ
تٌنې پـً لاك  لـمېؼلی وـئ يـٍافې  (۹۴)ليکٍال : ػ ٠ٍؿه ۱۲ ػ  لـلنً (۱۴)للنً تېـ

 ػٌىم ځل لپبؿه ټبيپ کٍل ٠ٍاړي.
 ٭٭٭
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 لتبلٍ ػ ٨ٍت اٌ تـيب تـظً ػه ىم نٍؿ 

 ږي.ټيټېؿسره ٌ نٍ لتبلٍ شٌٍلً ىم  ،نٍؿ ظلک نبکبمً شي کً
 ٭٭٭

 ايښٍػل کېږي اٌ انت٩بليؼې  ڇې پً ذيج کې ىم پلتً يٍ ػالې اٌؿ ػی
کًٍ ٌه . ػ اظترا ىم شي لکً يٍ وعَ ڇې ٛ نً معکې ػا ظبره يٍ ػالې ټ

کـنډيىن ػیمب سر  اٌيي   . ه ػ ٨لم پً انؼافه اي
 يٍ لً تل سره تثبػلً کړي تيب ىم  يٍه ؿٌپێ ڇېـې ػٌه کمً يٍه،ً ک

اٌړٌ سره ي تثبػلً یٍ ٤کـ  ى١ٍی يٍ، ً ڇېـېکيٍه ؿٌپێ پبتې کېږي  ٍه،ػ
اٌړٌ سره تً ػٌه، هـ پبتې شي  کړي نٍ ػ  ػٌه ٤ک

 ٭٭٭
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اٌلی ؿيىعنؼي اٌ ټٍکې ذٍړٌي اٍلی اٌ ٌؿٌلتً   ػ ال٥بٍ٘ معکي
لٍٍ     نٌکي اٌلئ ځکً ڇې ځينې ٌظت  تبلٍ پً يٍ لٍی کې اشتيبظبرٌ ک ٓ کٍ

لٌ ،ـٌيظ٥ګبن کې ؿاګې تٌلی ڇې ػ ټٍپکً ٌتی ـئپً يبػ  لٍی نً  مـێ اٌ ػ ظ ل٥ٚ  م
  تـً نً ؿاګـځي.تې ىېڅکلً

 ٭٭٭
  ى١ً لً ى١ٍ نً فيبت تبلٍ لٍځٍي تلٍئکٍم اٌؿ ڇې ػ نٍؿٌ لپبؿه.  
 ًنٌؼ ػ مٍذٍػګی ن نٌؼي ،ژ   .ؼٌ نٍم ػیاٌلې ػ ژ
 ٌؼا٨ت اٌ ؿښتينٍلي نن ٌؿځ ىم ٠ٍؿه تګلاؿه ػه.  
  نن ٨ـتبن کړئ ٌښبنً لثب لپبؿه ظپلػ ؿ.  
 نٌؼانً کې ػ  ٠ٍؿه تؼيل ػیً ٌړلٍ مېنځؿاتلٍنکٍ لتٍنقٌ لً  فػه کړې پً ژ

 
 ػ فػه کړې تنمټيق اٌ ٠ٍؿه م٩ٍؼ ٜلم نً ٜمل ػی.  
 ڇې لً پېژنؼٌ ٌؿٌلتً مٍ څً فػه کړل ،هـ ميمً ػهػا ظبره ډې.  
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 لٌٍ لپبؿه فػه کړه تې ويبنٍ ػ ىې ٌؿٌلتً تيب ػ   .ػه  ٩ٜليـ
  شؼه ذؾتً ٌي ػ ى١ً تـيب  بؿه  ڇې لتبلٍ پً فړه کې تېکبؿ لپػ کٍم

  .ي٩يني ػه
  ٍکً پً ػې نً پٍىېږئ ڇې پً کٍؿ کې مشري ػ ڇب پً ٠بړه ػه، نٍ لً تبل

  .تل څٍک ظٍښ نشي اٌلېؼلی
 کٌړئ اٌ ټٍل ظلک ػؿنً ظٍوصبلً شي  .ػالې لاؿ نىتً، ڇې تبلٍ پـېکړه 
 نئػ تـتبػېؼٌ نً ٠ٍؿه ػه، ڇې لږ ظٕـ پً ځبن ٌم. 
 اٌڇٍل شي مړ کېږي   .کً ىـ ډٌل اٌؿ ٌي، ظٍ ڇې پـ ٌظت پـې اٌتً 
  ًاـظ کٌړي نٍ ظپل ػمبٟ پ کً ٠ٍاړئ ڇې نٍي ظيبلٍنً پکې تلً ؿاتلً 

 .ٌلبتئ
  لٍی، ڇې ى١ً څً کړي تلکې ػ يٍ مشر نبکبمي اٌ تـيب لً ػې نً وٍ مٝلٍم

هـ کبؿ اظيمتی   .لً ػې يې مٝلٍمٍ، ڇې ظپلٍ ټيټ پٍړٌ  نً يې څٍم
  لٌی ٌؿځ کې ػ يٍ لبٜت کم ظٍة لً ٌذې ػ ظپل ٜمـ پينځً کبلً ډېـ

 .وئ
 ٌ نٌٍ تً مصـٌم اٌی، نٍ لً لبف   .کً ػ لينؼ پً لينً کې ډتـې نً 
  .يب تً لاؿه ػؿتً پيؼا کېږي اٌ يب تً تبلٍ نٍې ذٍړٌئ 

 ٭٭٭
 

 
 
 
 
 
 
 
 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

25 
 

 ةـريـاليتوب 
 

 
 

 
 
 
ڇې  کٌړئڇې لګيب ٌي تيب وکبيت  پـېږػئاٌ نٍؿ  کړئ(ظپلً ؽمً ػاؿي تـ سره ۱)

  .پً اػاؿه کې ػ ملافمينٍ ٠ږ څٍک نً اٌؿي
ګـنؼه  کٌړئ(ىـ ډٌل نبلتٍ اٌ ملا٨بتٍنٍ نً ډډه ۲) تٍظت ڇې تبلٍ  کړئاٌ ػالې څ

  .ڇې کبؿ څً ډٌل تـسره کېږي ٌښبيئاٌ تيب نٍؿٌ تً  يئ
اـيٍيتبلٍ  ڇېـې( کً ۳) لٌټٍی.يئ٠ٍنډې تً تلل وٍي  اذ ه ػا اظير . نٍ يٍ تيبنً 

کٌړئ. تيب وکبيؿشم وٍیلٍ ڇې پً تب ڇې لً اػاؿې يٍ ذبمؼ ډنډ ذٍړ وٍی  ت 
  .ػی

لٍٍ نً  يئ،ڇېـې تبلٍ يٍ ظبٌې ٠ٍنډې تً ؿا٠ٍښتل وٍی ً ( ک۴) نٍ ػ ؿايې ٌؿک
ىـيق    .ڇې لً تبلٍ نً کٍم نٙـ نً ػی اظيمتل وٍی کٌړئت وکبيب تياٌ  کٌړئپ

ً تبلٍ پٍښتل ڇې نً ل کٌړئاٌ تيب وکبيت  کٍئ( ظپل ٌلاشيتٍنً مً معکې ۵)
  وٍی اٌ نً لتبلٍ شٌٍلً ا٤قائي وٍې.

ګـنؼه ػه کٍئ( ظپل مکل٥يتٍنٍ تـسره کٍلٍ کې تېړه مً ۶) ـ فيبت ػي ډېڇې  ،څ
  .انتٙبمبت نب٨ًٍ ػي مبليڇې  کٌړئٌؿٌلتً وکبيت 

نٌکٍپېـې( ۷) لٌٍ کې ػ نٍؿٌ شٌٍلً ا٤قائي مً  ؼ ځکً ڇې ىمؼا ػ يٍ ٠ٍؿه  کٍئذٍړ
 ٌ نٌکي نښً ػه ٌؿ کٌړئلتً تيپلٍؿ اٍلی نً ؿاځي ب وکبيت    .ڇې مىتريبنٍ کې فيبت

کـقي( ۸) لٍئ اػ٤تر نً ؿا٠لي تـيښنب ليکٍنً مً  م ښکبؿه ػه  ً يې ځٍاة ٌؿکٍئٌ مل
هـ کٌړئ ڇې تبلٍ ظبر نً يئ. ڇې ػٌم   اړين ظٍ نً ػي ٌؿٌلتً وکبيت 

لٍٍ پً اړه ڇبتً مً  ظپلې( ۹) ڇې  کٌړئٌؿٌلتً وکبيت  اٌيئػنؼې اٌ اػؿك تؼل
 ٍ   .یلتبلٍ اػؿك نىی پيؼا ک
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هـ ژؿ لً منځً نً ځي هـ ڇې پً تنؼ ػمبٟ کې  ،ىېڅ يٍ وی ػٌم لکً څٍم

 لً منځً ځينٍی ٤کـ 
ٍ  ،کيمً ػه ػ يٍ ڇينبيی      مـ اٌ تبفه ڇبی ػ يغ اٌ ت ی نبک ڇبی پً ڇې تبلٍ ګ

لٍی ٍ  . يٍ امـيکي پـ٤ٌيسر ػپيبلً کې نىی اڇ . لٍ لپبؿه شبضر وٍيٍ ؿاىج مٝلٍم
نٍ  امـيکې ڇ١ً  ،تـ ػې ڇې لً پيبلې ڇبی ڇپً وٍ ىج پً پيبلً کې ڇبی اڇٍهؿا

لٍٍ ا ″کړه ڇې  .  ″مکبن نىتًنٍؿ پً پيبلً کې ػ ڇبی اڇ
لً معکې نً ىم ػمبٟ ـ لتب پً څې ػ ػې پيبلېىٍ  پً ؿښتيب ″  ؿاىج ٌٌيل      
نٌٍ نً ډک وٍی ػی لتب نٌٍ  نٍ ػ نٍي ،لً ٤کـ پً کبؿ ػه ڇې پً ػمبٟ  لپبؿه٤کـ

اـظً ٌل کې ػې ٌؿتً ځبی ظبلي کړی. اٌ  ٨ل٦ لً ځبن نً لـې  بتئظپل ػمبٟ پ
کٌبؿٌئ اٌ تـ  کړئ تبلکل تبفه  .نٍي ظيبلٍنً ٌؿتً ؿا ػننً شي ڇې ى١ې ظپل ػمبٟ 

 اٌ نٍی ظيبلٍنً. 
 ٭٭٭
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 اـتٍ ويبنٍ ػ انتعبة نً معکې تبل لٍی ٍ ػ ښً شيػ ظ  .انتعبة نىی ک
 تـً لً ى١ًکن لپبؿه لعت نً ػیى١ً  کبؿ ػ څىې يې نً ڇې کٍل  . پ

  .٠ٍاړئ
 نٌٍ اٌ نيکٍنٍ تبنؼې ٤عـ کٍئلٍال ػا نً ػه ڇې تبلٍ پً ظپلٍ پل اٌ کً  ـ

 .ى١ٍی ىم پـ تبلٍ تبنؼې ٤عـ کٍي اٌ کً نً؟ې ايب ڇ لٍال ػا ػینً 
 مبتً نً ،ػ نبکبمێ نٍم ځنډ ػی.  
 ٌنٌٍ سره لتنبکبميٍ  ،لتٍنق لـېاٌ ټکـ   .هـ کېږيبلٍ ػننً ظقانً ؿات
 اٌلٖ ػی ۷۴اٌ  ۳۴ مېنځٌ ٨ممت تـ ػ ظٍاؿۍ ا. 
 ″نىم يې فه  ٍ  .نً کړ پٍؿه کبؿ کٍم پٍؿې ننً تـ ذملې ػې ″لی ک
 کبؿ ػی ػ يٍ فٌی لبتل  ػ يٍ للٕنت لبتلٍ نً لږ کم لتٍنقمن.  
  ًلٍی وئٌؼا٨ت اٌ پٍط ي٩پ  .ين سره ػ يٍ ټيم شٌٍلً اٌڇت
 حثت لٍچ نتيرً ٌي اٌ محثت لٍچ ػ ٠ٍؿه کتبتٍنٍ، پً ځبن تبٌؿ ػ م

 . ٠ٍؿه ملګـٌ اٌ يب ښکلٍ ځبيٍنٍ تلٍ ؿاتلٍ نً پيؼاکېږي
 ـ  تٍنٍ پً لټً کې ښً ٤  ٌت لً لالً ٌؿکٍل ٩ٜل منؼي نً ػه.ػ ٠ٍؿٌ ٤ـٌ
 نٌؼتٍة ػی لٍٍ لٍی ړ   .ػ فړه کم نٙـي تـ ټ
  لت لپبؿه کً ڇېـې تبلٍ تـيبلي کېؼل ٠ٍاړئ، نٍ نبکبميٍ تً ػ ښً ؿا٠لا

   .فيبتً شٌٍلً پيؼا کړئ
 ٭٭٭
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اـوٍټ پً څې انمبني  ڇې ظلاً ٌي  ـ ٌي تـ ى١ې کبؿ کٍيػمبٟ ػ پ

اٌ تٍٝج ذبلٍنٍ تيبؿه کړی  ڇې ػ ذيبلت تنؼ ػمبٟ ػ تٍؿتم ٠بؿ پً څېـ ػی       
تـً ڇې نٍي ظيبلٍنٌڼ ػمبٟ ػ يٍ ښيرافه څړ ځبی پً څې. ؿ ػی ً پيؼا ـ ػه ڇې

اـنيم انمبني تبؿيغ کې کلً ڇې ىم انمبن ػ. کېږي اٌفې پ نٍ    ،يتظپل ػمبٟ ػؿ
اٌ ى١ٍی پً وبنؼاؿه اٌ  .ظيبلٍنٍ پً ى١ً کې لبه اظيمتی ػهنٌٍ اٌ ٌصت منؼٌ 

لٍٍ سره نٍي  تبنؼې ظپل ځبنٍنً لً تنګ ې تګلاؿٌپـتمين اٌ تٍؿتم تنؼ نً ظلاٌ
اـٜٙم نٌٍ ظيبلٍنٍ ې انمبن ػ . مګـ کلً ڇلتٍؿي اٌ ٤ّب تـ لالً کړي لمنؼؿ، ،ت

اٌفه تنؼه کړېلپبؿ  اٌد پمې تللي ه ػؿ ػ انمبني تيؾيج نٍ  ،اٌ ظپلٍ فړٌ ؿلم اٌ ؿ
تبلٍ ظپل ځبن لً ظٍتٍلي  .ذيبلت پً تٍؿتم کې تً پبتې ٌيػ لـې اٌ تً څعً 

ػ نٌٍ ظيبلٍنٍ پً ظلاٌٍ  .ؿا تيـ وئ بلې. ػ ذبمؼٌ لٍڇٍنٍ لً څمڅېشبلتً ٌت
 ٍ ٍ  ،ٔب٨ت سرهاٌ يٍ ؿٌڼ ػمبٟ نٍ کې ڇکـ ٌىی. ميؼان اٌف ک اٌلی  ،لٍ سرهلٍړ پـ لٍړ

 . اٌ تـيبٌی ښکل کړئ
 ٭٭٭

 تنمټیق تٍپير تً پً ظپلً  مېنځتـيب اٌ نبکبمێ تـ  پً ػې تبٌؿي اٌلً ڇې ػ
 يې

  اٌؿ   ي ٨ثلٍل ػ امتصبن ٨ثلٍلٍ متراػ٣ ٜمل ػی ؽمً 
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  ٍ  ـػښمن تً يٍ ٠ړپ اٌتً ٌؿک ټٌې ل  ػ ى١ً پـ سر  تبنؼې ػ لګٍل وٍې لک

لٍٍ پً څېـ ػی   .اڇ
  لٍی  ڇې ى١ً څعً ٨ثٍل مبتً ػا ٌړتيب ؿاکړېجل جلاله يه کړم ڇې فه يې نىم تؼل

ئـتاٌ  لٍی وم اٌ ٩ٜل  ذ يې ؿاکړی ڇې ى١ً څعً تؼل کړم ڇې فه يې تؼل
اٌړٌ لالٍنٍ تـ   .تٍپير ٌپېژنم مېنځيې ؿاکړی ڇې ػ

  تٌنې ژؿ لً يبػه تبسي مګـ ظپلې  .نً ىېڅکل٩ًٜل منؼ لړی ػ نٍؿٌ تېـ
 ظپل ذٍړښت پً ښٍ ٜملٍنٍ سره تـ سره کړئ. 
  کړئ فػه کٍل ″انکبؿ″پً ٠ٍؿه ٌظت کې. 
 نبممکن پمې ػ ٌؿتګ لً ٌذې تً تبلٍ لً ممکن نً ىم لاك پـيمنځی. 
  تـً ڇې لتبلٍ متثبػل تبلٍ سره کٌړئ ڇې ػالې مص٥لٍنٍ تً ٌؿتګ نً ډډه 

اـتـ ٌي اٌ ىلتً ىېڅ يٍ کن لتبلٍ کمی مصمٍك نً کړي   .ت
 ″ًنـ نٌؼ ػ اٌ تربؿت ػ ذنګ ″پبمل   ػی ؿاف تنمټيق تـيب ػ کې مٝبملً ىـ پً ژ
  کٌړئ ڇې نٍؿٌ پـېښې لٌٍ تً ىېڅ اړتيب نىتً لً ى١ً ځبيً پيل  تنمټ ذٍړ

  .ٌي
  کٍم ظلک ڇې پً ٌړٌ، ٌړٌ ظبرٌ تبنؼې ظپً کېږي، نٍ ػالې ښکبؿي ڇې

لٍٍ ٨بتل نً ػي نٌؼ کې ػ ىېڅ يٍ لٍی کبؿ ک   .ى١ٍی پً ژ
 اٌني نىتً.لً و تـً تل ىېڅ وی ډېـ تب  ک پ
 .ًلٌٍ لپبؿه ن اـؿ  نبکبمي ػ فػه کړې لپبؿه ٌي ػ تک
 .لٌت ؿاتللی شي اـظً ػمبٟ کې ػ تبنګ نً ډېـ ػ  پ
 .هـ کتنً کٍئ  ظپلٍ کړنٍ تبنؼې تل ک
 .کبؿ ػ مبوينٍنٍ ٠ٍؿ اٌ لٍچ کٍل ػ ظلکٍ کبؿ ػی 
  هـ ڇې ى١ً يې نٍؿٌ تً  ډېـ ظلک لً ى١ً نً ډېـ ػ ٜقت تمً لـي، څٍم

 ٌؿکٍي.
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 ػانې يب ػ ظځلٍ ټيم ػ ػمبٟ کحب٤بت
هـ فه ػ کحب٤بت تـ څنګ لً ػؿې         ؼٌ ظٍنؼ اظلم اٌ ػالې ٤کـ کٍم ڇې فه څٍم
لٍی وم محبلويب نباميؼي اٌ  ،تيمل شمؼ، ظپل تکلي٥ٍنً، :ن پً کحب٤بت کې ٠ٍځ

 ـ تې ځبيً ويبن ڇې لً ځٍل پً کبؿ ػي. ٍ وپً ػ٠ً ويبن لً يبػه کحب٤بت تً ٠ هى
نٌؼ نً  معکې لً ػې ڇې  .کړيپټې نً  لتبلې ظٍښيمنځً تللٍ پٍؿې لتبلٍ لً ژ

ً يٍلٍ. لتبلٍ پً مېنځڇې ى١ً لً  ،ً يٍلې ښً ػا ػهمېنځلً  فمٍنږ ظٍښي
اـت ظيبلٍنٍ لپبؿه ىېڅ ځبی نً وتً ػ ى١ً لپبؿه يٍ کحب٤بت  ٍػمبٟ کې تې ځبيً اٌ ظ

کٌبؿٌهاٌ  ٌيػ تل لپبؿه مٍذٍػ  نًٌ کٍي مب  اٌف ڇې کحب٤بت ػ کٍمٍ ويبنٍ ځبی  ،ا
 . اٌ ىٍښيبؿ اٌلئ ٩ٜلمن ،ػه تٍة ػیپً ػمب٠ٍ کې لبتل لب ٌي ػ ى١ې

 ٭٭٭
 نٌٍ ، ڇې ػى١ً څٍک تـ لالً کٍي لٍيً تـيب ين ئپيل تبنؼې مٕم کٍڇنيٍ کبؿ

 ٌي 
 نٌې پً څې تـً ـ مٍنږ ىم تبيؼ ػ يٍ ػالې ځبی پً لټػ يٍې  ً کې اٌلٍ ڇې

لٍیڇې م ٍ  ٍنږ ٌػه ک  . ٌوٍ اٌ لٍيؼلی و
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 ٍ يٍه ؽؿه!ګيٍ ٌظت کې يٍافې ػ و
 يٍ ٌظت کې يٍافې يٍ کبؿ !

. کٍم کن ت کې يٍافې يٍ ظيبل کٍل پً کبؿ ػيانمبني ػمبٟ لپبؿه پً يٍ ٌظ     
 ٍ نًٌ کٍل ٠ٍاړي ى١ً ىېڅ نً شي ک پً پٍؿه ٠ٍؿ  .لیڇې پً يٍ ٌظت کې ډېـ کبؿ

لٍی ویبؿ کاٌ تٍذٍ سره  . تل لً البنً کبٌؿنٍ پيل پً ٌصيض اٌ ٠ٍؿه ډٌل پيل ک
نًٌ ىم  پً تبؿٌ اٌ اٜتماػ کٌړئ ػ تـيب ػ ظٍنؼ ػ څکلٍ ٌؿٌلتً تبلٍ لتٍنقمن کبؿ

لٍی وئ  . تـ سره ک
 ٭٭٭

  ـ ويـت ػ ػالې  لږ لً ظٍؿاک سره اظيمتل  ڇې لږ، ػیـ پً څې ٌفى
  .کېږي

 ،نٌؼ يٍه تـظً ػه هـ تيب ىم تبلٍ ظپل  ٍىېؼٌپً ػې پ ڇې امتصبن ػ ژ لـې ت
کً ګټې امکبنبت ػ مبتې نً فيبت ٌي کً څً ىم لتب ػ  تګ ګړنډی کړئ

لٌی شينٍىمؼا  ،څً تـ لالً نً کړئ  . کٍښښ لً تبلٍ ٠ٍؿه انمبن ذٍړ
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 نٌکي تـيب کٍ ګـبنٍ سره ملګ لٍی  ڇ اٌف نً شي ک  ػ تبفانٍ سره پـ
 ٍي  ٍ لٍٍ لپبؿه لن نډ )کيلٍ( ٜلم پً ٜمل کې ؿاپ ٍ ٌلت نډه ليب٨ت اٌ پ

 ىٍښيبؿتيب پً کبؿېږي.
 کٌړی، ډاؿ اٌ ٌې هـ لـئ ى١ً شتمآ  هـ تً پعپلً لً کٍم کبؿ نً ڇې تبلٍ ٌې

  .ً لاړه شيمېنځ
 اـؿٌي.مګـ کم ٩ٜلً  ،تېـٌتنً لً انمبن تـ سره کېږي  انمبن ى١ً تيب تک
  لٌيؼه، نٍ ػٌىم ځل لپبؿه يې کٍښښ کً يٍ ځل مٍ پً کبؿ کې نبکبمي 

 .تل کبؿ انتعبة کړئ کٌړئ اٌ کنً
 تلکې ذٍړېږي ىېڅ يٍ کن ىٍښيبؿ نً پيؼا کېږي. 
 انمبن ىم تبيؼ ظپل ػمبٟ تې کبؿه  يٍافې مبوينٍنً لً کبؿه نً لٍېږي

 .کېؼٌ نً ٌژ٠ٍؿي
  ٌکً ڇېـې تبلٍ تـ اٌلً پٍؿې ػ شرم  اشمبك کٍی، نٍ وکـ ٌتبلئ ا

کٌړئ ڇې ؿة مٍ ػ تل لپبؿه ىمؼالې ٌلبتي  .ػٜب 
 نٌکی پً اظير  مېنځبکبمێ تـ ػ تـيب اٌ ن تّبػ نىتً کً ڇېـې منډه ٌىٍ

 نمبر ؿاتلٍ سره ظپل معکينی ؿيکبؿډ مبتٍی، نٍ ى١ً تـیبلی ػی
  ظپلٍ نٙـيبتٍ تبنؼې تيب کتنً کٍئ پً ى١ً ٤کـ سره ڇې لتبلٍ پً ٠ٍؿه

اٌلي ځبی وتً.  نٙـيً کې نٍؿ ىم ػ ٠ٍؿ
  تبيؼ ػ کښتێ وبه پـېنږػئ. ىېڅکلًپً تٍپبن کې 

 
 ٭٭٭
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 لـی کړئ! ″T ″نً  ″  CAN’T ″لً 

نٌکی ٌ         لٍګي ، يٍه ٌؿځ پً نبڅبپي ډٌلذبؿد فيٍفميرا يٍ ښٍ ې ٌ  تً ؿا٠ی اٌ ټ
 پٍښتنً اٌ لٌيکً تٍؿې ″CAN’T″ ػ تبنؼې تعتً تٍؿه پً ى١ً  تيب ″وئ ٠لي″ ٌيل
  ″ػي؟ کبؿ پً کٍل څً تً مب اٌك″کٌړه، يې

لٍٍ ڇ١ې کړې. ػ ػ ى١ً پً ػې ظبرې پ  لـې ″T″ نً ″CAN’T″ٍىېؼٌ سره مٍنږ ټ
لٌٍ سره . کړه  لً. وٍ پبتې ″CAN″اٌ ىلتً يٍافې  کړ لـې ″T″ى١ً ػ سر پً ظٍؿ

لٍٍ  يې ػ تثبوير ظپلٍ لالٍ نً  ػـ  لـې ک  ػؿك لپبؿه ځبن ػ ػ٠ً ″ې ٌيل ٌ ګ
کٌړئګٌـځ نٍ پً ي٩يني ډٌل  ،ڇې تبلٍ يې کٍلای وی ٍئ کً ڇېـې تبلٍ ٤کـ 

  ″تبلٍ يې کٍلای وئ
 ٭٭٭

  نً فيبنمنېږيىم  ىېڅکلًظبلی پلالتيک. 
 ( ٍلٌممشر ٨لم سره ىم ي  .( ٨لم پبک مٍذٍػ ٌيEraserشتی ڇې ػ 
   يٍ ىٍښيبؿ کن ى١ً ٌظت ظبرې کٍي،کلً ڇې ػ نٍؿٌ ظلکٍ سره ػ

لٍٍ لپبؿه ال٥بٗ ظتم شي  ظبرٌ ک
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لٍيت تً مً پـېږػئ  ظپل ػمبٟ مٝل

اٌړٌ پښٍ يٍ  امـيکي ٍ کې مې لًکٍېټ پً ″       لٌيؼل ڇې ٤لز لً ػ لٍی سره   ٠ٍؿځ
هـ تيب ىم  ،ٌ لـې لٍيت ت لٍمګـ ػ  ػ٠ې مٝل تبنؼې  wheel chair)نٍ لبيکل ) يػ مٝل

لٍې نړۍ ګـځيؼٌ لپبؿه ؿا نٌکی لړی ٌهتٌی ٌه. ى١ً فم ػ ټ هـ کٍ  مب ب لپبؿه يٍ متبج
کٌړه ڇې ايب ىېڅ يٍ شي لً ى١ً ړه؟  ځٍاة يې تً مبتې ػؿ نً ک تبلٍ نً پٍښتنً 

 ٌيل  ٌې ډېـ پً فړه پٍؿې 
لٍيت″  ″ نً کې ػمبٟ پً ػه کې پښٍ پً فمب مٝل

 ٭٭٭
  ًنًٌ لثب ت مً پـېږػئ. ى١ً ىمؼا نن پٍؿه کړئ، لتٍنقمن اٌ نبتىپړه کبؿ

نٌکی ػ لکٍن اٌ اؿام نً ډک ٌي  .نٍ لتبلٍ لپبؿه تً ؿاتلٍ
 نٍ تبلې  ،ٌښبيئ ٌؿ ٜلم اٌ ″لپما″ظٍاؿي″تً  کً ڇېـې تبلٍ ظپل ځبن

لٍی وی پً نړۍ مشري  .ک
 ػ کٍتـٌ پً ٌفؿٌ تبنؼې ػ پـيښتٍ پً څېـ الٍتل نبممکن کبؿ ػی. 
  کٌړئ اٌ ى١ً پً ظپل کٌړئ اٌ پـې ٜمل  لٍٍ مٕبلًٝ  مملکي انتٙبمي اٌ

 .ځبن تٕثي٪ کړئ
  ػٌٌ ٠ټٍ ټٍټٍ سره ػ وک ػ اٌظلئ ډٌل پً ″لينډٌچ ″نٍيصت ػ 

 ٭٭٭
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لٍی يې وم″ڇې  ڇېـې تبلٍ ٤کـ کٍئ کً لٍی یې وئ !″ ک  نٍ ک
 ىېڅکلًڇې ى١ً تً  ٌٌيل مؼيـ يٍ تً ″الکٍټ لٍليبمي″ مىيٍؿ ليکٍال 

نًٌ ليکلی شي هـ کړييٍ ػالې وی   .، ڇې ظلک متبج
  لی نً ڇې لتب ٠ږ ښک ٌٌيل منؼ ىنر يٍ تً ″انـيکٍ″٠بړي مىيٍؿ لنؼؿ

 .ٌيلی لنؼؿه  نً وې ىېڅکلًػی تً 
 اٌ

  ٍنٌکي ي ى١ً څٍک ڇې  ٌٌيل تً ″ايډلن″تنمټ ايښٍػنکي  تـېښنبښٍ
 .ڇې ػ لبئنن ظبرې کٍي اشم٪ ػی

 ًڇې لتبلٍ پً لتٍني پښً کېږػي څٍک مً پـېږػئ ىېڅکل. 
 لٍٍ لٍيً انؼې نٌؼ تـ ټ  .لثب ػه ؿاتلٍنکې ښنًػ ژ
 کبؿ ػئ ليؼل اٌ ٤کـ کٍل پً ػ ٠ٍؿه کړنٍ لپبؿه تبلٍ تً لم. 
 لٍٍ کې مًػ . ىٍ کً ڇېـې لٍمړی ٨ؼم تبلٍ ٌؿٌلتً کېږئ ٌىم ٨ؼم ذيګ

ٍ تً ػا تبٌؿ ػؿکٍي ڇې تبلٍ  ظپل منقل تً نىی کې  پً ػٌه ګبمٍن
 .ؼیؿلې
  ٤کـ ځکً ڇې ػ ىـ شي پً اړه  کبؿه ویبنٍ پً اړه ٤کـ کٍل پـېږػئتې

لٌٍ پً څېـ ػیکٍل ظپل    .ػمبٟ  نً کحب٤ت ػاني ذٍړ
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 ،نٌؼ ٠ٍښتٍننٍ تبلٍ  کً ڇېـې ػ مـګ لپبؿه تیبؿ نً يئ  .کي ىم نً يئػ ژ
 ،کٌړئ ػ ىېڈب ت٩لیؼ مً کٍئ لٍٍ   .مګـ فػه کړه لً ټ
  ٌ،ظٍ  ،ڇې لتٍنقمن تً ٌي ؿٌ ٠ږ سره ظ٥ګبن ښٍػل ٠ٍؿه ٜمل ػی

 .نبممکنً نً
 نًٌ مٍ پـې ٌيبړ کٌړئ ڇې اٌلاػ نًٌ   ػ ى١ٍی ملګـي وئ کٌړي ػالې کبؿ

  .مثل٢ نً
  تؼل کړئکً ڇېـې ػ نٍؿٌ تؼلٍل نبممکن ٌي، نٍ ظپل ځبن. 
  جبنيې ِبيٞ کٍئ ۶۴۴ػ٨ي٩ٍ کې تبلٍ ػ لکٍن اٌ اؿام  ۱۴ػ ٠ٍلې. 
  تٌنً  ػا ٌه ڇې مب ى١ً ٌظت ػ ؿىبرۍ، تـيب اٌ ؿيبلت پٍؿې فمب تېـ

نٌؼ کتبتٍنً تؼؿيمٍل کلً ڇې مبتً کبؿ کٍل پً کبؿ ٌ  .اړ
  ًٌن کٌړئ، تـيبلي ظلک ى١ً کبؿ لٍمړۍ ػؿی ػ٨ي٩ې ػ ځبن پً اړه ٤کـ 

 .ڇې نبکبمً کمبن يې نً کٍي ظپل ٜبػت ګـځٍي
 .پً کٍم لٍؿ ڇې لتبلٍ ػمبٟ ٌي لتبلٍ ٨ٍت ىم ى١ً لٍؿ تً ځي 
 هـ ڇي ډ ٔثيٝي ػه هـ لً ډېڅٍم لٌـٌ، ى١ٍ م کلمٍ سره اونب ٌ  ـېهـ مٕبلًٝ 

 .کيږٌ
 انمبن پً تؼمـ٠ێ اٌ تې ٌفلێ کې ځبن پېژني. 
  ى١ً ښځً ڇې ػ ظپل ميړو سره پً ظٍښيٍ اٌ تؼٌ کې څنګ پـ څنګ

 .ٌي ػ پبػوبىێ ٌړ ػه ړولاٌ
 .فمٍنږ ظيبلٍنً فمٍنږ ؿاتلٍنکی ذٍړٌي 
 .ىٍښيبؿ لً کبؿه معکې اٌ کم ٩ٜل لً کبؿه ٌؿٌلتً لٍچ کٍي 
 .اٌلي تؼلٍن ػ ظيبلٍنٍ لً تؼلٍن نً پیل کېږي  ػ ٠ٍؿه 
 .نٌؼ  ىم ى١ً ػی کٍم ڇې ػ ى١ً ظيبلٍنٍ ذٍړ کړی ٌي  ػ انمبن ژ
 ؿنً ذٍړېږي.څنګً ڇې ػ ځبن پً اړه ٤کـ کٍئ ىم ى١مې ػ 
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لٍی شي نً ىېڅ لړی″ ػمبٟ نيم″ػ   ک
ػ نيم ػمبٟ فه  ڇې سره تً يې ٌيل ٌيبړ پً ڇې ″پېژنم لړی ػالې یٍ فه″      

نيم ػمبٟ سره ظپل منقل تً  پً کن يٍ ىېڅ!  ښکليً″ ى١ً تً ٌٌيللړی يم، مب 
ٟ نىتً اٌ نيم ػمب نيم ظلک  ،يب پٍؿه انمبن اٌ پٍؿه ػمبٟ ٠ٍاړيتـ ؼی،نشي ؿلې

لٍې تـيبٌې يې تـ لالً کړې، اٌظيمتً کبؿ نً ػمبٟ پٍؿه لً ى١ً تيب″ نړۍ ػ  اٌ ټ
 ؼٌ ش٪ نىتً.ى١ٍی تً ػلتً ىېڅ ػ اٌلې تؼ ػمب٠ٍ لپبؿه تؼتـين ځبی ػی،

 ٭٭٭
 ″٨ـێ ػی ٠ل  ٌظت ػ ″ځنډ  .٨بتل اٌ ػ ت
  لٍٍ نً معکې تبلٍ تً ػ ٌړٌ ډتـٌ ټيلً کٍل فػه کٍل ػ ٠ټٍ ډتـٌ ټيلً ک

 .پکبؿ ػي
 ٍنً کٍلٍ مٕلج ػا ػی ڇې تبلٍ لل للنً کٍښښ نً کٍئ ػ تېـٌتن. 
 .ىـ څً ڇې يئ ػ ظپل لٍچ نتيرً يې 

 
 

 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

38 
 

 ةـريـاليتوب 
Nothing Dies Faster  

Than A New Idea  
In A Closed Mind 

 
 
 
 
 
 

هـ ڇې پً يٍ تنؼ ػمبٟ کې يٍ  هـ ژؿ لً منځً نً ځي څٍم ىېڅ يٍ وی ػٌم
 نٍی ظيبل

لٍٍ اٌ  ،ٌيل وٌٍ نىبه لليمان تً ػا کلً ڇې وي       تـً ػ تٍی ک ڇې ى١ً ػې پ
لٍٍ پً کٍټً کې اٌلي  کٌړي، مېنځاٌ ن٩لي ګلانٍ تـ لمن ک نٍ ى١ً کړکێ  تٍپير 

کٌتل نٍ ګٍؿي ڇې وبتٍ م لٍٍ سره  ڈێظلاًٌ کړه اٌ تبٟ پً لٍؿې يې  لاؿې پيؼا ک
لٍٍل پيل کړل وٍی نٍ ى١ٍی ػ اٌلي ګلانٍ نً ويرهػننً ػاظلې  ىمؼالې کلً  ټ

 مېنځظيبلٍنٍ تـ تبلٍ تً ٨یمتي اٌ تې کبؿه  تبلٍ ظپل ػ ػمبٟ  لاؿ تنؼه ٌلبتئ ڇې
نًٌ وی کړئ ً ٌړي مېنځػمبٟ ٨بنٍن لً  نٍ ځکً ى١ً ويبن ڇې لتبلٍ ػ تٍپير 

بلٍنٍ اکميرن ػننً ؿاتلٍ تً پـېږػئ ڇې لتبلٍ ػ اٌ ػ تبفه ظي ى١ً لـې کړئ،
 . ػمبٟ ٨بنٍن تل ٨بيم ٌي

 ٭٭٭
 لٍٍ سره ظپل نیم ٌظت تـتبػٌيځي  .نې ظلک څٍ لبٜتً کبؿ ک
 لٍی  ى١ً کبؿ مً تـ سره کٍئ ڇې تل څٍک يې ىم لتبلٍ لپبؿه پيل ک

 .شي
  لٌې؟ فه نٍؿ ظلک ى١ً ويبن  ٌيني ڇې مٍذٍػ ٌي اٌ تيب لٍال کٍي ڇې 

لٌې نً؟  .ى١ً ويبن ګٍؿم ڇې مٍذٍػ نً ٌي اٌ تيب لٍال کٍم ڇې 
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 ي تيـ.................... نيمايي ډک ..ـنيماي
اٌړه لم ػي ڇې يٍ يې پـ ى١ً ظٍښ ٌي ڇې لً معکې نً يې پً لاك         کې  ػ

ٌ ً ػالې شبل کې ڇې ػٌىم ػ تل پً څېپ ٌي لاړ ٌي، ػا ټٍل تٍپير ػ محثتی ـ 
  .تبلٍ تً ډېـ څً ػؿکٍي ؿٌيې ػی اٌ الثتً محثتً ؿٌيً

لٌګيؼه نً تبنؼې  ػ تنؼي ظبنې لً پنڈـٌ ػٌه کمبنٍ      کتل، ػ يٍ نٙـ پـ لتٍؿٌ 
 ړۍ کې ىـ څٍک ظپلې ظٍښې پمې ګـځي،اٌ ػ ػٌىم پً کحب٤بتٍ تبنؼې پً ػې ن

لٍٍ نً مګ هـ ؿيښتنې ـ ػ ظٍښې ػ تـ لالً ک لاؿه تلً کٍمً نىتً ڇې تبلٍ پً  ډې
نٌێ نړۍ سره نً  ظپلٍ ظٍاىيىبتٍ تبنؼې کنټـٌل ؿا لٌی. ػ ظٍښې اړيکً ػ تير

کٌړ ى١ً  ڇې لتبلٍ پً لاك کې ػه،  ۍ سره ٌيػاظلي نړ  ئ اٌ ػ ى١ً پً اړه ٤کـ 
نًٌ ښً ٌي وکـ اػا کړئ، کً ڇېـېجل جلاله ػ يه  ٌ کً نٍ مٍنږ ظٍښ يٍ ا ،فمٍنږ نٙـ

نًٌ مبيٍلً کې نٌکي ٌيڇېـی فمٍنږ نٙـ ٍ  ،ؼ  . ٌنٍ تيب مٍنږ ظ٥ً ي
ه تٍټبن ظ٥ً ٌم ڇې مبسر فه  ،لږ څً ٨بنٞ ٌي ى١ً سره ىـ څً وتًڅٍک ڇې پً      

، کً ػالې کن سره مغ وٍم ڇې پښې يې نً ٌې مګـ پً کٍڅً کې لً يٍ ،نىتً
تـً ٨ممت مٍنږ تً ليمٍ ؿا تً لً ليمٍ شرتت ذٍړٌل پً کبؿ ػئ،  نٍ مٍنږ کٍي، ڇې

 . تٍپير ػ ٤کـ کٍلٍ ػی
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 نً تښتي ىېڅکلًګـټٍنکی 

لٌيؼل ڇې ػٌه            اٌن ٌٌ ى١ٍی  ښبؿ کې ػ  ىلکبن ػ کلي پً لړک تبنؼې ؿ
٠ټې  ػٌه ٠ټې،ويؼٌ لپبؿه لٍښي تبؿيؼل. ګٍؿي ڇې څٍک نىتً، نٍ لً وٍظێ يې 

اٌپً تېلاتېلٍ لٍښٍ  نګښېٍ ڇ لٍې کې  سره يٍ ځبی ػ ښبؿ  نٍؿٌ لٍښٍ اٌ تيب يې ػ  ڇ
کٌړڇ ـ پً ػٌؿان کې ػ لٍمړي لٍښيػ ل٥ انې کړېپً لٍؿ ؿٌ   څً″ ٍنګښې لٍچ 
لٍیفه ظٍ ػ ػې لٍښي  ″سره مغ وٍم  مٍيثت ځکً ػا ډېـ  سرپٍط نً وم لـې ک

نٌؼ ػی  ً مب پً ويؼٌ کې ٠مل ىم نً ػی کړې. ػا لً کٍم ډٌلاٌ تـ اٌل ػؿ
ٌؿ سره ڇې پً ف  تيغ پٍؿې ىم نىم تللی  فه  ػ لٍښي لتٍنقې سره مغ وٍم،

لٍښي سر پٍط لً ظپل ځبی نً لـې کړم پً پبی کې نييلې وٍه  اٌ ىمت يې لً  ػ 
نګښې مړي ػ ويؼٌ لً ٍ نٍ ػ ڇ لٍښي سرپٍط پٍؿتً کړ کلً ڇې يې ػ لالً ٌؿکړ

ظٍ ى١ې  تبنؼې ىم ٌ نګښېٍ ڇې ىمؼالې شبلات پً  ػٌىمې ڇ، پبلً لامثٍ ٌىلً
لٍی اٌ نً پکې  لـېػ٠ً سرپٍط نىم فه  ځبن سره ٌٌيل لٍی وم ڇې ک لٍؿی ک

نٌؼ ػی، مګـ ػ يه  ځکً ػا  تبنؼې تـې ٌؿ ٌٌځم ه وکـ ػ جل جلالهډېـ لعت تنؼ اٌ ػؿ
 پيل کړه اٌ لامثٍ، يې لامثٍتېقه  ، نٍ تنلامثٍ ػهپً يٍ کبؿ پٍىېږم ڇې  ڇې فه

١ً لً پبلً کينبلتٍ. کلً ڇې ػ ذٍړ کړ اٌ ػ ىيې يٍ ٠ٍنډاؿی کٍڇٍ لامثٍ سره ػ 
نً  ىېڅکلً، ګټٍنکی ى١ً پً ػی ٌيلٍ سره تبنؼې ټٍپ کړسر ظلاً وٍ نٍ  لٍښي

نٌ ٍ  ىېڅکلًکی تښتي اٌ تښتيؼ   .لیګټً نً شي تـ لالً ک
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

41 
 

 ةـريـاليتوب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هـ ځٍاک يې هـ ڇې تبلٍ ظپلٍ ظٍښیٍ تً  لېٍالً يئ ىمؼٌم ػ ى١ً تـ  څٍم
لٍٍ لپبؿه تبلٍ تً پً کبؿ ػیلا   .لً ک

 مـعتګ ػی  .ػ لٍچ لپبؿه ٠ٍؿه تؼيل پ
  لً ٜبذقي ػ تـيب ٌ  .ٌ څعً ػیالبسي اړتيب
 لٍې لً ؿاکړی څعً مٍظً ػا ػه، ڇې لً م٩بتل نٌٍ اٌ يٍې ظ  ػ ػٌه ٠ٍږ

اٌٌؿٌ هـ ظبرې  اـت  .لٍؿي ػٌه ت
 اٌن نىتًيګ لٍٍ کې کٍم تب لٍٍ لپبؿه ڇې ، ځکً ڇې لاك تى ػ ػٌىم ځل ډک

 .يلاك ػیلاك تي وٍی ػی  تـ اٌلً پٍؿې ګيکٍم ګ
 ٭٭٭

  ٍئـتػ لٍيٍ ظٍتٍنٍ ػ ليؼل  پيؼا کړئ ذ
  ٍئـتػ کٍښښ کٍل  پيؼا کړئ ذ
  ٍئـتػ نبکبمێ ػ ف٠مل  پيؼا کړئ ذ
  ٌئـتػ تـيبلي کېؼ  کړئ پيؼا ذ
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نـګً ٨تلٍی وٍ ؟ نًٌ څ  ٠ٍؿه ٤کـ

لٍٍ لن ٠ٍؿه اٌ ػ  ظيبلٍنٍ اٌ ػ ظپلٍ  ٍې وافمٍېل ملګـٌ ػ ذٍه  اٌ ذؾتٍ ٨تل
 لاؿې

 .ػهکړنً ػ پبليمێ ظلا٣  : ػا ػ کمپنێ ۱
  .ػ نٙبم مٕبت٪ نً ػه کړنً : ػا۲
  .نًٌ منل شي ىېڅکلً: ػا تً  ۳
نًٌ منل شيػا : ۴ ګًٍ    .تً پً لمً ت
  .معکې کبؿ نً ػی وٍی : پً ػې۵
هـ پېڈلې اٌ کړکېڈنً ػه: ػا ۶    .مٍٍِٛ ډې
ٍ  : مٍنږ ػ ػې۷   .ٌلپبؿه تيبؿ نً ي
کٌړم ۸   .: فه تً یې پً اړه ٤کـ 
لٌيکً اٌ ػٌىم ځل لپبؿه تې ۹   .تً ؿاوً تـً مب: ػا 

  .ټً ذٍړه کړٌ: ؿاځئ يٍ کمې ۱۴
 ٭٭٭

 المبك پً تؼل کې يٍ اٌ يب ػ يٍػؿذن ظيبلٍنً پيؼا کېږي.  ،پً يٍې ؿٌپێ 
ې اړه لـي کلً ڇې تبلٍ ػ ڇب مـۍ ظپ کٍل ٠ٍاړئ ػا تبلٍ پٍؿ  ،ظيبل

 .نٍ تبلې ػ ى١ً ظٍن اظلئ
   هـ کٌړئ مً ظپل تڈي لً  نٙ نٌؼ لً ٌړانؼې نً پېڈلې ػی ميـتبني  ژ

 ٠ٍؿځٍئ اٌ مً يې ډېـ نبفٌئ.
  ًنٌکي پً څېـ ػ ىـ تڈي ٜبػت  ىم تېلاتېل ٌي تبلٍ ت ػ پېـيؼ

 ؼل پً کبؿ ػئ.ىٍښيبؿې
 ″ګٌڼئ″ ٌي نً تـيبلي ٜمٍمآ تڈي تـيبليٍ ػ اٌ  ػا ػ ځبن لپبؿه يٍ امتصبن 

 ٠لٖ يې جبتت کړئ.
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لٍی شي  ٠ٍؿه کتبة مٍ ژٌنؼ تؼل

 مـ نٍ لً  ،کً ڇېـې لً نٍؿٌ سره ٤ٌبػاؿ نً يم فه پً ٤ٌبػاؿۍ تبنؼې ي٩ين ل
 .ځبن سره ىم نً يم

 کٌړ، ې مېنځً ٌيىت کلٍنٍ ؿاىيميپ لٍٍ کٍښښ  مګـ  ػ ظپلې ښځې تؼل
کٌړ اٌ ځبن مې تؼل کړتيب  مب پ تـيبلی نً وٍم  .ينځً ٌيىت ػ٨ي٩ې ٤کـ 

  ٌلٍٍ سره ا ػ نٍؿٌ پٍؿې تړلې تمې کمې اٌ ػ ى١ٍ ػ تؼٌ ځٍاة نً ٌؿک
لٍٍ سره فه  ػ ظپل ځبن ػ ى١ٍی  ڇلنؼ تبنؼې ژؿ ػ ؿػ ٜمل  نً ښکبؿه ک

 ٍ لٍٍ کٍښښ ک  .مٌ تؼل
 نٌؼ کې تـ ټ کٌړئڇې ت ،لٍٍ لٍيً ظٍښي ػا ػهپً ژ ڇې ػ  بلې ى١ً څً 

لٍی  .ظلکٍ پً انؼ  تبلٍ يې نً وی ک
 ٭٭٭
 

 اٌيي ، ڇې ػ ى١ې پً سر تبنؼې ػؿػ کً ڇېـې لتبلٍ ښځً تبلٍ تً ػالې 
لٍېؼای شيٕلج ػا ىم کې. ػ ػې مػی هـ ٠ٍځ ػه  ، ڇې تبلٍ ى١ً لً نٙ

لٍٍ ا اٌ ګل ػی. ړتيب نىتً ػ ى١ې ػ اړتيبى١ې تً ػ )الپـين ( ٌؿک  ٌړ ػ

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

44 
 

 ةـريـاليتوب 
 پلٍ اٌلاػٌنٍ لً پبؿه يٍ اتل يئ اٌ ػا ىم پً يبػ ڇې تبلٍ ػ ظ پً يبػ ٌلبتئ

لٍٍ لٍی ټيپ ؿيکبؿډؿ ػ ى١ٍی پً ػمب٠ٍ کې  جل جلالهلٌـئ ڇې يه ػ نړۍ تـ ټ
نٌٍنٍج کړی نٍ اٌك ڇې تبلٍ کٍم ، ظپلٍ ً ؿٌيً اٌ للٍک ظپلٍ اٌلاػ

 ٌ نٌکٍ ظپلٍ ملګـٌ اٌ ظپلٍ پې ؿانٍ،مقػ ى١ً لبتل کېږي اٌ  سره کٍیـيؼ
تـً لتب پً ٌړانؼې ؿاځي  .ى١ً تې

 هـ پً ګړنؼيتٍة مٍنږ ػ لٌې نٌٍ سره ػٌم ػ ٌړانؼې تللٍ ىيلً  ظپلٍ اٌلاػ
ګٌٍؿي نٍ پښمانً ٌي،کلً ڇې ىمنؼ يٌٍ تـً وبتً  ظلک   . ځينې١ٍی تې

هـ ظ٥ګبنٍنًکلن فٌی مکتج تً التٍي اٌ  ػؿې  ٌلي تـ ػې ؿا پـې  ػٌم
 .ڇې ى١ً نبؿٌٟ شي

 کبکب ګبنٍ اٌ ملګـٌ سره ، نيب ،ه کړه ػا ػه ڇې لتبلٍ تڈي ػ ظپل نيکًفػ
کٌړلې  .شي لٍتً 

 نٌٍ تً پً ظپل لٍٍ کې  پـېکړهٍ اٌلاػ ٌ ى١ٍی تً ػ محبلٍنٍ اٌؿکړئ  اظتیبؿک
 .اٌ ػ  کيمٍ فػه کړه ٌؿکړئ

 نًٌ مٍ ػ څ يٍ پً څٍ ٌؿځې يې اٌ  ٍ ٌؿځٍ لپبؿه پً ګډ کٍؿ کې ٌلبتئ،اٌلاػ
، څٍ ٌؿځې يې يٍ ڇې ښځً اٌ ميړه پً ګډه کبؿ کٍي تئٌلب ػالې کٍؿ 

کٌي ښبؿ کېٌلبتئ لٍی ښبؿ کې څٍ ٌؿځې ، اٌ ٌلبتئ ، څٍ ٌؿځې يې ٌړ
کٌي کلي ه  يب ٤بؿم کې ٌلبتئ، ځکً ڇې ػا ىم ػ ى١ً لپبؿه فػيې پً ٌړ

 .کړه ػه
 کٌړئ ن تـ شؼه ٌؼا٨ت اٌ ؿښتينٍلي ڇې پً ځبن کې ػ امکب کٍښښ 

نًٌ اٌ ښځً تب پٍؿې ٌظبنؼيکً ڇېـې لتبل کړئ پيؼا نٍ ػا  ،ٍ اٌلاػ
 .پً تبٔن کې تً پً تب ٌيبړيظنؼا تً پً ښکبؿه ډٌل ٌي 

 لٌـئ اٌلؼينٍ  پً يبػ  نٌٍ مشر کې تيب ى پً وتٍنڇې  م تبلې ػ ظپلٍ اٌلاػ
 .ٌؿٌلتً تګ اړتيب نىتً ػاٌ مشرۍ کې يئ 

  ًنًٌ ت نٌکي ذٍړېږي اٌ اٌلاػ لٍيت لتبلٍ ملاتړ کٍ اؿ ٌ ػ للنً( ۷۴)ػ مم
 .پً ٨ممت تبنؼېيې  للنً (۳۴)اٌ  پـ تبلٍ ػیيې مؼاؿ 
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 نٌٍ اؿاػې ؿٌښبنً کړئ ڇې څً ذٍړيؼل ٠ٍاړي  ػ مشر پً څېـ ػ اٌلاػ

نٌکی اٌ کً  کؼاؿ،تبن انرينر، ډاکټـ، لٍنيق کبؿکٍ ً ٠ٍؿه لاؿه ػ ځبن تليٍ ټ
ګٌٍؿئ لپبؿه انتعبتٍی ڇې ى١ً څً ذٍړيؼل  ى١ً ػ نٙـ لانؼې ٌلبتئ اٌ 

 .٠ٍاړي
 نٌٍ تً ي ٍافې يٍ نً تلکې ډېـې ٠ٍؿه لاؿې وتً ڇې تبلٍ يې ظپلٍ اٌلاػ

ښٍػلی وی اٌ ػ ػې ظبرې امکبن ىم وتً ڇې پً ى١ً کې ځينې ػ 
 ى١ٍی ظٍښې ىم شي.

 .ظٍښي ملګـي ذٍړٌي اٌ تؼتعتي لً ى١ٍی امتصبن اظلي 
  ٍکتبة لترګٍ تً لً نږػيٍالي سره تبلٍ ى١ً نىی لٍلتلی يٍافې لترګ

اٌن نٌٍ تـ  تً مٍ تب لٍی شي، نٍ  لتب اٌ ػ اٌلاػ ٤بٌلً ىم اړينً ػه  مېنځؿل
 تـ څٍ ى١ٍی پً افاػه ٤ّب کې ؿالٍی شي.

  وٍ ډېـ ػه تن ″کلً نبکلً ظپل فٌی تً ػا ٌيل ىم اړين ػي ڇې″ 
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نٌکی ػ نبکبم پً ٌړانؼېـګ  ټٍ
 ٍ نٌکی ػ شل ي  .لتٍنقېتـظً ػه پً ػالې شبل کې ڇې نبکبم ػ  هګټٍ

نٌکي سره  ػ تل لپبؿه پلان ٌي پً  .ػالې شبل کې ڇې نبکبم سره تعښنً ګټٍ
اٌيي  نٌکی  نبکبم  ڇې کې شبل ػالې پً ،″مبتً ػ ظؼمت کٍلٍ ٌظت ؿاکړئ″ګټٍ

نٌکی پً ىـې لتٍنقې کې شل ٌيني اٌ نبکبم پً  ،″ ػی نً کبؿ فمب ػا″اٌيي  ګټٍ
نٌکی  پً تيبتبن کې ونً ، ىـ شل کې لتٍنقه ويبن ګٍؿي پً ػالې شبل کې ګټٍ

اٌيي ڇې نبکبم پً ونً ويبنٍ کې تيبتبن نٌکی  ا لتٍنقمن کېؼی شي مګـ ػ ″، ګټٍ
اٌيي ڇې ش ػالې پً ″نبممکنً نً  ، مګـ ؼلی شيکې ″بل کې ڇې نبکبمً تيب 

 لتٍنقمن ػی.
نٌکي اٌلئ  تل ګټٍ

 ٭٭٭
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 ځبيػ ى١ً ٠ډ اظيمتل ػ تې ځکً ڇې ،ـېږېتېځبيً پٍښتنٍ  نً مً ٌي ً

 .نً البنً ػه لتٍنقٌ
 لٍی شي ګډ کٍؿنی ، ځکً ڇې شراکت مبتېؼٌ نٙبم ډېـې لتٍنقې پيؼا ک

 .لپبؿه ذٍړېږي نٍ اړيکې ٌؿکړې اٌ ىؼيې مً ګڼئ
 تٌنٍ ت پً ميړه کې  ڇې ي٩يني اٌلً بنؼې ډېـې ظبرې مً کٍه،ػ نٍؿٌ تېـ

اٌیکً ڇېـې ى١ً پ تً ػې ىم ظبمیبنی ٌي نٍ ى١ً تً لً تب سره  ـيښتً 
لٍٍاٌػ  .ه نً ک

  ٌ ډېـ لٍی ، ڇې تـڅنګ مٍ يٍ لېؼٌ لپبؿه يٍه لاؿه ػهپً ػنيب کې ػ ا
تـً ڇې تبلٍ   .ػ نٍؿٌ ظبمێ ښعٍلی وئ٨برلتبن ٌي ڇې

  ًتـ نٌٍالً ٌيپً کبؿٌتبؿ کې لً تبلٍسره ظبمٍوً مٍ ښځً کً ڇې نٍ  ،ګډ
اٌړٌ لپبؿه ګټٍؿ  ،ى١ې تً ٤ٍؿآ ځبی ٌؿکړئ  .ه ڇبؿه ػهػا لتبلٍ ػ

 ٍالٝين نٍج″ڇې ػ ى١ً ػ فٌی لپبؿه يٍ  تً ٌٌيل ښځې ايډيمن ي″ 
لٌيکل ٌؿت ايډيمن.  لٌيکي  .″مً ګٍؿه ػ لبٜت پً لٍؿي ىېڅکلً ″ً 

  نًٌ لتٍنقې ؿا پيؼا کٍي اٌ تـ ى١ً ٌظت پٍؿې ڇې ګًٍ اٌلاػ پً ٜمٍمي ت
 .ىٍښيبؿ وٍي نً ٌي يب تبلٍ ٌؿتً ػ شل لاؿه پيؼا نً کړئ

 ٜ ڇې ى١ً ″٩يؼه معې تً کړهيٍ ځل مبؿک ټٍين ظپلې ښځې تً ػالې 
تـً  .″ ٌي ٌؿسره اؿام اٌ لکٍن ٌي ىـڇې

  ٌکٍؿنی کبؿٌتبؿ يٍ ډٌل لتٍنقمن کبؿٌتبؿ ػی ڇې ػ ى١ې پً اړه ظبرې ا
 .پلان ذٍړٌل ػ ظٍړلٍ پـ ٌظت ػ ميق پـ سر نً کېږي

 ٭٭٭
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 وکـ !! ىـ څً ڇې تب ؿاکړي پً ى١ې اليي
نً څً جل جلاله ي ډٌل ػالې مً کٍئ ڇې تبلٍ لً يه ػٜبګبنې پً ٨ٕٝ ظپلې      

. اٌ ى١ً تبلٍ تً ػؿکړئ جل جلالهڇې يه  کې ټٍل ى١ً څً يبػ کړې لمبنځً ٠ٍاړی.
کٌړئ اٌ ػ يه  ثې پً ؽىن کېوې  جل جلالهٌلبتئ ڇې لتبلٍ لپبؿه يبػګبؿئ ٌي لمٍنځ 

 وکـ اػا کړئ.
ٍ ػې ای! ؿتً فه لتب ٜثبػت لً       يب فه لتب ػ  ،ٌم ڇې فه لً تب ٌېـېږمٌذې نً ک

مـهـ م اٌ يب لتب لً ػٌفظً ٌېذنت لالڈي ي فه لتب معې تً ػ ػې لپبؿه پً ؿکٍٛ  ل
 .يې ڇې يٍافې تً ػ ٜثبػت ٌړکېږم 

 ٭٭٭
  لٍٍ ٠ٍؿه لګښت لتبلٍ ٌظت ػیمٍ اٌلاػنٍ لپبؿه  .تـ ټ
 نٍ تې کبؿه نً يئ. ،کً ڇېـې ملګـي لـی 
 .ًٌؿٌؿنً نبڅبپي ذٍړېږي اٌ ملګـي لً فړه ن 
 مـ نٌکی سره ګل ى١ً ٌظت ٌي، کلً ڇې ى١ً پً ٌؿيځٍ کې ػ لم صثت کٍ

 ؿاګېـ ٌي.
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تٍنً ػٌىم ځل لپبؿه ىم پً لاك ؿاځي  !٤ـٌ
تـً کبميبتێ کښتی ػ ػې لپبؿه تېڅً شي ػ  ؿاتً ٌٌيليٍ کبميبتً کبؿٌتبؿي           

لًٍ کلً ڇې ى١ً لً تؼ شبلت  ګٌـځ کښتێ انځٍؿ  . ى١ً ػسره لاك اٌ ګـيٍان ٌؿا
کٌړه   ٍ څپې  ىم تـې لـې ٌی، اٌ ػ انځٍؿ ڇې وګً کې نښتې ٌه اٌ  ػ اٌتتً اوبؿه 

تـً کښتێ″ٜنٍان ٌه  اٌيئ ىېڅکلًمبتې مً منې اٌ  ىېڅکلً ″ؿاګـځي تې ڇې  مً 
لٍی، ٌ  فه يې نىم ک تـً تې تً کښتێ″ايً ڇې ٌ ػ ى١ً پـ ځبی ځبن سره ػالې 

ٌٍؿت کې ڇې تبلٍ پـ ػې ي٩ين ى١ً ي پً ګٌـځ تـً ؿاتې تً ى١ً ي٩ينآ ″يؿاګـځ
 .ٌلبتئ
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 تؼٌ ػ نً  ػ ښٍ پً لټً کې وئ

ؿي ػه. ڇې مبتيکل کبذٍړٌل ػ انمبن پً لاك ٠ٍؿه ٤ن مرممً ″ډيٍډ″ػ        
هـ مــٌ کٍمً ډت لٌې پً ى١ې کې ػ مرممې لپبؿه  انريلٍ ذٍړه کړ، ى١ً ػ م کبؿ

ٌ ػ  لږې ظبمێ ٌې، ډېـٌ ٤نکبؿانٍ ڇې هـ   ٌ مرممې ډت ې ٌيل، ىېڅ نً تـې ليؼه 
هـ ذٍړېږي ى١ٍی ػ نېمګړتيب نً معک کٌړٌ، مګـ مبيکل انريلٍ ڇې کلً ډت ې انکبؿ 

ه يې ػ مرممې ڇې ػې سر  پکې ػ ډيٍډ انځٍؿ پً نٙـ ٌؿ٠یلٌېؼه نٍ ى١ً تً 
ٍ  ذٍړيؼٌ ىيلً پيؼا وٍه. اٌ ػ ډتـې لٍ سره يې پً کبؿ نيمګړتيب پً نٙـ کې نً ني

کٌړ اـولً ڇې ګٍمبن کېؼه، ڇې ىلتً ىېڅ ػا٠ي ، تبنؼې پيل  تٌ هـ يې ػالې  ډت
ٍ، مٍنږ ىم ػ مبتيکل انريلٍ پً کې ػ ډيٍډ انځٍؿ ؿاښکبؿه و ػاٟ نً ٌ اٌ پً ډتـې

انمبنيت پً نيمګړتيبٌ ظٍ  ڇې ػ ػ ػ ى١ٍ ٤نکبؿانٍ پً څېـ ٌ ـ يٍ اٌ نٍؿ ظلکڅې
ظپل ځبن ٌلي.  مګـ ػ ى١ې ػننً پٍښل وٍی ښکلا پً ؽىن کې نً ؿا ،نٙـ لبتي

کٌړئ ڇې ظبمعب ػ کبميبتی لپبؿه کٍمً لاؿه مٍذٍػه ػه.  محثت ٌلبتئ اٌ ٤کـ 
کٌړئ ػ ى١ً لٌئ کې مً ؿا٤کـ مبشٍل پً نبکبميٍ  ظ٥ګبنٍنً، ڇې نً  پً اړه ٤کـ 

 ٌي مٍذٍػ اٌ ى١ً تـسره کړئ.
 ٭٭٭ 

 .ملګـی څٍک ػی؟ ى١ً کن ڇې ځبن ٌؿسره ٔب٨تٍؿ مصمٍلٍی 
 تـيب مً کٍئ  ڇې لتب نً ٠ٍؿه نً ٌي. ى١ً ڇب سره ملګ
  لٍٍ تً يې يٍ لبٜت لٍٍ لپبؿه يٍ کبل ىم کم ػی اٌ ظ٥ً ک ػ ملګـي پيؼا ک

 ىم ډېـ ػی. 
   يٍ ٠ٍؿځيؼلی  ػښمن ػ ػٌىم ځل لپبؿه ىم ذيګيؼلی شي، مګـ ڇب سره

لًٍ ٌشي ى١ً ػ تل لپبؿه لانؼې ٌي.  ڇې ل
 (۵۴ملګـي) .ىم لږ ػي، ظٍ ػښمن يٍ ىم ډېـ ػی 
  تٌنٍ پً تعښلٍ تبنؼې نً پٍىېږي، ىېڅ تـې ى١ً څٍک ڇې ػ ٌړ ٌ،ٌړٌ تېـ

 نً ذٍړېږي. 
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ٌ  لپبؿه ظپلٍلٍ ػ محثت ڇلنؼ)للٍک(  ه تنمټيق اٌٍلٌ ا
نٌکي ۱ کٌړئ . ظپل مبتٍ لٍٍ سره ػالې للٍک  ،لکً ى١ً ڇې ػ ځمکې پً سر تـ ټ

  .ميم لړی ٌي
 لتبلٍ للٍک ښً نً ٌي ىېڅ ىم ښً نً ػي پً ػالې کې تبلٍ ػ . کً ڇېـې۲

 نً معکې مبتې ظٍړلی شي.پيل 
اٌک. انمبني ػمبٟ يٍ ٌظت کې ي۳  کې لبتلی شي.  ٍافې يٍ ظيبل پً ښً ډٌل پً 
ظپل ځبن ځبنګړې  فړه نً ظٍښٍي ڇې ػ نٍؿٌ ػه تً اړتيب ٌي، .  انمبن  لً ۴

لٍٍ لپبؿه تبل لٍٍ اٌ ػ نٍؿٌ نً تمې تـ لالً ک ٍ ػ ظلکٍ پً اړه ىم ػالې ٤کـ مصمٍل
کٌړي.  ، ى١ٍی تًکٌړئ  ىم لتبلٍ پً اړه ػالې ٤کـ 

لٍی وئ.. تبلٍ  ۵   لً ىـ يٍ نً څً نب څً فػه ک
  کٍئ. وعصي لتٍنقٌ تبنؼې ٌظت مً ِبیٞ ٍل. ظپ ۶
 ښً ٌي ػ ى١ً پً اړه ظبرې مً کٍئ . تـ ى١ې ڇې لتبلٍ ؿ٠ٌتيب ۷

 ٭٭٭
 اٌؿيؼل مً پـېږػئ ىېڅکلً
 فػه کٍل مً پـېږػئ ىېڅکلً
 ؼل مً پـېږػئپٍىې ىېڅکلً

 ٭٭٭
  اٌن کـت پً البك نً ػه، فػه کړه لً تبلٍ ؿ نٌؼ کې ػ ش فػه کړه پً ژ

 لينؼ ذٍړٌي، ي٩ينآ ڇې تبلٍ ډنډ ذٍړيؼل نً ظٍښٍی
 لٍٍـيؼػ يٍ ملګـي لً پبؿه لً ځبنً تې ډېـ  ل ػ يٍ ػالې ملګـي ػ پيؼا ک

 .لعت نً ػه څٍک ڇې لتبلٍ لپبؿه لً ځبنً تيرېږي
  پً  ١ً لړی ڇې ػ يٍ ػالې ملګـيٌي اٌ ىػ ىـ لړي ظپلې نيمګړتيبٌی

ٌ ډٌل ظبمێ ىـ لً لټً کې ٌي ڇې  ظپل کٍښښ کې تـيبلی ي، پبک 
 .ؼای نً شيکې
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 پً ښٍ ال٥بٍ٘  مبکې  وتٍنپً نً  ً ڇېښً ملګـی ػی ځک ى١ً فمب

 .يبػٌي
  لٍٍ لٍيً اړتيب ػهٌؿځ ٤کـ کٍل ػ نن  پً ګډه نًلً يٍافې ٤کـ  .تـ ټ
  ًلٍیګـځً فه پيرٌي نىم کمعې تً مې م. 
  ًلٍیوبتً مې م  .ګـځً فه مشري نىم ک
 ګٌـځًػ ملګـي پً څې  .ـ فمب تـ څنګ 
 نىتً ؿ تـ سره شي ى١ې نً تلً لٍيً ظٍښيػ نٍؿٌ لپبؿه ڇې کٍم کب.  
  کً ٠ٍاړې ٌ اٌليملګـی لً لالً  پً اړه  کړی، نٍ ى١ً تً لږ ػ ى١ً ػ ښً 

اٌيً ٌ. 
  ًللنً  (۱۴)يٍافې  ملګـي تبلٍ مبيٍلً کٍيللنً  (۹۴)ې لعتً کپ

 .ٌػؿيږي ػؿسره
  لـيره تيب مٍ ىم ى١ً کن ػی، ڇې لتب پً اړه پً ىـ څً پٍىېملګـی ؼٌ ت

 .ىم تب ظٍښٍي
 ملګـی اٌ کتبة ػٌه ػالې ويبن ػي کٍم ڇې تبيؼ لږ اٌ ښً ٌي. 
 ٌلٍٍ يٍه ي٩يني ا لٍٍ اٌ لً ځبنً ػ لـی ک ؿه ػا ٤ٍؿي لا  ػ ملګـي ػ ظ٥ً ک

 .ػه ڇې لً ى١ً نً ٨ـُ ٠ٌٍاړئ
  ٌٍٜؼٌ، ظپل کبؿ اٌ ظپلٍ ملګـٌ سره معلًٍ اٌلئ.ظپل 
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 مبتً يٍ ػالې فٌی ؿاکړی
هـ ٨ٍي ٌي ای اليي       ـې ڇې ػ ٌې! مبتً يٍ ػالې فٌی ؿاکړی ڇې ى١ً ػٌم

کٌٍلای شي،  لٌٍ سره ڇې ٌبػ٨بنً مبتېم٩بتلً  نًٌ تيب  سره  ،ظٍړ ىم تب جثبتً ٌي اٌ 
ى١ً تً ػالې   !ػٜب کٍم فمب مبلکًػا فه  ،ډاډمن ٌي. اٌ پً تـيب تبنؼې ځٍؿېږي

نً لاؿه، کٍمً ڇې لً امتصبن اٌ افميښت نً ډکً ٌي، نً ػا ڇې يٍ الب ٌښبيئلاؿه 
١ً فٌی پبک اٌ م٩ٍؼ يې لٍړ ٌي. ى يې ڇې فړهفٌی ؿاکړی  ! مبتً يٍ ػالېاليي

هـ ٜبذقه ذٍړ ڇې ظپل ؿاتلٍنکي تً پً ؿلېؼٌ ظپل مبضي ىې ـ نً کړي. ى١ً ػٌم
اـظً ػمبٟ اٌ لً ؿيښتينې لبػه ګي يې يبػه ٌي ڇې هکړ  کـێ سره پ . ى١ً تً في

لٌـی، تـ څٍ فه ػ ى١ً ػ پلاؿ کېاٌلي ٔب٨تً يې ظبر ؼٌ پً ٌٍؿت کې ػا ٌیلی  
نٌؼ مب ″وم ڇې    ″ـ کړیتې ػی نً کبؿه تې ژ

 ػ محثت ٤کـ ميٍه ىتمن تـ لالً کېږي
نٌؼ لړ       کٌړګٍ مصـٌ لتر  لً فه ڇې کلً ″ ي ٌٌيليٍ ړ ڇې  مً وٍم نٍ مب ػا ٤کـ 

تـً ىم ظٍښ اٌ  فه تً ػ ظ٥ګبن پً تيبؿٌ کې ډٌة وم. اٌك فه لً لترګٍ پ
ننٍتل. مب تً ػ تً ظٍوصبلً يم ځکً ڇې ډېـ ظ٥ګبنٍنً ػ لترګٍ لً ليبؿې فمب فړه  

لًٍ. ډېـ اړين ؼٌ سره ظپل وکلظلکٍ ښکلٍ معٍنٍ پً لې کـً ک اٌ  اٌ ٌٍؿت نً ک
. ايب ػ ػٜب ٠ٍښتلٍ لکٍ پً ػمبٟ کې پً تيبؿٌ کې ؿاځيظ متٍذی وٍي ظيبلٍنً ػ

نٌؼ لړيپً ٌظت کې  تـًػ لې تبلٍ لترګې نً پټٍی. ػ٠ً ړ نٌؼ انځٍؿ  ؼٌ پ فػه ػ ژ
تبلٍ ػ ځبن پً اړه ػالې ٤کـ پٍؿې ڇې  ٌ. تبلٍ تـ ى١ً نبتٍانً نً يې تـڅٍ  کړی

  .نٌکړئ
 ٭٭٭

 ″ تلکې ػ  .ؿٌٟ ٌٌيل٥ګبن نً ػه ڇې مبتً ػې ػظ ػ لپبؿه فمب ظبره ػا
نٌکي کې تً فه پً تب تې تبٌؿه ومتکلي٦ ظبره ػا ػه ڇې پً   .″ؿا تلٍ

 ګٌبن تً ىتمن ػؿ ځيتبلٍ سره  لً  کً ڇېـې هـ ٌي نٍ وبػ  .کٍپ
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 پً فٌؿ نًىـ کبؿ پً ىٍښيبؿۍ کٍئ، 
 نٌکی   .مً لبتً ڇې يٍافې ػ پيمٍ لپبؿه کبؿ کٍي ػالې کبؿکٍ
  نٌکیٌؿکړئ اؿف ښً تنعٍا  .ډېـ ٨يمتً تمبمېږي انً کبؿکٍ
 لـتً کٍي نٌکي ظلک ػ تل لپبؿه م لـتً کٍ  .م
 ڇې پً ظپل کبؿ ظٍښ اٌ ظٍوصبلً ٌي ى١ً لړی مٍنږ تً پکبؿ ػی. 
 پټً تبنؼې پً کبؿ ػیػ ظلکٍ پً معکې اٌ ٠ډ اظيمتل  تٝـي٦. 
  نٌکي تبيؼ نً اٌلئػ کبؿ پٍؿه هـ کېؼ لٍٍ ٌؿٌلتً ػ کبؿ ٜبػت متبج  .ک
  ٌ ً ى١ً ڇې ى١ً تً ښً ښکبؿي. ن ،تـ سره کٍي ى١ً کبؿ نکیىـ کبؿکٍ

 .ڇې ٌؿتً تـ سره کٍل پکبؿ ٌي
  ٍ اٌيً، ڇې څ هـ ظٍاؿي ػې کړئ، ػا ؿاتً مً ٌ اٌيً ڇې کبؿ ػی ػا م ؿاتً ٌ

هـ کړئ  .څٍم
  لٍٍ ظٍږ اٌ ميم ل٥ٚ ػهىـ  .لړي تً ظپل نٍم ػ نړۍ تـ ټ
  ٍ ي ڇې تـيب تـ يٍ مشر پً ظپل ټيټ پٍړٌ تبنؼې ػ ػې لپبؿه پبتنؼي لګ

 .لالً کړي
 هـ ګټً تـ لالً کٍي نٌؼ کې ډې لٍيت ٨ثلٍي پً ژ  څٍک ڇې مم
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نٌېػ ظلکٍ   ظپل ځبن پً ښً تٍګً ذٍړ کړئ لٍمړی تـ ذٍړ
نٌې ػؿې  ٠ٍؿه اٌٍل ػ ځبن ذٍړ

کٌړئ ۱  ڇې اٌك ىم يٍه  ٠ٍؿه لاؿه وتً  . ٤کـ 
کٌړئ۲   . ىمؼا اٌك پً ى١ً ٜمل 
کٌړئ۳   . ػ ى١ً پً اړه پٍښتنً 

 ٭٭٭
 
مـعتګ لپبؿه )  ( ٠ٍؿه تګلاؿې۶ ػ پ

 .٥ینٍ پً اړه پً منٙم ډٌل ظبر اظلئ. ػ ظپلٍ معبل ۱
کٌړئ. پً ۲  .تىپړه ډٌل ػ ظپل ځبن مصبلثً 
 .. مٍظې مٍ ځبنګړې کړئ۳
  .پـ ى١ې جبتت ٨ؼمً اٌلئ څً ڇې کٍئ . ىـ ۴
کٌي ػښمن نً لٍی ۵  .مً ذٍړٌئ ػښمن . لً ٌړ
نٌ. ټ ۶  .يمئٍل اړظٍنً پً پبم کې 

 ٭٭٭
 لٍٍ لپبؿه نبلتې اٌ ؿا تٍنٍ ػ تؼل لٍېؼنً پً کبؿ ػه ػ ٠ٍؿه ٤ـٌ  .ټ
 نګً ڇې لً اٌؿ سره  ـلً څ ػ ځبن نً ٠ټٍ سره ػالې اٌلېؼل پً کبؿ ػي

هـ نږػې ڇې ٌلٍفيږئ هـ لـې  اٌلېږئ، نً ػٌم ڇې کنګل  اٌ نً ػٌم
 وئ.

 نٌکٍ ظبرٌ تً ٠ږ کېږػئ. اکثره ٌظت ػ ى١ٍی ظي بلٍنً ػ ػ کبؿکٍ
ټـٍ پً څېـ ٌي، ڇې ظپلً پـېلٍځيؼ لٍی لي لګ کړه ى١ٍی پً اٌؿ ىم تؼل

لٍی ىم شي.  شي اٌ ػ يعٍ اٌتٍ څٍ څبڅکي ى١ً لکبؿه ک
 بيقه ګټێ ى١ً ظپلٍ ملګـٌ تً ٌؿکړئ، اٌ تبلې ػ تلې ذبيقې کلً ڇې ذ

کٌړئ لالً کٍلٍ لپبؿه کٍښښ    .ت
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 کً يٍ ځل مٍ نې ٌ ىم ځل کي تـ سره کړه ػا پً يٍ ٠ٍؿه ٜمل ٌي اٌ کً ػ ػ

اـيٍّ کې ،لپبؿه مٍ تـ سره کړه   .لٌيکل شي تً نٍ لتب پً ٤
  نـګً ڇې مٍږک نً ػ ظلاٌٍن لپبؿه ػ ظلکٍ سره ن٥ـت کٍل ػالې ػی، څ

 .ظپل کٍؿ ٌلٍفل شي
 ـ   .اړين ػی ـػاؿ لتبلٍ ػ ل٥ٍٙنٍ نً ډېػ تثلي٢ لپبؿه لتبلٍ ک
 ڇې لً ى١ې ٠ٍؿه ػؿسره نً ٌي ػ ڇب پلان تـ ى١ې مً ؿػٌئ.  
 پبمً ٠ٍؿځٍل کېږي کلً ڇې ػ ى١ً اړتيب نً ٌي١ً ٌظت لً لړی ى. 
 لٌـئ  .ؼای وٍڇې فه اٌ تً ىم لً پبمً ٠ٍؿځٍل کې پً يبػ 
  لٍنيق ډٌل نًپً ګډه اـػي ډٌل ىم لتبلٍ  ،کبؿ يٍافې پً ټ پً ګټً پً ان٥

 .کې ػی
  نٌٍ کې اٌنٍ اٌتٍ پً څېـ ػی، کً تً ى١ً پً ٌړٌ، ٌړٌ ظنډ فٌی مٍ ػ ؿ

اـؿه ٌلبتئ،  ٨ـ نًٌ ت نٍ ي٩يني ػه  ڇې ى١ً تً ظپلٍ لٍړٌ شؼ٤ٍنٍ تً 
 ؿلېږي.

 .نٌؼ ػی  یٍ پلاؿ لً لمګٍنٍ التبؽانٍ ػؿ
 ظپل پلاؿ اٌ نړۍ ىـ ٌظت ظٍښ لبتل پً ي٩يني ډٌل نبممکنً ػه 
 نێ لاؿه ػا ػه ڇې تبلې سره يٍ وئيػ ملګـي پبتې کېؼٌ لپبؿه يٍاف 
 لٍٍ مىٍؿٌ سره  ػ وپږٌ ظلک لٍی ً ډىم ى١ ٍ پً ګډه کمپنێػ ټ ٌل کبؿ ک

هـ ڇې يٍ کمپنێ لٍی شي. (۱۴۴۴)ػ  شي څٍم  ظلکٍ سره سره کبؿ ک
  ٌاٌړٌ سره ڇې کٍم کبؿ کېږي ى١ً يٍافې پً ظٍږ پً ظٍږه ژتً اٌ ټٍپک ػ

 ل٥ٍٙنٍ سره ممکن نً ػی.
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 تې کبؿه نً ٌي ىېڅٍک
تـً نً څ يٍ نٙبم ډېـ ميم يئ اٌ ىې ڇې ځينې ٌظت تبلٍ ػا ٤کـ کٍئ      لتبلٍ پ

مګـ  ،بممکنً ٌينتً نٍ لتبلٍ تىً ډکٍل  تبلٍ لاړ وئ، شي ګـځيؼلی کً ڇېـې
اٌ تـ  ٌاڇٍئکې اٌتً نٍ پً يٍ لتل  ،لتبلٍ ی٩ين نً ؿاځي ػالې نً ػه کً ڇېـې

 تيب لږ ځنډ ٌؿٌلتً ظپل مټ تيرتً ٌ ګل پٍؿې ظپل مټ پً ى١ً کې ډٌة کړئځن
کـت پيؼا شي ا بلئت   .لتبلٍ ػ مټ تىً تً ډېـ ژؿ ډکً شيٌ پً اٌتٍ کې تً ش

 ″ٍک تې کبؿه نً ٌيڇې ىېڅ لٌـئ يبػ پً ىم ػا اٌ کٌړئ ٤عـ ځبن پً ″
 ٭٭٭

  ٍنٌک  .سره ښً للٍک ػ يٍ مؼیـ ػ ٜٙمت مٝلٍمبت ٌؿکٍيلً ٌړٌ کبؿکٍ
 هـ ڇې پٍىېږم اٌلی تً يې تيبن کړم ،څٍم اٌيم اٌ ښً  نًٌ   .نٍ ػ ڇب تؼ تً 
 ٌک  .ښتيني ٌي( للنً ؿي۹۶)نً ړئ ػ ى١ٍی پً ظلکٍ تبٌؿ 
 وٍي ٌي ى١ٍی تً کلً  څٍک ڇې يٍافې ى١ً کبؿ کٍی ڇې ٌؿتً ٌيل

لٍٍ پً اړه ىم ٌؿتً ٌيل وٍي ٌي  .نبکلً ػ نً ک
 لږه انؼاف لګٌٍ ػ ظپل  ؽىين ـ اٌمٍنږ ػ ظلکٍ ډې. 
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 تؼلېږي ػا ظبره لمً ػه، ڇې ٨ممت شتمآ
 ډېـ پبؿه يٍ ػالې کٍټً ػه ڇې ٍنٍ لښتينٍ يبػښتلتبلٍ ػمبٟ ػ ؿي

نًٌ ػ ؿاتلٍنکي لپبؿه   .ظٍنؼي کٍلای وئپکې  انځٍؿ
  ٌلًٌ ظلک پيؼا کېږيػ تبؿيغ پً اٌږػ اٍفې ػٌه ډ يٍ ى١ً ظلک . کې ي

 .ڇې يٍ وی ذٍړٌي اٌ تل ى١ً ظلک ڇې مصر٤ٍي يې
  ګٌٍؿې نٍ تبلٍ تً ػالې مصمٍك کړی ڇې هـ ظلکٍ تً  کً ڇېـې تـ ډې

اٍلی تبنؼې ي٩ين کٍيپً ځبن تميب ظلک ػ   .کبؿ پً فيبت
  ٍاٌك ػا  ػ لنؼؿ٠بړٌ ػ ټيم يٍ تـظً يئکً پً ػ٤تر يب کٍؿ کې يې نٍ تبل

 .ٌځي اٌ کً وٍؿ کې ڇې نتيرً پً مٍلي٩ێ کې ؿا تب پٍؿې اړه لـئ
  ًنٌؼي اٌليؼٌ لپبؿه ل لٍٍ لپبؿه (۵)نً تـ  (۸)ػ ژ لالً ک کٌړئ اٌ تـيب ت کبؿ 

 پٍؿې. (۸)نً تـ  (۵)
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Business is like riding  

A bicycle –either you keep  
Moving or you fall down  

 
 
 
 
 

ٍ  ٌ کبؿ اٌ يب تً تـې  ـې ڇلٍېيب تً ي ـ ػیلٍ پً څېتبؿ  ىم ػ لبئيکل ڇل
 ٠ٍؿځېږې

مـعتګ لٍتً ػه      ـػا ټٍل ػ پ اٌن ګبلئ. يب تً پ ـې . کً ڇېمعتګ کٍئ يب تً تب
مـي اٌ يغ تً مً ظ٥ً کېږئ لتبلٍ کبؿٌتبؿ نٍی اٌسي نٍ ػ يٍافې لاؿه  تبفاؿ ګ

کـق ٌلبتئتـيب لٍ اٌ ٌلبې ،ػمبٟ . تن پً ٌظت،ػيمٍنؼل پً کبؿ   اٌ لً تبنؼې تم
 . نبکبمٍ ظلکٍ نً ځبن ظلاً کړئ

 ٭٭٭
 ٌمـێ نً و٩٥ت، لً و٩٥تً اٜتماػ ا ٌؿٌؿٌلي اٌ ؽىني  ه تبٌؿ لً  لً ن

 .ىماىنګي پيؼا کېږي
  ٍلٍٍ پً تبنؼې ػ ګٍتېظلکٍ پً ټيټ لٍؿ ىم  ٌظت يٍه ګٍتً ځبن پً ذګ

نٌکٍ نٌيمً ڇې تبلٍ لً ظپلٍ پې هـ ٌبػ٨بن يئ. ـیؼ  سره څٍم
  کـت نبکسره ځينې ظلک ػالې ٤کم٥تً نٍيصت  ـ کٍي ڇې ى١ً ت

 .ػی
  لً وکً ىـ کن لً ځبنً  ڇې ى١ً تې اف پً ػې کې ٌ،ػ ى١ً ػ تـيب ؿ

هـ کبٌه   .ليؼلی ىم نً ٌ ڇې ى١ٍی کلً  اٌ ػالې ٜقت يې ٌؿکبٌه، متبج
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 ښً ػ ٠ٍؿه ػښمن نً ػی !

ښـً تٍة ښً ځينې ٌظت مٍنږ لپبؿه لً پبمً ٠ٍؿځٌٍ. پً يبػ  تٍة ػ ډې
کٌړ  تٍة تيب ډېـ ښً تٍة تيب لا ښً تٍة. تل لً ښً تٍة ښً .لٍمړیلٌـئ ئ پيل 

کٌړئ کٌړئ ـ ښً تٍةػ ډېاٌ  اٌ ٜمل پـې  تيب لا ښً کې ٍ لتل ٍ،لاٌ پً تل کٍښښ 
 .تـ لالً کړئ ٍةت

 ٭٭٭
 لٍٍ لعتً ظٍاؿي پً ى١ً کې ػ  ـ ػیې پً څېلتبلٍ ػمبٟ ػ ځمک شل ڇل

ػ  اٌ نٙم اٌ ِثٖ ً ػ ى١ً ػ فؿ٠ٍنتیب لپبؿه اړينً ػه،. مٕبلٝپً څېـ ػی
اٌ پً څې  ـ کبؿ کٍي.ى١ً لپبؿه ششره ٌژنې ػ

 ىـ  لپبؿه   نٍ ظپل ټيټ پٍړٌ ٠ٍاړې،ـې ځبن ػ لتٍؿي پً څېـ کً ڇې
کٌړئٌؿځ يٍ ښ  ً کبؿ 

  ڇې لً ظلکٍ ى١ً څً ذٍړ نً وٍ ڇې تبلٍ  ً کېږئه مً ٠ٍلپً ػې ظبر
 ٠ٍښتل ځکً ڇې لً تبلٍ ىم ى١ً ذٍړ نً وٍ ڇې ظلکٍ ٠ٍښتل

  ٟلٍٍ ٨يمتي پبنګً ػهػمب ٍ  .مٍ تـ ټ ظلکٍ ػمبٟ لتب پبنګً ػه ڇې اٌ ػ ظپل
لٍیتبلٍ یې پً  کٌړئ ڇې  ػ ػمبٟ يٍافې  .ظبرٌ کې نً وی تيبن ( ۱۴)٤کـ 

 .اٌ پبتې نٍؿ ِبيٞ کيږي لنً کبؿٌئل
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Believe in yourself 
 
 
 
 
 
 

کٌړئپً   ځبن تبٌؿ 
 ″ګـ اٌ ظٍاؿي کښ!کبؿي ،يٍ اك يمفه ظـ نً يم، فه ″

ٌ ػ کمترۍ اشمبك مً کٍئ. پً  ىېڅکلً    کٌړئ، ػ اشترام  لبتئ اٌځبن تبٌؿ  يې 
نٌکي پً څېـ نً،  نٌکي پً څېـ پً ځبن تػ ځبن ښٍػ  بٌؿ ٌلبتئ. ػش٩ي٩ت ظٍښٍ

کٌړئ. ػ نن ښً پيل مٍمبضي ٌي نٌؼ پً ذؾتې سره  ػ ٠ٍؿه  ـ مً ذٍړٌئ. ژ
لٍی شي ؿاتلٍنکي  اٌن تً ګبلې.بنٍ ػ ى١ً ت ،ً کً پـېږػئ. ىـ څتبنؼې تؼل

 ٭٭٭
 نٌٍ مصر٤ٍي ظلک ٌظت نً ِبيٞ کٍي ى١ٍی ظٍ ت ن ٌظت پً ى١ً کبؿ

 .څ اړتيب ٌؿتً نً لـيڇې ىې
 ؼل فػه کړئان کې اؿامً اٌلېپً ػٌؿ اٌ ػ کبؿ  اؿامً اٌلئ. 
 اـؿه لبتئ ٨ـ نٌکي ت ضرٌؿي ػه ڇې لٍمړۍ ، نٍ کً پً کبؿٌتبؿ کې پېـېؼ

 .کړئ پـې لګښت ٌ
 ت ٌؿکړئ ىـ څٍک کبميبتېؼل ٠ٍاړې اٍفې ى١ً تً  منبلج ٤ـٌ  .ي
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 تٍنً کم نً ػي نٌکي تً ػ فػه کړې اٌ ګټلٍ ٤ـٌ   .يٍ کبؿکٍ
  ٍ نٌکٍ نً ډېـ څً فػه ک کـتيب مٍنږ لً ظپلٍ کبؿکٍ لی وٍ. ځکً ڇې في

 .يٍافې ػ مبلکبنٍ ميراث نً ػی
 لاؿښٍػ ػ ظپلې ٨ب٤لې ػ تګ انځٍؿ ٌي. ػ لاؿښٍػ تګ ػ ٨ب٤لې تګ ٌي. 
 هـ مٝبملً ػٌه لٍؿي لـي اٌړه  ئنٍ تً تبيؼ پً ػې ډاډه اٌل ،ى ڇې ػ

نًٌ ػی ظلاً ٌي  .٠ٍږ
 ٍاـت  نً ٌي. ځبی وٌٍ مڼٍ کې ػ ټبکنې ظ
  نٌکيػ پې نٍ  يئ ه پً ؿظٍتێکلً ڇې لً کبؿٌتبؿ ػ ـ تيرتً پً څې ـيؼ

کٌړه. نٍ تبلٍ تً  کبؿٌتبؿ ځبی تً فنګ ٌىً اٌ ػ شيرانً يٍ څً ٠ٍښتنً 
 .وی

 لٌـئپً ي ڇې ػ کړنې لٍمړی تبجیـ ٠لٖ ٌي. نٍ پً ىمؼې ٌذً پً  بػ 
اـؿه کبؿ نٌکي تـيب تـ لالً کٍي. تيړه ک تـً لً نبکبمێ نٍؿ  پيلٍ کٌٍنکي پ

 څعً نشي تـ لالً کٍی.
  ػې ڇې وبتٍ تً ىم ػ مڈيٍ ظلا٣ ظپلً ػ٤بٛ کٍل پکبؿېږيتـ. 
 ٍلٍی و مګـ فه اٌ تً ظٍ لپي نً ، ػا ؿيښتب ػه ڇې يٍ فٌړ لپی نٍی ک

 ٍ  .ٌي
 ظٍوصبلً نً يئ. ڈبلً ىـڇب نً ظٍوصبلً کېؼل مٕلج ػا ڇې لً ىې 
 .٠ٍؿه مشرۍ لپبؿه ظلکٍ سره ښې ظبرې اتـې اړينې ػي 
 ه ٌي.يٍ مشر کې تبيؼ ػ ف٠م مبػه مٍذٍػ 
 پً ػې کې نً ػی ڇې څً کٍي،   يٍ مبلک ػ کبميبتێ اٌ نبکبمێ ؿاف ػ

هـ کبؿ اظلي.  تلکې پً ػې کې ػی ڇې لً نٍؿٌ څٍم
 ٝػـاؿ لً ى١ً څً م نً لٍميږي لً کٍم ڇې ى١ً ػ ظلکٍ لتبېػ انمبن  ک

 ٨ثلٍي.
  ٍاٍتيبځنډ ػ ظلک  کمٍي اٌ لً ى١ٍی لټبن ذٍړٌي. لي
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تٍنً مبړه تئ اٌ ٤ـې ٌلبلتٍنقې ني  ـٌ

کم ٩ٜلً مګـ لً مٍنږ نً ډېـ   ،ګټٍؿې ػي نً  لتٍنقې نً فمٍنږ ملګـي ػي اٌ
هـ تـظً  مګـ پً ځبن يې مً  ،بر ٌلبتئٌؿکٍي. لً لتٍنقٌ ځبن ظظپل ػ ٌظت ډې

 .شبکمٍئ
 ٭٭٭

  ٌ نٌؼ ػ لالً کړئ ڇې فړه مٍ ٠ٍاړي اٌ ٠ٍښتنې ػي ي هػ ژ ٍ ى١ً  څعً ت
 .ئ ڇې فړه مٍ نً ٠ٍاړيػٌىم ى١ً څً تـ لالً کړ 

 مبيٍسي ػ ٩ٜل ػښمن ػی. 
 نٌکي پيعې کٍي   .٠ٍؿه کبؿکٍ
 ػه اٌ پً مينې سره يې  ًپً ٠ښتلتيب سره ػښمن لانؼې کٍل نيمً ٤تص

 ٤ًتص  لانؼې کٍل پٍؿه
 ؼٌ پً لٍؿ ځيي کبل کې ػ مبلؼاؿه کېي ؿاتلٍنکىمې  تقګـ 
  ًکېؼای شي . مًٌړانؼې کړئ، ظٍ پبیلٍ تً يې  پً تمً کېږي  پـېکړهظپل

 مٍ پـ ځبی ٌي ظٍ پبيلً يې نبلمً ٌي  پـېکړه
 ؼل ظٍاؿي نً ٠ٍاړيػ ظلکٍ سره پً ښٍ اظلا٨ٍ مغ کې 
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In selling, As In Chess  

Forethought wins  
 
 
 
 
 
 

 

نـز کې  مړیٍ څٍک ڇې ل  ػ ټً ـګ٤کـ کٍي پً پلٍؿ اٌ وٕ
 ى١ٍی ٌي 

نـز تعتې پً څېـ  پلٍؿ ىم ػ     کٍم ځبی کې ڇې .ګ میؼان ػینذػ ؿيښتنې وٕ
ٍک تـيبلی ٌي ڇې ػ نٍؿٌ ػ اٌ پیبػٌ ذثيً ذٍړٌي نٍ ى١ً څ ػ کلي مشر ػ لپبؿٌ

لٍٍ ىنر يې لً ٌړانؼې فػه ٌي ػ تکتيکٍنٍ  . پً کبؿ ػه ڇې م٩بتل ذبنج ػ کړنٍ مبت
اٌٌلئاٌ معکې لً معکې تبيؼ  يت پٍه وئپً ٌړانؼې ػ ى١ً پً ن . پً تبفاؿ ٌیښ 

تـً تبلٍ ډېـ پً مګـ ګټً لتبلٍ کې ،ٌتبؿ کٍيظلک کبؿ کې ډېـ  ؼای شي کً ڇې
ئـت  .بنٍ م٩بتلې لپبؿه کبؿٌتبؿ تً ؿاوئاٌ اتتکبؿاتٍ سره ػ ظپلٍ شـي٥ ذ

 ٭٭٭
 ؼل ىم ٍنکي تً ػ لاؿې ٌػؿيؼٌ پـ ځبی لـې کېځينې ٌظت يٍ تنٙيم

 .پکبؿېږي
 نًٌ  ػ ٜبػي ظلکٍ ػ ػالې تنٙيم نٍم ػی، اػاؿه پکې ڇې ٠ير ٜبػي کبؿ

 .تً ؿلېږيسر 
 ٌکٍبنٍ پـې کٍل پً کبؿ ػي ػ اٌږػ  .وٌٍ ن
 .هـ اٌؿېؼل کېږي اـؿ ٠ږ تـ ډې  ک
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Change yourself  

 
 
 
 
 
 

 لٌئ ځبن کې تؼلٍن ؿا
 ″ؼای شي فمب لمم مبلک ػ نٍؿٌ نيٍ نً ډېـ ٠ٍؿه ٌيکې″

لٍی شي        لٍٍ ظپل شبلت ښً ک   ځينې ظلک ٤کـ کٍي ڇې ػ ځبن پً تؼل
ػ کبؿ معې تً نىم ؿاٌړلی. ګ وٍی يم ػلتً فه ظپل ٨بتليت فه لً ػ٠ې ػنؼې تن″

لٌټٍم کې لامل ٌ ػػ   ظبرې ػ٠ً ″ػلتً فمب ٨ؼؿ نىتً  فه تبيؼ کٍمً تلً ػنؼه 
ٌلتل ٠ٍاړي ځکً ڇې ى١ً نً يٍافې  ګـځي. ځينې ظلک ػٌىم شبلت کې ځبن ؿا

 ظپل ڇلنؼ پً ظپلً. تـ ى١ې ڇې ى١ً نؼې تلکې لً ځبنً ىم لتړی وٍی ٌيلً ػ
لٍیتؼل نً کړي ىې  اٌ تيب ى١ً تً ػ تيښتې اړتيب ىم نً ٌي.  څ وی ى١ً نشي تؼل

لٌئ تؼلٍن کې ځبن ″  ″ؿا
 ٭٭٭

  ًتـً ػ يٍ ؿٌفل وٍی لړي ٌي. پً يبػ  ،سرر ذٍړېږي  ٠ږ ن مګـ کً ڇې
هـ اړينً ػه  .لٌـئ ڇې ؿٌفنً ډې

  ٍلٌٍ اٌ ى١ً پً ٤عـ کې لبتٍل ظنقيـ تً لنؼؿه ٌؿ فػه کٍل ػ ٌظت تـتبػ
 .تـً تل ىېڅ څً نً ػيپ

 ٌبر لً ٠ٍلې ٠ٍؿه ػی. 
  ًاٌلی تً ؿلېږي لً ى١ٍ ډېـ ٜقت تـ لال کٍم کن ڇې پٍړ پً پٍړ لٍړ

 .کٍي ڇې ػ ىيلې پً تنمټ ؿلېږي
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 ″فه″

ٍ ػ ٠ٍؿې لاؿې پ  تً ظپلٍم م، ػ ٠ٍؿه للٍک لاؿېٌ ً اړه تً ٤کـ ک
ٍ  ٍفه تً پً ظپل هـ کتنً ک  م.ٌ مٍظٍ تبنؼې ک

تٌ فه ٍ نٍ فػه کړه کٍمتً لً ظپلٍ تېـ  م.ٌ . فه تً لً ګټې پيل ک
 ٍ  مٌ فه تً ممکب ک
 ٍ  مٌ فه تً اؿام ک

 فه تً ظٍښ اٌلم
ٍ فه تً پيرفٌې  مٌ نً ک

 ځبن تً تً ٌبػ٨ً اٌلم
 ٜبذقي تً اظتيبؿٌم 

 فه تً ػ نٍؿٌ ظيبل لبتم
 ″کړئ ٌ ٤کـ ډٌل ػې پً ″

 ٭٭٭
 ( اِب٤ً ٌظتover timeيٍ نبٌړه ٜبػت ػی، مګـ يٍه کٍڇنێ نبؿ٠ٌ  ) ێ

  .لً سرٔبن څعً ٠ٍؿه ػه
  شي کېؼای څنګً ػا″٠ٍؿه مشر ػالې  ؿىبري کٍي ڇې″. 
  .لٍٍ کې تـيب ػه  ګډ کبؿ ک
 ًنٌکی ن   .تؼي ٠ٌنؼه تؼي کٍ
 کړه، يب ظپلً ؿا معې تً وً نځګړي لړي نً ػ ٠ٍؿه کړنې ٔلج ٌيٍ م.  
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 ظپلً ػ ځبن ډؿيٍؿ وً!
کـت ٌؿکٍي مٍټـ تًل٦ لټبؿټـ ل کيليػ         ٌػؿېؼٌمبوين ڇې ػ ى١ې  ػالې ش

 ـتً نً پ  کړنٍ پً لړی ػ ″ل٦ لټبؿټـل″ک ـېږػي . پً ىمؼې ډٌل لږ وبن  تص
اٍلی ىمؼالې ىم کې ٌلي ڇې ى١ً تيب ػ اػاؿی  ضرٌؿت ذٍړ شي. کبمیبتً  ؿا فيبت

ػ لل٦  ىم کبؿکٍي.پٍؿې لً نيٍ تـ پنځٍ نً تلکې لً پنځٍ تـ نيٍ  ظلک يٍافې
لًٌ مٍنؼل   ؼای شي.ىم کېل٦ ميډ  ک للټبؿټـ ظل پً نړۍ ظلک پً ػٌه ډ

ى١ً  يې. لل٦ لټبؿټـ اٌ ػٌىم ى١ً ڇې مصر٤ٍي يې  کېږي يٍ ى١ً ڇې ذٍړٌي
 يٍ وی ػ ځبن اٌ نٍؿٌ لپبؿه ىم ذٍړٌي. ظلک ػي ڇې ګټً کٍي يٝنې

 ٭٭٭
 پلٍ مبلي ؿاکړٌ ٌؿکړٌ سره ػ مغ کېؼٌ لپبؿه ظلً معې  ػ ميـتبنێ

ٌ  ځبنګړی  .ړئکؿ ٌظت 
 نځً نٍ لً م ،کً نبپٍىي ٌي نبپٍىي ػه کً امتیبف ڇې ػا مٝلٍمً کړئ

کـتيب اٌ نٍ  ،اٌ کً امتیبف ٌي ،پً کبؿ ػهٌړلٍ لپبؿه ٜلم  هـ في ػې تً ډې
 .ىٍښيبؿي پً کبؿ ػه

 ىيرٌه يې مً ،ضرٌؿ يې ظبر کړه.  
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 ځئٌ ٌ  ػ تېـٌتنٍ لً ػٌفط نً ؿا
تٌنٍ  ظپلٍ تـيبٌٌ  ؿاپٍؿتً کړم  لً کنؼې ػ تېـ

تٌنې ت     لٍی شيډېـی تېـ تٌنٍ ذينم کې ډٌت تٌنې لتبلٍ التبػ  .بلٍ ػ تېـ تېـ
نٌٍ لتبلٍ څير  مګـ ػا ػ لړمێ پًکېؼلی شي،  ښلي اٌ تيب  تبلٍ ػٌىم سره ن٤کـ

. تنٍ ٨يمت اػا کٍل نن ډېـ البنً ػیـٌ تېـٌ مرثٍؿٌي. ػ تې  تبنؼېتېـٌتنٍ  ځلې
 ٌ  ړه ٌښبیئ .ٌ  فػه کظپل ػمبٟ تً ػ تـيب

 ٭٭٭
 نٌکي ظلک مبتې ظٍؿي  لعت مـ ټيټ مقاذً  ظلک اٌ ځبن ظٍښٍ اٌ ن

 لاؿه ىم ذٍړٌي اٌ ظٍنؼٌي ىم ٌي 
  ػؿك ٌؿکړئ تثلي٢ مً کٍئ 
  اٌٌؿئ اٌؿېؼل يٍ ٤ن ػه  اٌ لً ظپلٍ لترګٍ نً يې ىم 
  لٍٍ لپبؿه، لً کبؿه ډېـې پٍىې تً اړتيب ػه  پً پٍؿه ډٌل کبؿ تـ سره ک
 ٌاٌړه لتٍنقمن کبؿ ػی  ؿٌفنً اظيمتل ا  ٌؿکٍل ػ
 لٍی شي ػٌٌ تً يې مً لپبؿئ  کٍم کبؿ ڇې يٍ لړی تـ سره ک
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 اٌٌه ٠ٍؿه ل٥ٍٙنً 
تٌنً مب ڇې منم يې فه ″   ″کړی تېـ

 پنځً ٠ٍؿه ل٥ٍٙنً 
  ″ ػی کړی کبؿ ښً تب″

 ږ ٠ٍؿه ل٥ٍٙنً ـوپ
 ″ػی نٙـ څً لتب نٍ ىمې″

 څلٍؿ ٠ٍؿه ل٥ٍٙنً 
ٌ  لٍمړی″   ″کړئتبلٍ ميـتبني 

 ػؿی ٠ٍؿه ل٥ٍٙنً 
 ″مننً تبلٍ لً″

 ػٌه ٠ٍؿه ل٥ٍٙنً 
  ″ٍمړۍ تبلٍل″

 يٍ ٠ٍؿه ل٥ٚ 
 ″تبلٍ″

 ږ ٠ٍؿه ل٥ٚ ـيٍ ل
 ″فه″

 ٭٭٭
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 مګـ مٍنږ  یې نً اٌؿٌ ،ڇې لړی پً اٌؿيؼٌ فػه کړه کٍي ػا ؿيښتيب ػی. 
 تـً ػ نٍؿٌ ػ ٜيث  .انؼافه لګٍي ٍنٍځينې ظلک ظپلې مصبلثې پ
 ڇې يٍافې ػ ځبنګړې مٍػې لپبؿه کبؿ تً ظ٥ً کېږم،ظلکٍ  ي ى١ٍىمې 

  .څ نً وٍ تـ لالً کٍیکٍي ڇې لً ػالې ظلکٍ ځينې ىې
 ىـ کن ؿٌفنً ىم اظلي اٌ ٌؿکٍي يې ىم.  
 ن نًنلبئي کبؿٌتبؿ تـ سره کٍل يٍ ٤ن ػی.  
 م ٠ٍاړيؿٌفنً ٌبر اٌ ف٠.  
 ىٍا لً ځبن سره ظن اٌ ظبوبک پٍؿتً کٍي اٌ ىـ لٍؿې تً يې ٌړي ا ٌ

ذٍړ کړي نٍ  ً ٠ـظن اٌ ظبوبک لً ځبن ن، مګـ کلً ڇې پً ګډه ؿاٌړي
  .لٌینشي ظٍؿ ى١ً لً ځبی نً  ىېڅٍک

 لٍٍ نً ٠ٍؿه ػیفيبت کب  .ؿ کٍل لً لږ کبؿ ک
  تـ ى١ً پٍؿې پً شريکً کبؿ نً تـ سره کېږي ڇې لً ى١ً لړي نً کبؿ

لٍیيې اٌنعلٍ ڇې پً کبؿٌتبؿ کې    .ظپلً تـظً نً ٌي اڇ
 ل ػ محبل نً ډېـ ٔب٨تٍؿ نً ػی٠ډ اظيمت.  
 پً ژؿ اٌ کٌړٌمګـ کً پً ظنؼا سره کبؿ  ،پً ګډه ىم کبؿ تـ سره کېږي 

  .تـ سره کېږيډٌل ښکلی 
 لبتيؿىبر يٍافینی کن ػی ڇې تنمټيق تٍپير .  
  لٍٍ تً ؿاضي کٍي  ٌظبنؼئ ځکً ػ ظنؼا يٍ څبڅکې  تبلې يٍ ځبی کبؿ ک
 کٌي تبنؼې څٍک ٠ٍږ نً نٍ پً ٌ ،کلً ڇې ٠ټ فنګٍنً ٌىل کېږي ړ

  .ګـٌي
 ًلً ؿښتيب نً پيبٌړی څٍک نىت.  
 ٌي ػ ىـې مبتې تـ وب ػ تـيب ؿاف.  
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Admit your Mistakes Gracefully  

 
 
 

 
 

 سره ٌمنئ ظپلې تېـٌتنې مٍ پً ظٍښێ
ػ  مٍنږ ټٍل تېـٌتنې کٌٍ .ٌي ىم پنمل پبک ٍ مبمٍؿ پنمل سره ػې ڇې ػ ي تـ    

ى١ٍی تل لپبؿه مٍنږ لم نً يٍ څٍک ڇې لم ٌي  .نً مً ٌؿېـيږئتېـٌتنٍ ػ منلٍ 
ذٍړ کړي کً ڇېـې ى١ً ٩ٜل  . ڇې ػ تـيب ذىنٌظت ٌي للنً (۶۴)سره يٍاې 

لٍٍ کې مصر٤ٌٍي. منؼ ٌي نٍ   ظپل پبتې ٌظت ػ تېـٌتنٍ پً اٌلاس ک
ٞ ٌي اٌ پً ش٩ي٩ت کې ظلک ػ ى١ً کن ػؿنبٌی کٍي ڇې پً ظپلٍ تېـٌتنٍ ٨بن

 ښً ػه. يٍ ظلکٍ نىمؼا ػ لٍ
 ٭٭٭

 څٍک ڇې ػ کبؿ پً ګټً پٍىېږي ى١ٍی کبؿ کٍل ٠ٍاړي.  
 ،اٌ ويـت پيؼا کٍلٍ ځينې ػ افميښت  ځينې ػ ىؼ٣ لپبؿه کبؿ کٍي

ىٍ پيمې ػ ى١ٍی ػ لاك لٍػا کٍي مګـ اؿام ػ ى١ً فړه اٌ ػمبٟ  لپبؿه. 
 .پېـي

 ًىم لً ڇب ىېڅکل  ٌ   .تعښً اٌ ىير يې کړهې سره کينً مً کٍه 
 ًاـم سره نًېسره ظلک ٌڅېړه پً ا ٤کـ پ   .نډ اٌ کيلٍ ګ
   ٌم ػ تٍؿې لً فظم نً ډېـ ٌيفظػ ظبر.  
 ،نٍ ػٌىم ڇې يٍ ځل مبت شي اٜتثبؿ ػ يٍې نبفکې ښيښې پً څېـ ػی 

 .ؼل يې نبوٍنې ٌيځل ذٍړې
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Weave mistakes advantageously  

Into overall pattern  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

تٌن ځينې ٌظت اٌليتېـ  !مګـ لثج ګـځي ې ىم ػ ښً 
لٌـي . اـظً ػمبٟ   يٍافې ػ ى١ٍ ظلکٍ لپبؿه ڇې ظلاٌې لترګې اٌ پ

اٟـ  تٌپً کٍښښ کې ذٍړلٍ ايډيمن ػ څ للګٍنٍ  مګـ ىمؼ٠ٍ ،نې کړيللګٍنً تېـ
لٍٍ تً ٌؿلبٌه .  تېـٌتنٍ  اٟـ ؿا منځ تً ک  ػ څ

 ٭٭٭
 
 
 
 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

73 
 

 ةـريـاليتوب 
لٍٍ لپبؿه پً ظپل   تګلاؿې (۱۲)٤کـ ػ ظلکٍ ٨بيل

نٍ ځکً لً ػليلً ډډه  ،٠ٍؿه ػليل ػا ػی ڇې ػليل ػې لينؼ تً لاىٍ شي:  ۱
 کٌړئ. 

کٌړئ  ۲ اٌيئ ىېڅکلً: ػ نٍؿٌ ػ تګلاؿٌ اشترام   .″تبلٍ ٠لٖ يئ″ڇې  مً 
کٌ ۳ تٌنً    .ړه نٍ ى١ً ژؿ اٌ پً ظٍښې سره ٌمنئ: کلً مٍ ڇې تېـ
 .: ػٌلتبنً مبشٍل پيؼا کړئ ۴
 .پـېږػئ : تل انمبن تً ژؿ،ژؿ ػ ىٍ،ىٍ ٌيل ۵
  .: پً پٍؿه ډٌل ظلک ظبرٌ تً پـېږئ ۶
  .: نٍؿٌ تً ػا ٤کـ ٌؿکړئ ڇې ىمؼا فمب ظيبل ىم ٌ ۷
اٍفې پً ظپل نٙـ مً څيړه: ىې ۸ لٌٍ ىڅً ىم تلکې ػ  ،څ وی ي ګـنؼ نٍؿٌ ػ نٙـ څ

 .کٌړئ
کٌړئ: ػ نٍؿٌ  ۹ نٌٍ اٌ ٠ٍښتنٍ تً ػؿنبٌی    .٤کـ

  .مٍ لٍړې ٌلبتئ: ىيلې  ۱۴
  .انځٍؿ کړئ : ظپل ظيبلات۱۱
  .: نٍؿ پً افميښت کې مً اڇٍئ ۱۲

 ٭٭٭
 نٌؼ لن ترـتې فػه کړي  .لً معکې نً مب ػ مٕبلٝې پً تصخ کې ػ ژ
 ٌي ػ ڇب ظٍښێ ڇې ډېـې اؿفانً ٌي. ى١ً کن ډېـ مبلؼاؿه 
 کٌٍ نً ميډالٍنً ذٍړېږي  .کلً ڇې پيل مړ کېږي ػ ى١ً لً ىډ
 ًلٌٍ پٍه و  .اٌؿېؼل فػه کړه اٌ پً اٌؿ
 کې يې ځنډ مً کٍئ. ػ  لتبېنًلک ښً کبؿ تـ سره کٍي نٍ کلً ڇې ظ

لٍٍ کې مغ تً لاړ وئ. تٍنٍ پً پيؼا ک  ػالې ٤ـٌ
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         ″Dot – ers″ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 يب پً ګٍتً کٍل يتً ڇينـنک

اکبر  ،ً ٠ٍښتنً تيرتل یٍ انځٍؿ ذٍړ کړ اٌ ػ ى١ً معې تً يې کېښٍػػ اکبر پ      
 ظپل اتً نٍؿٌ ػؿتبؿيبنٍ نً ػ انځٍؿ پً اړه نٙـ ٠ٌٍښت. لً ى١ٍی ىـ یٍ پً يٍ ځبی

لٍٍ ڇې انځٍؿ لً ػ٠ً ځبيً ذٍړ نً ػی ٌیلٌ  کې ټکې کېښٍػ اٌ ٌې . تيرتل ى١ٍ ټ
نًٌ لـي، مګـ ت تٌنً    ىېڅٍکً ٌيل ڇې ىمؼالې يٍ انځٍؿ ذٍړ کړئ ڇې کٍمً تېـ

 ٍ کٌتل  اٌ ٌيل . اکبر پً تـيٍ نٙلػې تً شبضر نً و  ″ڇين ن٩ًٕ″ـ ى١ٍی تً 
 ٭٭٭

 اٍؿۍ کې ػه  .پٍؿه ػينؼاؿي پً ظ
 تٍٍؿ ػ ٜلم نً ډېـ اړين ػی. 
  ٍاـؿ ، ڇې لٍمړی ظپل تګ لپبؿه ضرٌؿي ػه تً ػ ظتلٍ ذيګٍ ٠ـٌن ک

 .ٌلبتئ
 نٌکی، ؿيښتني مينً ب، ؿيښتنيښً ؿ٠ٌتي تـيب، ٤ٌبػاؿ کبؿکٍ  ؿيښتنی ،ملګ

 ـ اٌلً پيؼا نً وٍ.ت ىېڅٍکػالې کٍؿنێ پيرلٍ تً ٜقت 
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 ځبن لبتلٍ لن تګلاؿې لمتێ نً ػ
  .پـېږػئڅً ڇې لثب تً تبلٍ  کٌړئ پـېکړهپنځً ػ٨ي٩ٍ کې ػا پً : ۱
 .ڇې لً ظ٥ګبن نً پـې لړی ځبن لبتي ػ ى١ٍ کړنٍ نً يٍ کړنً تـ سره کړئ: ۲
ټٌبکئ۳   .: کً لً يٍ لتٍنقې سره مغ وٍی نٍ ػ شل لپبؿه يې منبلج  ٌظت 
لٍٍ پـ ٌظتپً  :۴ ئـتػ  ٠ٍنډه کې ػ ظبرٌ ک لٍٍ  ذ لپبؿه تبيؼ ٌينب  لً لالً نً ٌؿک

 .ٌلئلً مٝنب نً ډکً اٌ ٠ٍؿه ا
ګٌڼې ڇې لتب ۵ نٌؼ ډېـ نً ډېـ يٍ کبل ػی: ػالې    .ژ
لٌٍ پً اړه مً انؼيښمن کېږئ،: ػ يٍ کب ۶ ځکً ڇې ػ فړه لً تلً کٍښښ  ؿ پىپړ

هـ ظبره ػه   .نً ػ ٠ٍؿه پبیلٍ تمً ،کٍل ک
کٌړی وم .... ػ ػې پـ ځبی کې ،: فه پٍىېږم......فمب اميؼ ػی ۷ ؼای شي فه یې 

 .″ کٍم ػا تً فه″اٌيً ڇې ٌ ظپل ځبن تً ػا 
اٌ پً ى١ې کې ػ ځينٍ نٍؿٌ ګټً ىم ٌي نٍ  ،: کٍم کبؿ کې ڇې تبلٍ ځنډ کٍئ۸

اٌظلئ.  مىٍؿه  تـې 
لٍٍ ٌې: ۹ ٍ نٍ  ،هـ لـیکً ػ شبلاتٍ لً ٌذې ػ کبؿ ک ښتئ ڇې کٍمً لً ځبنً ٌپ

هـ معې تً ػؿتللی شي  . لتٍنقه ډې
لٍٍ ٌؿٌلتً کٍم ډٌل ظٍنؼ ۱۴ کٌړئ. اظلي : ػ يٍ کبؿ ک  ػ ػې پً اړه پٍؿه ٤کـ 

 ٭٭٭
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 ىنر ٌښبیئ ػمبٟ تً ػ کبميبتێ. 
  ًت تیب پً لاك ػؿځي ٠بړه مً ږػئ ىېڅکلًمبتې ت  .ځکً ٤ـٌ
 ٜبمً پٍىبٌی ډېـ کم ٌي. 
  ؼاینً شي کېٜبمً پٍىبٌی ػ تٝليم لثج. 
 نٌکي نىتً ، پً ػې پٍىېږٌ ڇې تل څٍک  ػ ميږيبنٍ نً ٠ٍؿه پي١بم ٌؿکٍ

اٌيي  .ىېڅ ىم نً 
 لالً کېږي   .مبت ا٠قي نً ترـتً ت
 هـ پٍىې  ـ ؟ لً ػې معکې تبيؼ پً ػې پٍه وئږئتبلٍ څٍم  هڇې تبلٍ څٍم

 .؟لږ پٍىېږئ
 لًٍ  ،ثعتً لړی لينؼ تً ٌاڇٍیکً يٍ نېک تـً تً مبىي پً ظ لً لينؼ نٍ تې

 .نً ؿاٌٌځي
  ،مـ ػی اٌن يٍ لٍی ذ مـ ڇب تً ٠ير ٜبػلانً ػ نٍؿٌ تب ظٍ لً ػې لٍی ذ

 .ډٌل فيبن ؿلٍل ػي
  ًتـ  .لٍړ م٩بم نىٍ تـ لالً کٍیلً ٠ٍؿه اشمبك پ
 نًٌ پىپړٌل اړين ػي، مګـ لً ػې ډېـ اړين نً ػي نًٌ ڇې ک کبؿ ٍم کبؿ

 .لٍمړۍ پىپړٌل پً کبؿ ػي
 مـعتګ نً ظلکٍ ت مـعتګ ٌؿکٍل ٠ٍؿه ػی.ػ ځبن لً پ  ً پ
 .لٍيت ى١ً ظلک اظلي ڇې پً ظٍنؼ يې پٍىېږي  ممئ
  ً(۱۴)ىـ وی لتبلٍ لً  ٤کـ نً ډېـ ٌظت اظلي نٍ ځکً لً اٌلي نيټې ن 

 للنً ډېـ ٌظت اِب٤ً کړئ.
 .کبؿٌل وٍی کيلي تل ځليږي 
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 لټبنوپږ 

تـً پً تلٍاؿ سره نبلتٍ ذٍړٌل ۱  : لً اذنډا اٌ مٍظې پ
 بٌړه مشري : ػ ٠ٍنډې ن۲
نٌٍ کې تې ځبيً لاك ٌىنً ۳  : ظپلٍ اٌ ػ نٍؿٌ کبؿ
نًٌ نً کٍل  ۴  : ټيټ پٍړٌ تً لاؿښٍ
 نً کٍل  پـېکړه: پـ ٌظت ۵
 : ډېـ فيبت شمبة کتبة کٍل  ۶
 

 ږ تګلاؿېـػ ٌظت لبتلٍ لپبؿه وپ
ػ ډېـ ؼل ځکً ڇې تبلٍ تً ػ وپږ لبٜتٍنٍ نً : ژؿ ٌيښيؼل اٌ نبٌظتً ٌيؼه کې ۱

  .نىتًظٍة اړتيب 
اٌ کً مٍټـ لبيکل  ، ظٍ مٍټـ ښځې اٌ تڈيبنٍ تً ٌؿکړئمٍټـ ٠ٍؿه لپـلي ػه:  ۲

  .ٌي پـ ى١ً ځبن ٌؿلٍئ سره ػؿ
تـً ٌؿتً تل څٍک ىم تللی  ۳ اٌلی پً کبؿ ػی ڇې لتب پ اـلمٍ لـی  : لً ػالې م

 شي 
  .: پً ػ٤تر کې ػ انټـ کبم کبؿٌل ۴
اٌؿئ اٌ پ : ۵ کٌړئػ ظپلې ښځې ظبره پً ٠ٍؿ سره   .لټنې ٌؿٌلتً پـې ٜمل 
کٌړئ ۶ کٌړئاٌ ػؿ کړل وٍی کبؿ يې معکې لً ي : ػ ؿئين پً ظبره ٠ٍؿ  لٌٍ   .بػ
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 ػ يٍ کبل کړنډي  ٍ نٌؼ ا٤م  .ك تـ لمٍ کلٍنٍ پٍؿې پبتې کېږيژ
 ښً پـيږػيـ ٌي ىـ څً ڇې پـې پـيمنځې نً څېکٍڇنيبن ػ لمؼٌ ليمټٍ پ. 
  اٌښً تـ پښٍ لا  .نؼې کېږيػ پيلانٍ پً ذنګ کې 
 لٍٍ ٠ٍؿه ٜمل ػی  .ػ نٍؿٌ پً څيره تبنؼې ظٍښي ؿاٌلتل تـ ټ
 لمً يې پً اػة اٌ کً مې پً ظلاً ټنډه ښً ؿا٠لالت فػه کړئ کً کٍؿتً يې

 .سره نبلتً ٌلاړه فػه کړئ
 مـيْ ػ ظپلې تمې پً البك ښً کېږي. 
  ٌ اظلً تيب ػ فؿٌ ظلکٍ نٍيصت ؿػ کړئ اٌ ظپلً لً فؿٌ ظلکٍ نً نٍيصت 

 .کړئ ړهپـېک
 ًٌه لاسي ٌنٝت يٍ ٌظت ٠ٍؿه ٌلل. 
  لٍٍ تىپړ وی  .ػی ″ شل″تـ ټ
 .فړٌ اٌ تېـٌ متلٍنٍ کې ػ ىـ ػٌؿ ػ پٍىې ظٍوثٍيي وتٍن لـي 
  لٍٍ تبنؼې  .تً لل کمبن ظ٥ً اٌ يٍ ظٍوصبلً کړئيٍ ڇب تً ل٩ج ٌؿک
 .نٌې تً ظتل ٌؿتً پکبؿېږي  څٍک ڇې ػ ميٍې و٨ٍي ٌي 
 لٌـئ ڇې ىېـٌل پً البن  ً تـ سره کېږيپً يبػ 
  لًٍ کړئ، ځکً ڇې پً  لتبېنًپً لېٍالتيب سره تير ٌظت کې ػالې ډېـ  ٨ث

 ظلک لً تب سره ٌ  ڇې ػ ى١ٍی ػ کٍښښٍنٍ پً ٌذً ػې م٩بم تً ؿليؼلی يئ.
 نٌې ميبؿت پً تبلٍ کې  کً ٠ٍاړئ نًٌ مٍ تمبم شي، نٍ  تبيؼ ػ يبػ ڇې کبؿ

 اٌلئ.
  ٍٍل  تم نً وئ ىېڅکلًڇبؿې تبيؼ اٌؿيؼلٍ، فػه کړې اٌ ؿٌفنې تـ لالً ک
  مـعتګ لثج  لً ظپلٍ ظلکٍ سره ػالې للٍک کٌړئ ڇې ػ ى١ٍی ػ پ

کٌړئ.  ګٌـځي اٌ کٍم کبؿ ڇې مٍ ٌؿ ٌلپبؿه  نٍ پـې اٜتماػ 
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           Even If Are On the Righht Track  
         You Well Get Run Over  
         If You Just Sit There  

 
 
 
 
 

 
تـً تبلٍ پً لمً لاؿه يئ کٌړه ،اٌ نبلت يې کً ڇې کـت   نٍ ش

نٌؼ الب       کـت ػ ژ کـت کې اٌلئ ،ك ػیش اٌن لينؼ پً څېـ ش ځکً ڇې ػ  ػ ؿ
پً ػالې شبل کې ڇې ٌلاړې اٌتً  .ً ػ ىـ ٌظت لپبؿه پبکې اٌ ؿڼې ٌيى١ې اٌت

کـت نً کٍي، نٍ ځکً نٌؼ کې ىم  ىېڅ ش ێ ػ الٍػه ګتؼتٍي کٍي. فمٍنږ پً ژ
هـ ګړنؼی نً ٌي ڇ ػالې کٍټً وتٍن نً لـي، نٍ ځکً ې ػ فمٍنږ تګ تبيؼ ىم ػٌم

 ٍ  اٌ ػالې ٌي ڇې ػ ػې پً نً نىتٍن، تګ تبيؼ لم ٌاٌؿګبډي لً پټلێ نً ښکتً و
 ٍ اٌن اٌل  . ظلکٍ لپبؿه ګټٍؿ ػی ػا ػ ىـې ٔث٩ې ٌکې ىم تبيؼ مٍنږ ؿ

 ٭٭٭
 تً ىم مل ٜکن الٝنٍ ػ ى١ٍی  ،کً ظلک ٜٕـ ٌوينؼې اٌ کً ظځلې

 .ىمؼالې ٌي څنګً ڇې تبلٍ کٍئ
 کٌړئ( پً ٨يـ وئ ڇې لتبلٍ پً ټيم  ! کلً ڇې پً ػې ي٩يني ٌئ )ڇ١ً 

 .کې يٍ څٍک ػ اړتيب نً فيبت يب لږ کبؿ کٍي
 (۱۵) ًتـيب ػ انمبني  للنً(۸۵)يکي ميبؿتٍنٍ لً املً اٌ تـیب ػ تعن للن

 .پٍىې لً املً پيؼا کېږي
  کې فػه کېږيتل ،پيؼايښتي نً ٌيښً ڇلنؼ. 
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Think people, 
Good people, 

Committed people, 
 
 
 
 

 

 
کٌړئظلکٍ پً څېښٍ اٌ ؿيښتينٍ ػ   ـ ٤کـ 

ګـلي  ػ يٍ کبل پلان ګؾاؿۍ″ نٌې ػؿی کبلٍ پلان ګؾاؿی لپبؿه . کٌـئلپبؿه لم
 ـ  . ″ انمبنبن ٌؿٌفئاٌ لن کبلً پلان ګؾاؿۍ لپبؿه  ئکٌ

اٌلي ت لٍٍ لپبؿه ػ ښً  اٌلی ٠ٌٍاړئـ لالً ک ػ  .ډېـ ژؿ تً ى١ً تـ لالً کړی ښً 
کٌړئ ػ ظلکٍ پً لتبېنًىمېي لپبؿه ػ يٍ ڇب  ګًٍ  کٍې يٍافې ت . ٌړانؼې اٌ ني

ال٥بٍ٘ اٌ ټٍپک کبؿ اظلی نٍ  ى١ً نً ډېـ ښً  نګً ڇې تبلٍ لً ښٍ ال٥بٍ٘ نً ـڅ
اٌړٌ ػ يٍ ځبی ايښٍػلٍ نً اظم نٌکي ػ ػ لٌـئ  ڇې ػ کبؿکٍ تلی شي. پً يبػ 

لٍ  .  ٍ لپبؿه تبيؼ مبلک ښً کبؿ تـ سره کړئىڅ
 ٭٭٭

 لي کې پً لٍړ ٠ږ ڇې پسر  ،يٍ تلثلې تً ػ افاػې ا٘يبؿ پً ػې منٝی نً ػه
اٌٌؿٌ لٍٍ کې لً .لنؼؿې تـې  تـً تل څً  اٌ يٍ ګيؼړې تً افاػي ٌؿک ڇ١ٍ پ

 نىٍ اٌؿيؼلی.
  نٌکٍپً ظپل ػمبٟ کې ػا ظبره ىم ٌلبتئ ڇې  تؼ للنً (۳۴)کې  کبؿکٍ

 .تې ػينً اٌ تمثلً ظلک ٌي ،اظلا٨ً
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 کٌړئ پً نً يٍافې ػا ڇې  للنً ګړنؼی کړئ، (۲۴)ڇې ظپل تګ  کٍښښ 

هـ شي اٌلی مصمٍك کړی تلکې ظلک تً ىم لً تب متبج  .ځبن کې تً ښً 
  لٌـي تٍپير  مېنځػ ښٍ اٌ تؼٌ تـ  .تبيؼ وتٍن 
 لٍٍ کې ځکً نبکبمً کېږي تٍنٍ تـ لالً ک تٍنً پً  ،ډېـ ظلک ٤ـٌ ڇې ٤ـٌ

 .ښ کې ن١ښتي ػيکٍښ
 ظپلٍ ملګـٌ تً ډېـ نً ډېـ ػا کٍلی وم ڇې ػ ى١ٍی ملګـٌ اٌلم. 
  ًٌک لٍٍ نً ػا ٠ٍؿه ػه ڇې ػ ى١ً لً لالً ػ ملګـي تبنؼې وک يب ګٍمبن ک

 .وئ
  ( ی″ٜلی  ليؼنب٠ـيج ى١ً ػی ڇې ملګـي نً لـي  .(″ٜنً يه ؿِ
 لٍٍ لږ شيحیت نٌؼ کې تـ ټ  ٠ٍؿه اٌ ″ فه″لـٌنکی ل٥ٚ  فمٍنږ پً ټٍلنيق ژ

 .ػی ″ تبلٍ″ل٥ٚ
  کٌړئ، تلکې پً ښکلي ډٌل يې نً پً ظٍاؿۍ يٍافېکبؿ  .ىم 
  ػ کبؿٌتبؿ پً نړۍ کې نً  ،ذٍړيؼل ښً ػيپً ٤لمٍنٍ کې اتل. 
  کٌړئ ڇې لتبلٍ ټيم اٌن ػی کېؼٌاتل ي٩ين   .پً لٍؿ ؿ
  نٌکٍ پٍؿې تړلې نً ٌي، تلکې ظپلً پً ظلکٍ پٍؿې تړلې نٌکی کبؿکٍ ؿاتلٍ

 .ػی
  ػ ى١ٍ شٌٍلً  ڇې ػ لتٍنږې ػ شل پً مٍظً مىٍؿې ٌؿکٍي،ىـ څٍک

کٌړئ  .ا٤قايي 
 .ډېـ ظلک ڇې څً اٌؿي يٍافې ول للنً يې پً يبػ کې پبتې کېږي 
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The Speed of the boss 
Is the Speed of 

The team 
 
 
 
 
 

 
 ػی يم تګػ مشر تګ ػ ټ

نٌکی  ػی ى١ً څٍک ڇې تٍپير ٨بيمٍي ى١ً يٍافې لاؿښٍ
اٌيمـین ؿال٦″  ؿا تبؿيغ ″ ٌي ليٍؿی اٌږػ لړي يٍ ػ اػاؿه″. ٌ ٌيلي ؿښتيب ″ اٌټـ

لالً کړي، نٍښبيې کلً  تبلٍ  .ذمٞ کٍي ى١ً ټيم ؿا ڇې مشر لږ وبن تـيب ىم ت
هـ کړئ، کبؿ ٌؿتً ښٍػل اٌ ذؾتً ٌؿتً ٌؿکٍل پکبؿ تبيؼ پً ؿښتيني ډٌل ى١ٍی  متبج

  تـ څٍ يٍ ګټٍؿ لٍؿې تً لاړ شي. ػي
 ٭٭٭

 کٌړئپً څې ينٍبتصػ ٤  .ـ لً ظلکٍ سره للٍک 
 تـً ػ ښٍ ظلک  .څ شیحيت نىتًٍ ىېډيمپلين نً پ
 اٌل ڇې ويبن پً ش٩ي٩ت تؼلٍلي ،ظلک پً ػؿې تـظٍ ٌيىل کېؼای شي، 

اـنً ې، ػؿ ؼٌ پً شبل کې ګٍؿيً ش٩ي٩ت ػ تؼلېػٌىم ڇې ػ٠ يم ڇې شی
 .کېږي ڇې ػا څنګً کېږي

 لٌټٍئ اٌ ځبن کې ػ اٌلی  کٌړئ پً ظلکٍ کې ښً  لٍٍ کٍښښ   .ى١ً ػ ؿالت
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 تً ٌؿلٍي م٩بم تً ػې لٍړ  شنػ ىڅٍنې 

لٍٍ پً ٤کـ  ظپلفه ػ يٍ کبؿٌتبؿي ٌيل      نٌکي ػ ګٍښً ک ځکً ڇې ، کې ٌمکبؿکٍ
لٍی ٌ ى١ً ډېـ تمثل، بؿٌتبؿ نً ػ ګٍښً . مب تـې ٌپٍښتل ڇې ػ کلمت اٌ ظٍت

لٌې لٍٍ پـ ځبی يې  ٌ پً کبؿٌتبؿ کې نً لبتې؟  ک ٌيل ڇې لتب مٕلج ػی ى١ً ؿاتً 
اٌڇٍم نٌکی . مب ٌؿتً ٌيل نً پً ڇې کبؿٌتبؿ تً اٌؿ  ى١ً  ،کې اٌؿ پيؼا کړهکبؿکٍ

کٌړل اٌ اٌك ػ ى١ً پً اړه اٌ ى١ً ٌىڅٍه ظٍوصبلً کړه . کبؿٌتبؿي ىمؼالې 
 . نً کٍی ڇې ى١ً ػ اٌؿ ٠ٍنډاؿی ػیؼېٌړان ېػال

 ٭٭٭
 مګـ لتب ګټً پً ػې  ،ػيؼای شي ى١ً ظلک ٠ٍؿه نً ٌي ڇې تب سره کې

 پٍؿې تړلی ػه ڇې تبلٍ لً ى١ٍی څنګً کبؿ اظلی
 نً ٌي ڇ١ې ٌىل ٌؿتً اړينې لې مشري کٍي،يٍ مشر تيرٟ پً لاك ػ ٨ب٤ 
 ىـ لړی ػ ظپلې ژتې لانؼې پټ ػی 
 ًتٌنې کٍي کمپٍټـ ن  ظلک تير
 ًکٌـې ػ ک لٍٍ ښً تعم  ظٍ تـ ى١ې ڇې ځمکً ڇمتٍ نً ٌي نٍ  ،نړۍ تـ ټ

 تـ لالً کٍی ښً شبٌل نىٍ
 (۹۴) لٍی شي للنً  (۱۴)، تبلٍ يٍافې للنً کبؿ لتبلٍ ټيټ پٍړي ىم ک

مـٍلې ٜمل کٍي نٍ ظپل ػی ، کٍم ظلک ڇې پً کبؿ تبيؼ تـ سره کړئ ٤
 ذبنج ػيً منقل تـ لالً کٍلٍ کې ش٪ پ

 ظلک لتب پً ظلا٣ نً ػي ى١ٍی ظٍ يٍافې ػ ځبن پً اړه ٤کـ کٍي 
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  ًنٌکی ن نٌکی ػ ػنؼې کً ڇېـې نب اىلً کبؿکٍ لمېږي، نٍ ػ٠ً کبؿکٍ

ٌړتیب نً لـي، نٍ انتٙبؿ مً کٍئ يب ظٍ ٌؿتً ػ ٌړتيب پً البك ػنؼه پيؼا 
 ٌؿکړئ يب يې لً ػنؼې ګٍښً کړئ

 کٌړئ نٌکي کبؿ پً ظپلً مً کٍئ ى١ً تً لاؿښٍنً   ػ کبؿکٍ
 ،ٍنٌکی لبت  ـ ٌظت نًػ ى١ً تې انمبن کبؿکٍ
 هـ يې نٍ لترګې پـې پټې کړه، ک نٌکی کً تً مبى ً ڇېـې لتبلٍ کبؿکٍ

 تؼ شي
 ڇې ظپل ټيټ پٍړي پً ظپلې ٔـي٩ې  ،ػ کبؿ کٍل تـ ټٍلٍ ٠ٍؿه لاؿه ػا ػه

لٍٍ تً پـېږػی  کبؿ ک
 ،ٌلٍی، کٍم لړی ڇې ػ ٌړ ػـاوت نً شي ک لٍی  ىېڅکلً ٌړٌ ظبرٌ ت

نًٌ نشي تـ سره کٍی  کبؿ
 ًظلکٍ سره کبؿ کٍل لتٍنقمن ػی مګـ نبممکنً ن 
  هـ کبؿ تـسره کٍلی شي. پً کبؿٌتبؿ کې ػا ىېڅ ظبره نً ػه ڇې ى١ً څٍم

مـعتګ ٌؿکړئ لٍی وئ ڇې نٍؿٌ تً ىم پ مـعتګ ى١ً ٌظت تـ لالً ک  پ
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لٍٍ ػه  ظبره يٍافې ػ ٤کـ ک
ګٌماؿٌ ػا تً کمقٌؿې  ػالتٝؼا لږ ځبنً لً کې اػاؿه پً کً″    نٌکي ظلک  اػاؿه لـ

ګٌماؿٌ نٍ  مٍنږ تً ػ ٠ٍؿه اػ لـٌ ، ظٍ کً لً ځبنً لٍړ التٝؼٌي نکي ظلک پً ػنؼه 
 ظلکٍ ػ اػاؿې پً نٍم يبػ وٍ

 ٭٭٭
  لٍی شي ى١ً ػٌه کٍم کبؿ ڇې يٍ نبؿينً پً يٍه لبٜت کې تـسره ک

 .انرٍنې پً ػٌٌ لبٜتٍنٍ کې تـسره کٍي
  ًنٌکیک   .ػې ىٍښيبؿ ٌي لً ػې تلً لٍیً ظٍښي نىتً کبؿکٍ
  ڇې ى١ً يې پً کٍښښ کې کل تً ځينې ويبن ى١ً ٌظت ٌؿکړئ،يٍ ڇب ً

 .نبکبمً شي
 ٌؿکٍل کېږي نً ،پنؼ اظيمتل کېږي. 
 لٍٍ ښځٍ اٌ نبؿينٍ لٍمړۍ لتٍنقه فػه کٍل نً ،نً فػه کٍل ػي  .فمٍنږ ػ ټ
 تٌنٍ لترګې پټې کړئ  .پً ظپلٍ نً ػ نٍؿٌ پً تېـ
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نٌکی مً لبتئ ىېڅکلً اٍفې ػ پيمٍ لپبؿه کبؿ کٍي ػالې کبؿکٍ  ڇې ي
 ٭٭٭

 ګـنؼېږي ػ لٍٍ نً ٌؿٌلتً ػالې څ ي ڇې ػ يٍ ڇب لپبؿه ٍ کبؿ پً اړه ٤کـ ک
 .ـػ ت٥ـيض پً څېـ ٌي نً ػ مى٩ت اٌ فشمت پً څې

  ًلبٜتٍنٍ تٍپير (۶۴)نً تـ  (۴۴)اٌؿ ډٌل ػنؼې اٌ ؿاتلٍنکي کې پً ى٥ت 
 .ػی

 ډېـ ظلک پً ػنؼه کې تـ ت٩بٜؼ پٍؿې ؿلېږي. 
 ه ڇې معکې لً معکې پً مملک کې ػ يٍ ځٍان نيمکـ٠ي پً ػې کې ػ

کٌړئ اٌ تيب  ػ ػالې کن پً لټً کې وئ کٌړئ ڇې څً تبيؼ   ػا پـېکړه 
 . ڇې ػ کبؿ پً م٩بتل کې تنعٍا ٌؿکړئ

 کٌړئ نٌٍ کې لٍمړی ى١ً کبؿ   .ڇې ډېـ ػ منلٍ ٌړ ٌي کبؿ
  ډېـ ظلک ػالې ٌي ڇې ػ يٍ ػنؼې مٍنؼلٍ ٌؿٌلتً ػ نٍی ػنؼې ػ

 .مٍنؼلٍ  ىڅً نً کٍي
 اـيي کٍييڇې ػ ظپل فړه ػ ظٍښ ،ې ػیانمبني ٤ٕـت ػال  .ٍ شٌٍلً ا٤

 
 
 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

87 
 

 ةـريـاليتوب 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 کً ممپلي ػؿسره ٌي نٍ تېقٌ پـې نيٍلی وئ
نٌکی ډېـ ٨يمتً تمبمېږي. کً ڇېـې       لً  ښً تنعٍا ٌؿکړئ ػ لږې تنعٍا کبؿکٍ

نٌکي ګماؿل پيل کړيمٍنږ نً ىـ يٍ لً ځبنً ټيټ پٍړی  تً ػ  نٍ مٍنږ ،کبؿکٍ
کٌړٌکړی ٌي ځنګليبنٍ لښکـ ذٍړ   نٍ ػ ،اٌ کً ڇېـې لً لً ځبن نً ٠ٍؿه انتعبة 

 . لٍړٌ وعٍيتٍنٍ اػاؿه تً ذٍړه شي
 ٭٭٭

  تـً ليږېکلً ڇې يٍ څٍک ػ کبؿٌتبؿ پً للملً کې نٍ لعت ػؿيقه ، ڇې
 .لړی تبيؼ لتبلٍ انتعبة نً ٌي

  هـ اړين ػی اٌيي ڇې ػ کبؿٌتبؿ ٜلم ىمؼٌم يٍ کبؿٌتبؿي لړی ػالې 
نـې  هـ ڇې ػ ک  .لپبؿه فؿظیقي ) ػ ځمکې ښيرافي (څٍم

  ًکٌړئمېنځ وتٍن کې تٝـي٦ کېپ پً  نً وتٍن کې اٌ ػ  ګړيتٍة 
ګًٍ  کٌړئظلاًٌ ت  .يې تٝـي٦ 

 ڇبٌػيؼه ٌ ٌه ڇېالً ځبن نً ٤يل ذٍړ نګښې ٍ ڇ. 
 لٍځٍي ڇې ػ ى١ې ػ لکێ تٍد ډېـ ػیپً ٔبٌٌك تبنؼې فړه  مـ٠ێ. 
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People are like apples! 

 
 
 
 

 
 
 

 
 ″ـ ػي !م ػ مڼٍ پً څېظلک ى″

 (۹۶)ړۍ تبنؼې ػاٟ لـې کٍی . نٍ لٍمړی يې پً ڇ ،مڼً اظلی کلً ڇې تبلٍ ػا٠ي
لٌـئ ڇې  هـ ٨يمتً ٌي. پً يبػ  للنً ػا٠ٍنً ډېـ ژٌؿ نً ٌي. تې ػا٠ً مڼً ډې

پً ػمبٟ اٌ  يې نيمګړتيبٌی تبيؼـ ػي لتبلٍ ډېـ ملګـي، ظپلٍان  ىم ػ مڼٍ پً څې
فٌؿ ػٌه اړظيقه ګټٍ لپبؿه اٌ اٌ ػ ى١ٍی ٔب٨ت  کړئسره لـې  ػ ٩ٜل پً ڇړې

 کبؿٌئ ٌ 
 

 !ظلک ظپل کبؿ سره ى١ً ٌظت ظٍوصبلً ٌي کلً ڇې
  ػ ى١ې ٨بتل ٌي 
  کبؿ کې منځګړيتٍة لبتي 
 ى١ٍی تً مٝلٍمً ٌي ڇې پً ػې کې څنګً کبميبتً کېږي 

 
 ٭٭٭
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 نٌکي  ذنګ کٍي ڇې تبلٍ ٠لٖ يئسره مٍ ػ ػې لپبؿه لً تبلٍ  کً کبؿکٍ

نٌکیکې ک وتٍن. کً لتبلٍ پً ػا ښً ظبره ػهٍ ن پً ظپل م٦٨ٍ  بؿکٍ
نٍ ػا ىم ښً ظبره ػه ظٍ تبيؼ لتبلٍ لترګٍ لانؼې ٌي  .تبنؼې ذنګېږي

 پً پټً نً ٌي
 نٌکي کً پې نٌبفٌي  ،تً ښً وی ٌؿکړی ـيؼ  نٍ ى١ً تً تبلٍ 
 نٌکيڅٍک ڇې پً پې  نٍ ى١ٍي ډېـ ظٍښ لبتي ،ډېـ تبٌؿ کٍي ـيؼ
 ًکٍی نٍ تبلې ى١ٍی ػې تً اړ تبلې ڇې ٍ سره  ليؼنً نً لً مىتريبن ک

 لتبلٍ لً شـي٥بنٍ سره ٌيني
 نٌکی پيؼا کٍل، ػ پعٍاني پې نٍی نٌکيپېـيؼ ځبی لبتلٍ نً وپږ  پـ ـيؼ

 ځلې لتٍنقمن ػی
  نٌکی اشمبن ىېٔثٝي ظبر نٌکي ـٌي لً پېه ػه، ڇې پېـيؼ تمً کٍل  ـيؼ

لٍٍل ػي  ػ ځبن ٠
 نًٌ ٌي ګڼً ګٍڼ  ظٍ ػمبٟ نً ٌيً کې  ډېـ سر
  اـن ػ ٠ٍؿه ظلکٍ لپبؿه کبؿ ٠ٍؿه ظلک تل ٠ٍؿه ظلک ظٍښٍي، اٌ ٠ٍؿه مؼي

 کٍي
  ٍنٌکي يې پً ت٥ٍيلات ٨ـي کٍي کلً ڇې يې کبؿکٍ يٍه اػاؿه ى١ً ٌظت  ت

لًٌ ذٍړ کړي اٌ ښً انمبني فٌؿ  نًٌ لً ا کٌړي اٌ کبؿ تبنؼې پٍؿه ٤کـ 
کٌړي هـ   مٙبى

  ٌ  نکي پٍؿې اړه لـيػ يٍ کبميبتې اػاؿې ؿاف ػ ى١ً پيريؼ
 نٌکي پیؼا کړئ  ډېـٌ ظلکٍ سره ٌينئ اٌ ډېـ پېـيؼ
 ″نٌکي شي کيؼاې  ػه ِمانت تـيب ػ ذملً ػا.  ″ٌي لم پيریؼ
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         The ″Hole″ Concept  
 
 
 
 
 

 

 
 پً اړه نٙـيً  ىٍلي ػ 

تبلې تً . نٍ تبلې پً نٍؿٌ تبنؼې ؿنګٍنً پبوی کلً ڇېکې  ميلً پً ″ىٍلي″ػ      
هـ مينً پً لاك اـت لپبؿه ػ نٍؿٌ پً اړه ښً  . پً ىمؼې ډٌل ػ تلؿاٌړی ػ ى١ً ػٌه ت

کٌړئ . ظپل ذؾتبت پً ظلاً ډٌل ا٘يبؿ کړئکې  نً وتٍن اٌ ػ ى١ٍی پً ٤کـ 
کٌړئکلً  نٍ لتب فړه تً لً ظٍښې نً پً ټٍپٍنٍ  ،ڇې ى١ً ىم پً ىمؼې ډٌل ا٘يبؿ 
 شي.

 ٭٭٭
 نٌکی ػ ى١ً لً پٍښتنٍپې   .ړئ لً ځٍاتٍنٍ نًمٝلٍم ک ـيؼ
 نٌکٍ پً اړه لً ظپلٍ ځبنګړٌ پېپً ډېـ پبم سره ػ ک نٌکٍ بؿکٍ مٝلٍمبت ـيؼ

 .تـ لالً کړئ
 نٌکي تً لً ػې تلً ػ ظٍښێ کٌبنؼاؿ يې ػ  يٍ پېـيؼ ظبره نىتً ڇې يٍ ػ

 .ـ شيقې ػ شل لپبؿه لً ظپلً کبؿه ىم تېلتٍن
 لٍی تـً تل څٍک نشي ٠ٍؿځ لٍٍ پ  .ػ ځبن ػ ٠ٍؿځ
 نٌکٍ ظيبل ٌلبتيانٍ ظيبل ٌلبتئ ى١ً تً لتبلٍ ػ پېظپلٍ کبؿمنؼ  .ـيؼ
  ٍنٌک کٌړئػ ظپلٍ پيريؼ  .ػ ؿايې اشترام 
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ګـي اٌ   فؿػکې تٍپيرػ ل
٠ٍؿه لاؿه ػا ػه  .ږیؿاکب ي ٠ٍڇل تً ػ ؿالتلٍ لپبؿه تبلٍ ى١ً تې ځبيًػ ظٍلک      

لٍٍ ػ ظٍؿاک تً تمً ٌؿٌ، لٌئٌؿٌ ى١ً  ڇې ػ فؿػکې پً ښکبؿه ک  ػننً ؿا
ِب کٍلٍ لپبؿه پيلً يب نتيرً: لښتً ىـ ٌظت پً کبؿ نً ؿاځي ځينې ٌظت ػ نٍؿٌ ؿ 

                                  پً کبؿيږي . ىم ″ ٩ٜل″
 نٌکي پې  .ب ؿ٠ًٌ ذٍړه لً تصحٍنٍ نً ٠ٍؿه ػینً يسره پعلاې ـيؼ
 نٌکي لٍٍ ٨ٍي ػليل ػا پېـيؼ نًٌ ڇې ى١ً تبيؼ لً پبمً ػی، لپبؿه تـ ټ

  .٠ٍؿځٍل شي
  نٌکیکً ٠ٍاړی ڇې کٌړي پېـيؼ نٍ لٍمړی تبلٍ ػ  ،لتبلٍ تً اړه ٤کـ 

کٌړئ  .ى١ٍی پً اړه ٤کـ 
  نٌکی ػیػ يٍ ٠ٍؿه اػاؿې لپبؿه لـتً کٍ نٌکی م  .پېـيؼ
  نٌکی تبنؼې پً ػالې شبلتٍ کې ځکً ڇې  تن٩يؼ مً کٍئ، ىېڅکلًپېـيؼ

 مٍنږ ىم ػالې ٌٌ.
 نٌکی يٍافينێپېـې  .ػ تل لپبؿه ػ سرٌ ىګێ اڇٍيڇې  ،ػه مـ٠ێ ؼ
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اٍکمن ،نً لمېږي ىېڅکلًشبلت  تؼ لٍی شي مګـ ځ  ظلک يې لم

 لتٍنقې يٍافې ػ کمقٌؿٌ ظلکٍ لپبؿه ٌي ػ ٨ٍي ظلکٍ لپبؿه نً 
 ٭٭٭

 نٌکی تً ىم ػ ػې ٨بتل نً ٌي ڇې نٍؿٌ ظٍښً مٝلٍمً کړيپې  .ـيؼ
  ى١ٍی مً  ظٍ ،څنګً کېؼای شي پـېکړهى١ٍی تً ٌؿ فػه کړئ ڇې

 .ځکً ى١ٍی ى١ً څً انتعبتٍی ڇې ظٍښ يې شي مرثٍؿئ
 نٌکٍ وکبيتٍنً مىٍؿې ٌيػ پې  .ـيؼ
 سره ػ  ، ڇې پـ ٌظت اٌ پً ظٍښێتؼ شبلت تً تلٍ نً ٠ٍؿه ػا ػی

نٌکي تـ څنګ لاړ وئپې  .ـيؼ
 کٌړئ نٌکي سره ښً  هـ ٌؿځ ػ پېـيؼ کٌړئ اتلاٌ ځبن تً ػ  ى  .تٍٍؿ 
 نٌکٍ ظؼمت کى١ً ظلک ىم ػ پې ٍي ڇې ػ ػې لپبؿه ٌلاړ ٌي اٌ ـيؼ

نٌکي ػننً ؿاشيتٙبؿ کٍي ڇې پېان  .ـيؼ
 نٌکٍ کې ٌؿځ تـ تلې ى١ً ٌظت کبؿٌتبؿ پبتې کېؼای وئ، کلً ڇې پې ـيؼ

اٌلی ؿ   .اځيډېـ
 ٭٭٭
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On Handling Employes  
 
 
 
 
 
 

نٌکٍػ   نټـٌل لپبؿهـػ ک کبؿکٍ
نٌکي پً ػؿيٍ تـظٍ ٌېې ىـې اػاؿ پً        نٌکي ېږيىل ککې کبؿکٍ . ٜلا٨ً لـ

نٌکي ٤ـً کبؿکٍ نٌکي، تې ٔ اٌيي ػا نبممکنً ػهاٌ ػالې  کبؿکٍ نٌکي ڇې  . کبؿکٍ
نٌکي  نٌکيٜلا٨ً لـ اٍفې  کبؿکٍ پٍؿې کبؿ کٍي تلکې (۵)نً تـ  (۹)ى١ً ػي ڇې نً ي

لٍٍ تً تيبؿ ٌي.پٍؿې  (۹)نً تـ  (۵) ڇې ى١ٍی ػ کبؿ  کلً ىم پً ظٍښې سره کبؿ ک
اـؿه نٙـ کې نً نيسي ک ٌظت پً ځبی تً ٌؿځي نٍ  ٨ـ ً ڇېـې ػ ى١ٍی ذؾتً ت

٤ـً کى١ً لتبلٍ لپبؿه ګټٍؿ جبتتيؼای وئنٍ  ٌلبتئ، نٌکي. تې ٔ ى١ً ٌي ڇې  بؿکٍ
لٍٍ کې ٌبػ٨ً ٌي تـً نٍؿ ملګـي يې پً کبؿ ک ، نٍ ى١ً ىم ػ نٍؿٌ ن٩ل کٍي کً ڇې

نٌکيک ″نبممکنً″. پؼالې شبل کې ڇې ػ ى١ٍی پً څېـ ځبن ښکبؿه کٍي  بؿکٍ
هـ اػاؿه کې لتٍنقې پيؼا کٍي  ٌي ڇې تً ى١ً نٌکٍ سره ى تـً ػالې کبؿکٍ کً ڇې

لپبؿه تيبؿ اٌلئ اٌ  بيٍلێٌېـېږی مً ٌبر اٌ شٌٍلً ښکبؿه کړئ اٌ ػ م مغ وٍئ
ګًٍ تـ سره کړئ   .څً ڇې تبلٍ کٍی ى١ً پً لمً ت

 نٌکي سره ٌبػ٨ً اٌلئ  .مٕلثي اٌلئ، مګـ ظپل پېـيؼ
  نٌکي ػ اؿ٨بمٍ پً څېـ نٌکي ػ کبؿٌتبؿ پً څېـ.  ٌيمصر٣ کٍ  اٌ پيريؼ
  اـتـ ٌي اٌ يٍ لېؼنً ػ لن فؿٌ ل٥ٍٙنٍ سره يٍ انځٍؿ لً فؿٌ ل٥ٍٙنٍ سره ت

 ـ اـت  .ٌي هت
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 تيبٓ سره !!!پً اش

کبؿتن تبنؼې  ېػال پً ڇې ػي ل٥ٍٙنً ى١ً ػا ″تيبٓ سره يې کېږػئپً اش″      
مـ اٌ نبفکً ويبن پکې ايښٍػ  تـً لً ػالې ليکل وٍی ٌي ڇې ن ل وٍی ٌي.کً ڇې

اٌي ٌشي نٍ ى نٍ ػ ػې لپبؿه ڇې پً ى١ً تبنؼې ١ً تً مبت ٌينې، ويبنٍ سره تې پـ
نٌې ليکل وٍی ٌي تـً  تيبٓ سره يې پٍؿتً کړئ.، ڇې پً اشػالې لاؿښٍ کً ڇې

مـٍ ويبنٍ مٍنږ ګٌٍؿٌ نٍ ػ ن ڇې  ـ پً ډېـ ظلک تـ لترګٍ شيپً څې وبٌظٍا تً 
ؿاکړې ٌؿکړې کې لږ وبن تې اشتيبٔێ سره  .پً کبؿ ٌئى١ٍی سره اشتيبٓ کٍل 

ـ څً ػ ظپلې ظٍښې ظلا٣ اٌ ػا ى١ً ظلک ػي ڇې ى .ى١ٍی فړه مبتېږيىم ػ 
 ٍ نٌٍ کې تل لپبؿه ٠ٍلً يتـ سره ک ن١ښتي ٌي اٌ ػ يٍ ڇب ٌړه ظبره  اٌ  ػ ػٌی فړ

لٍنً کػا ظلک پً ؿاکړه ٌؿکړه کې تٍد ٌينً ٠ٍؿځٍی نٍ  ىم لً پبمً ې ػ . پً يٍ ټ
لٍ لالً ک تـً ٌؿسره ٍ لپبؿه تبيؼ ػ اٌلپنې پً څې٨ؼؿ ت تې ـ ٌذٍػ ٌي کً ڇې

نٌکړي اٌ نً مبت شيتيبٔي ٌشي نٍ ػ ى١ً پً ٌصت تبنؼې تباش . يؼ کٍم تبجير 
نٌؼي پبتې کېىمؼا لٍنً کې ژ ڇې ذٍړښت يې ػالې ٌي  ،شيؼای لې ظلک پً ټ

 .تې ځبيً للٍک پـې ىيڅ تبجير نً کٍياٌ  ڇې ػ لتٍنقې
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 ػ مبلک تګلاؿې

  .: مبلک لم ٌي۱
  .: مبلک تل لم ٌي۲
نٌکی: کً ک ۳ ړی اٌ ػٌىم اٌٍل پً پبم کې لم ىم ٌي  تبيؼ تيب ىم لٍم بؿکٍ

 .ٌلبتئ
  .التراشت کٍي ،: مبلک ٌيؼه کېږي ن۴ً
  .ځبن ت٩ٍيً کٍي: مبلک ظٍؿاک نً کٍي، ۵
  .ظپلً تنؼه مبتٍي ،: مبلک څښبک نً کٍي ۶
  .لږ ځنډينې کېږي ،ٌظتً کېږي نً: پً مبلک نب ۷
 وتٍناٌ ػ ى١ً  نېمګړې نً پبتې کېږي، ىېڅکلًکً ٠ٌٍاړي نٍ ػ مبلک کبؿ :  ۸

  .ډېـ اړين ٌي
  .يٍافې ځبن ظبر لبتي ،اظثبؿ نً لٍلي ىېڅکلً: مبلک پً ػ٤تر کې ۹

نًٌ يٍافې  ، ى١ًنً لبتي لً منشي سره ډېـ اړيکې ىېڅکلً: مبلک  ۱۴   .کٍيلاؿښٍ
نًٌ ؿ : څٍ ۱۱  تـً ، ى١ً تً پکبؿ ػی ڇې ػ تېاٌړيک ڇې ػ مبلک ػ٤تر تً ظپل نٙـ

مـيبل  ػ ى١ً پً م١قٌ کې تګ  نًٌ ٌيپ   .ػ مبلک نٙـ
  .: ػ  ىـ ڇب پً اړه مبلک ٤کـ کٍي۱۲
مـعتګ کٍي ، نٍـ ٤کـ کٍي: ىـ څٍک ڇې ډېـ ػ مبلک پً څې ۱۳   .پ

 کٍنًکړې ػؿې تنمټيق تکتي کړې ٌؿ ظلکٍ سره ػ ؿا
 ،٠نؼنې اٌ وکبيبتٍنٍ نً ځبن ٌلبتئ تن٩يؼ.  
 پً ٌؼا٨ت سره ى١ٍی ٌلتبيئ.  
  ٜلا٨ً منؼی ذؾتً پيؼا کړئػ پً نٍؿٌ کې ىم.  
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 نٌکٍ لً پې   .يې ظؼمت کٍئ ظبره ژؿ ىېـېږي ػ ػې لپبؿه تلـيؼ
 نٌکي ظٍښ لبتل لتٍنقمن نً ػی ى١ً پـٌن ىم لتب ښب٠لی ٌ  .ػ پېـيؼ

 .نن ىم اٌ لثب تً ىم پبتی ٌي
  ڇې مٕميئن ځکً  نٌکي أمينبن لتبلٍ لپبؿه ګټٍؿ ػیـيؼپېػ

نٌکی لتبلٍ پې نٌکی لاك″ـيؼ  .ذٍړيږي ″(مين ليلق)پلٍؿ
 نٌپې ٍ ـيؼ ى١ً ٘بىـي ځلا اٌ اة پً کبؿ ٌي، کي تً ػ ظپل پٍښتنې ځ

 .ښکلا پمې نً ګـځي
 هـ ػؿنبٌی مً کٍئ نٌکٍ تً ػٌم ڇې پعٍاني ػؿسره کينً پيؼا  نٌٍ پېـيؼ

 .کړي
  نٌکٍ  پيؼا کٍل ٌيػ پې ىؼ٣ػ کبؿٌتبؿ   .ګټً پعپلً پيؼا کېږي ،ـيؼ
 ٍٍل  .لپبؿه ڇنګګ کې ػانً ايښٍػل کېږي ػ مبىي ني
 نٌکٍ ػ فړه ػ لاك تً ؿاٌړلٍ لپبؿه يٍافينػ ظپلٍ پې ې لاؿه ػا ىم ػه ڇې ـيؼ

نٌکي پً تبلٍ ػ ظپل پې نٌکي يٍه ښً ظبره ڇې  ػ تل پيريؼ اړه يې ـيؼ
ٌ  اٌ ى١ًٌيلي ٌي پً يبػ ٌلبتئ   .ايًٌ تً يې 

 نٌکي ظٍښ لبتل لتٍنقمن کبؿ نً ػیـيپې  .ؼ
  نٌکي ظپل وکبيت پً ليکلي ډٌل يب فنګ ٌىلٍ سره کلً ڇې کٍم پېـيؼ

اٌؿيؼل شي، نٍ تښنً تـې ٠ٌٍاړئ اٌ کً  کٌړ، ى١ً ٠ٍاړي ڇې ٌؿڅعً 
تٌنً ػؿ ٌښبئي، نٍ ى١ً تبيؼ لمً کړئ  .ڇېـې کٍمً تېـ
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 ؿېلپبؿه تګلا  ػ ٌلېؼٌ ظلکٍ سره
 .اٌ ځبن اٌ ظپلٍ کړنٍ تبنؼې پبم ٌلبتئ : پً ظپلً ژتً کنټـٌل ٌلبتئ۱
  .تـ سره کٍئ شتمآاٌ ى١ً  : تل ٌٜؼه لنډه کٍئ۲
 .ځبن کې پیؼا کړئٜبػت ػ محثت تن٩يؼ اٌ ػ لتبيلٍ  :۳
کٌړئ۴   .: ػ نٍؿٌ ػ ظٍښې ا٘يبؿ 
  .نً ظپلً ظٍښې لـې ٌلبتئ ٠م اٌ نب اميؼۍ ،ظ٥ګبن ،: ظٍښ اٌلئ۵
اـظً ٌلبتئ، مىٍؿه کٍئ،ػ : ۶   .مګـ تصخ نً مبٟ پ
تٌنې لتبېنًڇې لتبلٍ  : نٍؿ پـېږػئ۷ تـ ى١ً ٌظتً پٍؿې مً  کٌړي اٌ ػ نٍؿٌ تېـ

  .تـ څٍ ڇې اړتيب يې نً ٌي پً ګٍتً کٍئ
  .ػ ځبن پً اړه تؼ ٤کـ مً کٍئ ىېڅکلً: ۸
اٌن مً ظٍوصبلېږئ : ىـ ڇب تً  اىميت ٌؿکړئ۹   .اٌ ػ نٍؿٌ پً تب

تـيب  نب وکـي پـې مً کٍئ ظپل ځبن لنثبل کړئى١ً څً ڇې ػؿکٍل کېږي : ۱۴
  .اٌ ظٍښې تً ظپلً لتب لٍؿې تً ؿاشي

 ٭٭٭
  لٍی نًٌ کړئتـ ى١ې پٍؿې ګټً نً وی ک  تـڅٍ پً کبؿٌتبؿ کې ػالې ٤کـ 

نٌکي تً تبلٍ پـېږػيڇې لتبلٍ پې  .ـيؼ
 کٌړئ نٌکي لڇې  کٍښښ  ګٌـځئ، ػالې نً ڇې پېـيؼ نٌکي سره  ً پېـيؼ

ګٌـځي  .تبلٍ سره 
 لٍٍ سره ػاػ يٍ پې نٌکي لً لالً ٌؿک لې ذؾتً پيؼا کړئ، ڇې ػ نٍؿٌ ـيؼ

کٌړئ لٍٍ کې ىڅً  نٌکٍ پيؼا ک  .پېـيؼ
 نٌکی مٍ ػالې کلً ڇې پې نٍ  مغ يم، سره لتٍنقې ، ڇې لً يٍاٌييٌ ـيؼ

تًٌ نً کېږيؼای شي مٕلج يېک نً ٌؿتً يٍ وی .  ې ػا ٌي ڇې پبم 
اٍړي ڇې لً ى١ً ډېـ څً اؿفانً اٌ نً م٥تً ظؼم اٍفې ٠ ت پً کبؿ ػی، ي

 .اٌٌؿئ
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 نٍی پې ٍ نٌکی ي  ،مګـ لً لالً ٌؿکٍل يې تؼه ترـتً ،ښکلی ترـتً ػه هـيؼ

نٌکی لً لالً ٌؿنکړئنٍ   .څً تبيؼ ٌوئ ڇې پېـيؼ
 نٌکٍ لپبؿه ىم ـتل ػ کبؿٌتبؿ لپبؿه ػ شمبة کتبة لبتئ، ايب کلً مٍ ػ پې یؼ

 .؟ػ شمبة کتبة لبتلئ
 نٌکی لٍٍ پېـيؼ  .ښً ملګـی ػی فمٍنږ تـ ټ
  ًهـ کړئ٠ٍاړېکً ګټ  .، نٍ ظنؼا ظپ
 نٌکی پـې پٍىېږي  .مٍلکب يٍ نړيٍالً ژتً ػه، ڇې ػ نړۍ ىـ پېـيؼ
   ًٍګ  ظبرٌ ػٌٌ پً ″کبؿٌتبؿ ظؼمتي″ػ نړۍ ىـ کبؿٌتبؿ اٌ تيب  پً ظبًٌ ت

نٌکی. ػی ٌلاړ اـؿه ى١ٍی اٌ کٍل پيؼا پېـيؼ ٨ـ  .لبتل ت
 نٌکٍ سره ػ کب نٌکٍ ػٌلتبنً للٍک اٌ ىڅٍنً ى١ٍی تيب پً ػ پېـيؼ ؿکٍ

 .لٍمړي ؿاتلٍ تبنؼې مرثٍؿي
 لٍئ، نٍ کبؿٌتبؿ پـېږػئ  .کً م٩بتلً نىی ک
  ٍ تـً نً ک نٌکي پ  م ښب٠لی ٌه،  نً وتً اٌ نً تً ٌي.لً پېـيؼ
 ميډال ګټلٍ لپبؿه ذنګ کٍل پً کبؿ ػئ. 
 لٍی شي نٍ شرم ٌؿتً پً کبؿ ػی، کً تيب تي کًٌ ک ب ځلې مې کً يٍ ځل مې ػ

کًٌ کٍي  نٍ مبتً شرم پً کبؿ ػی. ،ػ
 اٌيي  نً شي پېـيؼلی. ىېڅکلً يې ى١ً ″يې پېـٌ″کٍم ظلک ڇې 
  ػی ″ پلٍؿل نيمي″پً لعتً کې ىمت. 
  لٍمړيٍ ػؿيٍ ػ٨ي٩ٍ کې تـسره کېږي يب پبتې کېږي. پً ″پلٍؿ″ډېـ 
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If you can’t stand the heat,  
Get out of the kitchen.       

 
 
 
 
 

 
مـي نً وئېـې کً ڇ  ځئٌ ٌ  نٍ لً پعلنځي ؿا ف٠ملی، ګ
. کً ػ ـئ نٍ پعلنځی پـېږئهـ للً لٍځيؼٌ ٌې ڇېـې کً″ ٌيلي ٌهىنري تـٌمين 

لٍٍ  هـ ىم مً کٍئاٌ نٌٍ لپبؿه ذنګېږی، نٍ لً تؼ ٌظت نً ٌې پً لعتً کې . اٌ نٙـ
ٍ  شٌٍلً لً لالً مً ٌؿکٍئ، نٌؼ کې ي. ڇې لً مٍنږ نً ډېـ ظلک ػالې ک کً پً ژ

نٌؼ تً البنً شي البنتيب ٠ٍاړئ،  مګـ ظٍنؼٌؿ تً نً ٌي. ،نٍ ژ
 ٭٭٭

 نٌکٍ ػ أمينبن مٝيبؿ ػی  .لتبلٍ ڇلنؼ ػ پېـيؼ
 ،نٌکی ذٍړ کړئ يٍافې لً يٍ  لتٍنقمن کبؿ نً ػی ڇې لً يٍ ڇب پېـيؼ

 .ػینبممکنې تګلاؿې نً ممکن تـ لالً کٍل نبممکنً 
 نګً ڇې مٍ ػ  ـڅ ٌ نٌکٍ ظؼمت  نٌکٍ پً تـظً کې تً  کړ،کبؿکٍ نٍ ػ پېـيؼ

  .ظؼمت فيبت شيى١مې ىم 
 نٌکي ځبن ٠ٍښٍنکي ٌي تل پې ى١ٍی  اٌ ػا کٍمً لتٍنقه نً ػه ځکًـيؼ

ٍ ىٍښيبؿ ٌپېژني٠ٍاړی ڇې ظلک يې  ی ػا نً ٠ٍاړي ڇې اشم٩بن يبػ . ى١
 .شي
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لٍ ػ ظپلٍ ټيټ پٍړٌ څعً   تېـٌتنېې ـکې وپږ لٍي ٍکبؿ اظيمت
ن۱ٌ لٍٍ تېـٌتنًٍ تً ػ ګټٍؿٌ کبؿ : ظٍښٍ کبؿ تـلً لٍمړيتٍة ٌؿک  .نٌٍ پ
تٌن۲ً لٍيت اشمبك پيؼاکٍلٍ تېـ  .: ػ مم
تٌنً: مىٍؿه اظيمتلٍ کې ۳   .تېـ
تٌنً: تبظبره لبتلٍ کې ۴   .تېـ
تٌنً: ػ تن۵ لٍٍ تېـ   .٩يؼ ک
  .تېـٌتنً : لتٍنقٌ اٌ ػ وکبيتٍنٍ پً اٌؿيؼٌ)تمليت( کې۶

لٌٍ لپبػ ظلکٍ ـ ػ ځبن پً څې  تګلاؿېؿه وپږ ذٍړ
 .ٍ کې پً ښً ډٌل ػلڈمپي ښکبؿه کړئ: ظلک۱
کٌړئ۲   .: مٍلکب 
لٌـئ ڇې  ىـ کن لپبؿه ظپل ۳ هـ ژتً نٍم  : پً يبػ  لٍٍ ښکلی اٌ  پً ى ػ نړۍ تـ ټ

  .ظٍږ ل٥ٚ ٌي
۴ ٍ نٌکی اٌلئ اٌ ن کٌٍلای ڇې ػ  ؿ ػې تً ٌىڅٍئ: ښً اٌيؼ ځبن پً اړه ظبرې 

  .وئ
  .کٌړئظبرې  : ػ نٍؿٌ ػ ظٍښێ لپبؿه۵
  .: تل ٌبػ٨ً اٌلئ اٌ نٍؿٌ تً اىميت ٌؿکړئ۶

 ٭٭٭
 ځبن ػؿ ٌؿلٍي کً ڇېـې  کً لتبلٍ ذبل لً نٍؿٌ ٠ٍؿه ٌي، نٍ ظلک ت ً

 .کې ىم ٌیپً ځنګل 
  ليبلي مٍ څً ػښمن نً ػی ڇې تـې منډه کړٌ. پً نیمً لاؿه کې ٌؿسره

 ګٌٍؿې اٌ امتصبن ٨ثٍل کړئ .
 ټٍلٍ معکې ىمؼۍ تبلٍ  معبل٥ينٍ سره مٍ تل ګٍؿئ، ځکً ڇې تـ

 کمقٌفي مٝلٍمٍي  
 
 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

101 
 

 ةـريـاليتوب 
 

 ػ مشرۍ لپبؿه ٠ٍؿه تګلاؿې
کٌړئ   :۱   .پيل تل پً ٌبػ٨بنً اٌ ٌيبړ سره 
تٌنٍ پبم کٍئ  : ۲   .پً ٠ير ممت٩يم ډٌل ػ ظلکٍ پً تېـ
کٌړئ   :۳   .نٍؿٌ تبنؼې انت٩بػ نً معکې پً ظپلٍ تېـٌتنٍ پبم 
لٍٍ نً معکې تبيؼ پٍښت   :۴ کٌړئلمؼلالً امـ ک   .نً 
کٌړئ نٍؿٌ  : ۵ ٌـت  لٍٍ ٤   .تً ػ ځبن ػ پبک
اٌلی  : ۶  ـ ښً  هـ کٍڇنې ىم ٌي  لً فړه اٌ ٌؼا٨ت سره ػ ى١ً لبينً کً ى څٍم

  .کٌړئ
نٌؼي پبتې کې  : ۷  .ؼٌ لپبؿه ى١ٍی تً ويـت ٌؿکړئػ نٍؿٌ ػ ژ
  .اٌ لتٍنقې پً سر مً لپـٌئ شٌٍلً لٍړه لبتئ  :  ۸
کٌړي ، نٍ ى١ٍي پـېږػئً ٌلپبؿهکلً ڇې مٍ کبؿ نٍؿٌ ت  : ۹  .ڇې پً فړه يې 

 .ػ م٩بتلې لپبؿه ځبی پيؼا کٍې ، نٍکً م٩بتلً نً تـ سره کٍی : ۱۴
 ٭٭٭

  ،اٍړي ڇې يٍ ٜبم کن ىم ػ  پً ى١ٍ لاؿٌ نً ځيمګـ  مشري ىـ کن ٠
  .مشرۍ تـ منقلً ؿلٍي

  ًکٌړئ، ڇې ىمؼا مينً تً ى١ً ليٍنی کړي، پً ى١ ظپل لیبل سره مينً 
ې انت٩بػ مً کٍئ ځکً ڇې پً ػالې شبلاتٍ کې تبلٍ ىم ػ ى١ً څېـ تبنؼ
 .ٌی

  ډېـې لتٍنقې مٍ کبؿٌتبؿ لپبؿه ظنډ ذٍړيؼلی شي، اٌ ىېڅ ٨بنٍن ػا
لٍی ڇې کبؿٌتبؿ  تً تل پبتې کېږي  ي٩ين نشي ػؿک

  ٍنٌک لٍٍ ٠ٍؿه لاؿه ػا ػه ڇې ػ ظپل پېـيؼ لیبلێ نً ػ ځبن لبتلٍ تـ ټ
 ظؼمت ٌشي.
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 ټينګښت لپبؿه لن تګلاؿېړيکٍ ػ ښً ا

کٌړئ۱  ٍ مثبؿکٍ ل٥ٍٙنٍ نً ښکلي ل٥ٍٙنً ڇېـې. پً نړۍ کې لً ػ٠: ظلکٍ سره مينً 
  .ىم نىتً

کٌړئ ځکً ڇ۲ ً کبؿېږي اٌ پً ٠ٍل ٠ړي (۱۴)ې پً مٍلکب کې يٍافې ػ تؼن : مٍلکب 
 .٠ړي(۷۲)کې 

نٍم پل ځکً ڇې ػ ىـ کن لپبؿه پً نړۍ کې لً ظ تل ىـ کن پً ظپل نٍم يبػٌئ،: ۳
  .څ نىتًنً ډېـ ښکلی اٌ ظٍږ ل٥ٚ تل ىې

لـتً ۴ تـيب لبت : ػ نٍؿٌ م نٌکي ذٍړ وئ اٌ ػ ملګ کٌړئ ٍلکٍ   .کٍښښ 
کٌړ ۵ اٌيې ى١ً  ګٌڼئ: تل ظٍښ اٌلئ اٌ څً ڇې   .ئ اٌ ى١ً ؿيښتينې ظٍښي 
کٌړئل پً ؿيښتينې ډٌل ػلڈمپي ٌښبيئ،کً ڇېـې : ظلکٍ کې ت ۶ ، نٍ ىـ کٍښښ 

  .ه شيښً ښکبؿ  کن تً ػؿتً
کٌړئ لتبېنً: ۷ کٌړئ اٌ انت٩بػ پً اظتيبٓ سره    .پً لعبٌت سره 
کٌړئ ػ وعړٌ لپبؿه ػؿې: ػ نٍؿٌ ػ اشمبل۸ نٌې  بتٍ اشترام  وتٍن لـي، لاؿښٍ

 ػ نٍؿٌ اٌ لم. ،لتبلٍ
لـتً کٍل : تل  ۹ نٌؼ کې نٍؿٌ سره م کٌړئ، ځکً پً ژ لـتً  اىمېت  ډېـنٍؿٌ سره م

 لـي.
اٌظلئ اٌ پً انت٩بػ ک: تل لً ٌبر اٌ ف٠م څ ۱۴ کٌبؿٌئ. اٌ تيب عً کبؿ  ې لږ څً ٔنق 

لالً کٍېڇې تبلٍ تً ػ ػې څٍ ڇنؼه تؼلً  ګٌٍؿئ   .ت
 ٭٭٭

 ى١ً څٍک ډېـ ٠ٍؿه ٌي ڇې ػښمن تً ډېـ اىميت ٌؿکٍي. 
  ٌکً ڇېـې مٍنږ پً معبل٥ین مٍ ىم مٍنږ ىم ٔب٨ت اٌ کمقٌؿي لـٌ ا

 .ګټلې وٍ ه ػ ى١ٍی کمقٌؿي ٌپلٍؿٌ نٍ ليبليظپل ٔب٨ت سر 
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لٍٍ لپبؿه ګً ګډه کبؿ پ  ټٍؿ ٌيـػ ټ
 لٍی کٍم کبؿ ڇې لـتً تـسره ى ،يٍافې نىی تـ سره ک ١ً ػ نٍؿٌ پً م

لٍی وئ  .ک
 اٟـ ػ تيلٍ پً کمېؼٌ سره  ىېڅٍک اٟـ نً ٌي، لګېؼلی څ ػ تل ڇب لپبؿه څ

 .کېږيمړ 
 نـظٍنً  ىؼ٣ فمٍنږعبل٥ينٍ سره پً نـظٍنٍ کې نً ػه، فمٍنږه پبليسي ػ م

  .ػ مٝيبؿي ويبنٍ ذٍړل اٌ ى١ً پلٍؿل ػي نً
 نٌکٍ لپبؿه ويبننـط ټبکل تً لتٍنقمن نً ٌي کً ڇېـې پې ػ نـظٍنٍ  ـيؼ

 .پً نمثت ډېـ ښً ذٍړ کړئ
 کٌړی  .مګـ پً ٌؿٌ سره ،تلٍاؿ 
 ؿاکړه ٌؿکړه ػ پـيکړې تؼيل نً ػی. 
 ػ اػاؿې ػ ډيمپلين لپبؿه کي٥يت ٠ٍؿه ؽؿيًٝ ػه. 
 اٌلي سره نـظٍنً کم کړئ.کً لګښتٍن  ً مٍ ډېـيږي، نٍ ػ پلٍؿ ډېـ
 .ظ٥ګبن پـېږػئ، پلٍؿل پيل کړئ 
 .٨يـ ىتمن، ظٍ  پً ٌبر 
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 ڇې کب٠ؾي ليکنې تـ سره نشي کبؿ نً پىپړېږي !!تـ ى١ې 

نًٌ پً ؿا      ػا ٤کـ  کړه ٌؿکړه کې تې ځبيً ګڼي اٌډېـ ظلک ليکنې اٌ کب٠ؾي کبؿ
ه اٌ کبؿ کې ػا يٍ تې ځبی وی ػی، مګـ ػ  ى١ٍی ظبره کړ ٌؿ ، کٍي ڇې پً ؿاکړه
تً ػ کبؿٌتبؿ پً ٌؿانيؼٌ تبنؼې ٌېـ . ظٍ ػالې ظلک تيب ٌؿٌلپـ ظپل ځبی ػی

 کٍي.
 ٭٭٭

 ″ ًنٍ تـ لالً تً یې نً کړئ نىئ، لاړ ٌؿپمې ک″. 
 ″کړئ لالً تـ ػٌه کې م٩بتل پً يٍ ػ″. 
 ″ػه ٌؿځ تلً يٍه ″لثب″. 
  ٌنٌکيکاٜلانٍنً ژمنې کٍي ا  .ى١ً تـ سره کٍي بؿکٍ
  نٌکٍ لً ٌذې نً، تلکې ػ ليمتم لً ٌذې پیؼا ډېـې لتٍنقې ػ کبؿکٍ

 .کېږي
  لٌٍ کې تـيبلي کېږي ػا ػ ى١ٍی ش٪ ػی نٌکٍ اړ څٍک ڇې لً تبلٍ پېـيؼ

لٍٍ ظلکٍ لپبؿه نشر کړي ڇې څٍک ٠ٍاړي لً ى١ً  ڇې ظپلً تـيب ى١ٍ ټ
 اٌؿي.ٌ 
  ًهـ ظلک ڇې ػؿتبنؼې تبٌؿ کٍي، ى١ نٌکي څٍم انؼافه ظلک لتب پېـيؼ

 .ذٍړېږي
 .تـً تـ لالً کٍلای وئ  لً لالً تللی پلٍؿ اظـي کٍښښ سره تې
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 ټٍؿ ػؿك ـػ يٍ ښً مؼيـ لپبؿه ػ شيٍانبتٍ لً نړۍ ګ

لاك تً ؿاٌړلٍ لپبؿه ػ فمـي ميبؿتٍنً اٌ تبٌؿ  ترـتې، مٝلٍمبت، : مؼيـ لپبؿه ٜلم،۱
 ـ فړٌؿتيب پً کبؿ ػه.پً څې

هـ پً څې: لً وکبيت ۲ تـً ػ ظ  ـ تبيؼ ظپل کبؿ تً متٍذې وئ.پ
 اٌٌلئتبػؿ اٌ ظپل ځبن تً ٤ٌبػاؿه  ،: ػ لپي پً څېـ تبيؼ لً ظپلې اػاؿې۳
تٍنٍ تبنؼې نٙـ ايښٍػل پکبؿ ػئـ : ػ لګ، لګ پً څې۴  .٤ـٌ
  .: ػ ٩ٜبة پً څېـ ػ شبلاتٍ نً ذبد اظيمتل پکبؿ ػئ۵
نٌٍ اٌ ٌړٌ  : ػ پيل پً څېـ لٍی ػمبٟ لبتل پً کبؿ ػي،۶ ڇېـې ڇې ػ ٠ټٍ ٠ږ

ٌ لترګٍ نً ػننً    .نکٍ ظيبلٍنٍ لبتنً ٌشيکېؼ
 ٭٭٭

 تبنؼې پلٍؿلې شيـيـؿٌپ (۹۹)پً  یىـ څٍک ػ يٍې ؿٌپێ و ٍ. 
  کٌی پيؼا کٍيؿامنډې ٌىئ، ىتمن کٍم لپی ڇې منډې  .ىډ
 څٍک ڇې ډېـې ظبرې کٍي ٌيلٍ تً لږ څً لـي.  
  کٌبن ً پٍىېږي، نپً مٍلکب ڇې   .تً نً ػي پکبؿظلاٌٍل ٌؿ ػ
 ؼل ٠لٖ تربؿت ػیاؿفانً کې. 
 ت٩ليؼ معلٍبنً ٠ٍړه مبؿي ػه. 
 ٌلی امتصبن ػ ځبن پً پلٍؿلٍ کې مګـ ا ،البنً کبؿ نً ػی يٍ څً پلٍؿل

 ػی
 لـتې تګلاؿه  .ػ ګټې نً معکې ،ػ م
 اٌلی ػ مصٍٍلاتٍ ػ پلٍؿ لپبؿه ٠ٍؿه لاؿه ػ ا ػه ڇې پً ظؼمت کې ښً 

لٌئ  .ؿا
 مکـ تً ػ شکم پً څېـ ػیٜ ػ پلٍؿ لپبؿه سرٌك. 
 کً لً ښً ٨لم ؿنګ لاړ شي، نٍ ى١ً ىم تې کبؿه کېږي. 
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If I don’t go, I don’t get 
 
 
 
 
 

 
 

 ″ې نکړمـنٍ تـ لالً تً ي ،نىم لاړ فه کً ″
لًٌ، کلً ڇې تـې ٌپٍښتل وٍ ڇې ػ ٌؿځې څٍ پيرې کـٍی      ،يٍ کن کښتی  ڇلٍ

هـ″نٍ ى١ً ځٍاة ٌؿکړٌ لٍی ڇې څٍم نٍ پـً ىم١ـً  ،کٍم ڇې پيرې څٍ ځکً. وم ک
لالـً  انؼافه پيمې  تً مې ذيج تً  ؿاشي. اٌ کً  ىمؼالې کينبلتم نٍ ىېڅ تـً ت

ځبن لپبؿه،  ظپل ا٨تٍبػي شبلتٍ لپبؿه، ظپل پً ػې ظبره تبيؼ ځبن پٍه کړٌ،  ″نکړم
 لپبؿه. ؿ اٌ ظپلې ظٍښێکبؿٌتب

 ٭٭٭
 نٌکی ػ لپک شي پً څير ػی، ڇې يٍ ظ ـ ػ ځنګل ػ اٌؿ پً څې٥ً پېـٌيؼ

اـظيؼلی شي  پ
 ػ نن ٌړې  ٌ  تـيبٌې جبتتېؼلی شي ې ځينې ػ لثب ػ لٍېتـيب
 نً ى١ً ڇې تبلٍ یې تـ  ،کٍم اډؿ ڇې تبلٍ سره ػی ى١ً اىميت لـي

 لالً کٍل ٠ٍاړی
 ″ تـً يې پيمې ڇې کٌړه ٤کـ لٌېږلی ىم يې نٍؿې لږ اٌ ػؿکړی تې  ″ ػؿ
  ٌکٌبن تنؼٌي اٌ مؼيـ تً کا  نٍ تبلې تً ػالې ؿاضي وئ ،نځلی کٍيػ

نٌکيً!  ښب٠ليً پېـٌيؼ
 لالً کٍل ڇې لتٍنقمن ٌيډؿ  ػ کٍم ا  ى١ً لتب ػ تـيب ؿاف ذٍړېږي ،ت
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The Ratio  

Retween hard work  
And luck is  

 
 
 

 
 نمثت ػی ۷۴/ ۳۴ مېنځػ ښً اٌ تؼ ٨ممت تـ 

کٌـې،       لٍٍ تً پيؼا کېږي، کً  کً يٍ ٜمل  کٌـې نٍ يٍ ٜبػت پـی ک يٍ ٜبػت 
کٌـې نٍ  يٍ تـظ ػـاؿ  لٍٍ تً مٍنؼل کېږي اٌ کً يٍ ک ػـاؿ پـې ک ليک پـې نٍ يٍ ک

لٍٍ تً پيؼا کېږي. ظٍاؿۍ نً ظپل ٜبػت ذٍړ کړئ ػ ػې پـځبی ڇې تبلٍ  ک
ظبلی لاك نبلت يې اٌ ػا انتٙبؿ کٍی ڇې ميٍه تً پً ظپلً لتبلٍ لمنې کې 

لٍٍ مػالې نً کېږي، تً  ىېڅکل٠ًٌٍځېږي.  اٌ  ٍ ظپل تـظليک تً اٌتً ٌؿکړئظ
ګٌٍؿئ ڇې ػا څنګً لٍېږي اٌ تبلٍ تً تً ميٍه ػؿکړي.   تیب 

لټٍن اٌ ػ ښٍػلٍ مبػه پکې  پً ى١ٍ ظلکٍ ٨ممت ميـتبنً ٌي ڇې ػ ذنګ،       
ې ػ ى١ٍ ظلکٍ لپبؿه ٌي اٌ مٍذٍػه ٌي نً ػا ڇې يٍافې ػ ګټې. مٝرقې يٍاف 

ډٌل کېؼای شي څٍک ڇې پً ؿيښتينې يٍافې ػ ى١ٍ ظلکٍ لپبؿه ممکن  نبممکن
کٌړي اٌ  لٌـئ .نشي تـې تـ وب ىېڅکلًظٍاؿي  څً ڇې ٠ٍاړی ػ ى١ې ػا پً يبػ 

کٌړئ،  نٍ ځمکً تً پعپلً تبلٍ تً ظقانې معې تً کړي. کٍښښ 
 ٭٭٭

 بؿ اظيمتل کېږي، مګـ لتبلٍ ىٍښيبؿۍ لپبؿه ک لٍؿ کې لً ىٍښيبؿۍپً پ
 .٠ٍؿه تـتيت اړين ػی

 ًنٌکٍ پً  ، نٍ ى١ً ػا ػیؿاف ٌي پلٍؿلٍ کې کٍم ک پٍه  ظٍښًڇې ػ پېـٌيؼ
ګٌٍؿئ  .وئ اٌ ويبنٍ تً پً ظپلً اٌ ػ ى١ٍی پً فاٌيً 
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 ېيې ظتمـ ى١ې نً پلٍؿ کېږي تـ څٍ ڇې ټٍلې نېمګړتيبٌی ىېڅ يٍ وی ت 

 .نً شي
 ػ نن کبؿ لثب تً مً پـېږػئ. 
 ٌٍبػ٨ً اٌلئ کً پً يٍ څً پٍىېږی اٌ کً نً پٍىېږی، ظ. 
 اٌ ى١ې لپبؿه اډؿ تً ػ فلقلې پً څېـ ګٍؿي  بؿٌتبؿی لً لالً تلليىٍښيبؿ ک

 .ځبن تيبؿٌي
 (۹۴)  ،نٌيمئ نٌکٍ لتٍنقٌ تً ٠ږ   (۷)للنً ٤ـُ مٍ ػا ػی ڇې ػ پېـٌيؼ

 .ػا ڇې ى١ً تبٌؿي کړئللنً  (۳)ٌ ا للنً ػا ڇې پـې ٜمل ٌوئ
 نٌکی ى١ً ػی  .ڇې ػ لتٍنقٌ ػ شل لاؿه ٌؿتً مٝلٍمً شي ښً پلٍؿ
  ٌنٌکي نً يم نٍؿ  ېڅکلًىملګـ اٌيئ ڇې يٍافې فه ٨نبٜت ٌؿکٍ ػالې مً 

نٌکي ىم وتً  .کبؿکٍ
 مړی ػ تل لپبؿه پً لکٍن اٌ اؿام کې ٌي. 
  ًپلٍؿ يٍ لپېڅلې ػنؼه ػه ځکً ڇې ػ اظيمتٍنکٍ اړتيبٌې پٍؿه کٍي، لک

 .ډاکټـ ڇې ػ يٍ مـيْ ظيبل لبتي
 ػٌئ اٌ ػ پلٍؿ پً ؿيښتيې ډٌل تـ سره کړئ، کنً ظپل ٌظت مٍ تـتب

اـتـٌئ، کبؿ پً ښً ډٌل تـ سره کړئ اٌ اډؿ تـ لالً کړئ  .م٩بتلی ٤ّب ت
 ظٕـ ڇې نً ٌي، نٍ تـ لالً تً يې نً کړی. 
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 ظٍ پً ګډه ،کبؿ
ً کبؿ کٍي تـ څٍ ڇې يٍ کن تې       لٍٍ  نٍ کبؿ يې ىېڅ مٝنب نً ،٠ـِ لـي. کبؿ ک

يٍ  ، ػ تيلٍ ػ کمپنێظلک ؿا٠ٍنډ کړئلپبؿه ټيم ذٍړ کړئ اٌ لً ځبن سره ٨ٍي 
 ػ تل لـي، التٝؼاػ لٍړ ڇې ظلک ى١ً″امـيکي مبلک ذی پبل کيټي ٌيلي ٌه 

نٌکي اٌن اٌ ؿاتلٍ  نٍ ػ ىمؼې لپبؿه ػ ظپل کبؿ ظٍښٍي، ګټً اٌ کٍي ٤کـ اړه پً تب
 . لپبؿه ػ کبميبتٍ ظلکٍ ګـٌپ ذٍړ کړئ تـ څٍ ظپل اىؼا٤ٍ تً ٌؿلېږئ

 ٭٭٭
 ًتـمً ٠ٍؿځې ىېڅکل هـ تـيب لً ٠ٍؿځيؼٌ پ ً ػ ذګېؼٌ پً شبل کې تـ ږه ى

 لالً کېږی.
  لٍٍ نً ظبمٍشي ٠ٍؿه ػه ٌظبر  .ک
 ڇې ػ اٌتٍ لانؼې تـظې تً ٌؿلېږي مبىي لپبؿه ښً ښکبؿ ى١ً ػی ػ. 
 ًنٌکي لپبؿه پ اٍلی ٜل ػ يٍ پلٍؿ اـظ  .٠ٍؿه پلٍؿ ػیاٌ ښً کبؿ م کې پ
 یپً نٍؿٌ وکبيت کٍل پً ځبن ػ تې کي٥يتی اٜلان ػ. 
 نٌکي کې ٌي نٌکٍ  ،تل ػ نبکبمێ لاملٍنً پً پلٍؿ مګـ ى١ً يې پً پېـٌيؼ

 .کې لټٍي
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If you go through the wars, 

You get the Madals. 
 
 
 
 

 
 

 ػ ميډال ګټلٍ لپبؿه تبلٍ تً ذنګ کٍل پکبؿيږي 
مګـ ى١ً ػ ػې ىؼ٣ لپبؿه نً  ،تنؼؿګبه کې پً امن ٌي تصـي کيښتێ    

اـؿه اٌتٍ تً ښکتً وئى١ً ٌظت تـ لالً ذٍړېږي. منقل  اٌ ػ  کېږي کلً ڇې ک
کٌړئ٤ٍٔ  .بني مٍلم اٌ  څپٍ سره م٩بتلً 

ىمؼالې يٍ لبتٍنکی ى١ً ٌظت مډال تـ لالً کٍي کلً ڇې ػ ذنګ ميؼان تً   
تٌيب لاړ وئپً ف کٌړي ړ نٍ  ،اٌ کً ػ مٍؿڇې وبتً پټ نبلت ٌي اٌ ػ ػښمن م٩بتلً 

تـً  پبتې شي ړٌؿتيب تً يې ىمؼالې پټًف ګټً نً تـ  ىېڅکلًلً فظم اٌ شٌٍلې پ
 شٌٍلً اٌ فظم فػه کړئ.  لالً کېږي

 ٭٭٭
 ه ڇې ػ نٍؿٌ لً ترـتٍ فػه کړه ٌشيښً ػا ػ. 
 ٌبري اٌ ػ مبتې تې ػ تـيب تـ ټٍلٍ لٍی ؿاف ٌبر ػی. 
  نٌکې  ه ٌؿکړه ىم ػ ټينن لٍتې پً وبن ٌي،ؿاکړ ښً سرٌين ٌړانؼې کٍ

 .مبتې نً ظٍؿي
  تـً ىم تـيبلي کېږيډېـ کبؿ نٌکٍ مګـ ػ ٠ٍؿه ک ،ٌتبؿيبن ػ ظؼمت پ  بؿکٍ

تـً   .نشي تـيبلي کېؼی ىېڅٍکپ
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  ًنًٌ لبتً ټيټ پٍړٌک نٌکٍ ػ  ،تبنؼې مٍ نٙـ  نٍ ى١ٍی تً ػ پېـٌيؼ

ت لً لال  ً ٌؿنکړيظؼمت نً ػ ځبن لبتلٍ لپبؿه ىېڅ ٤ـٌ
 ًتً لً مبتې سره مغ کېږی نٍؿ نً ،ػ ٠لٕې لتراتېژې لً امل 
 ـ   لتً فمٍنږ تـیب ػهم
  نٌکي تـ لالً کٍلٍ لپبؿه ػ٨ي٩ی مصر٤ېږي اٌ لً لالً  (۱۴۴۴۴)ػ يٍ پېـٌيؼ

لٍٍ لپبؿه يٍافې   کبلً (۱۴)ػ٨ي٩ی اٌ لتٍنقٌ لً منځً ٌړلٍ لپبؿه  (۱۴)ٌؿک
  اٌيي ڇې  ليبؿ″اٌيي تل ڇې کې شبل پؼالې ″ؿا٠لً وثً″يٍ لړی ػا 

نٌکی  ″ػی ؿاتلٍ
 تٍنً مٍ لً لالً تللی شي تٍنً لتبلٍ  ،٤ـٌ مګـ ػا تبؿٌ لبتئ ڇې نٍؿ ٤ـٌ

 لاؿې تً ؿاتللی شي
 اـتً پـفه لٌی وئ، نٍ مً يې تؼلٍئ  کً يٍ ظ هـ تيب ذٍړ اٌ کً لً ػې متبج

نٌکي تً ؿٌښبنً کړئ اـتً پـفه مً ذٍړٌئ، ػا مٍ پېـٌیؼ  نً وٍئ، نٍ ظ
  نٌکی مٍ ػ ظؼمت ٠ٍښتٍنکی ٌه، نٍ ٌؿتً تيبؿ کً ػ پلٍؿ ٌؿٌلتً پېـٌيؼ

نٌکي ػ ظؼمت ميٍه تً پن لً ػ اٌلئ، ػ ې کبلً ٌينې، نٍ لً ؿ پېـٌيؼ
 پبمً يې مً ٠ٍؿځٍئ اٌ ٌؿتً تيبؿ اٌلئ

  نٌکي څً ٠ٍاړي؟ شيرانً تً پبتې وئ ڇې تل تبيؼ ظبر اٌلئ ڇې پېـٌيؼ
اٍړي ڇې تبلٍ ٌؿتً ٠ږ وئ  اٍفې ػا ٠ ځينې ٌظت ى١ً ىېڅ نً ٠ٍاړي، ي

 اٌ ى١ً ظپل ذؾتبت لً تبلٍ سره شريک کړي
 ٍک ىمېي ػؿسره ٌيښً لل 
 لنډه ػا ڇې لً مٍنږه ډېـ ظلک ظپل ځبن پلٍؿي. 
 نٌکی تبيؼ ػالې تـتي نٌکي پً ژتً پٍه شيپلٍؿ  .ً وئ ڇې ػ پېـٌيؼ
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اٍفې يٍه مړۍ  پً يٍ ٌظت کې ي
؟ کً ػ نٍ څً تً کٍئ پً کبؿ ٌي،ػؿتً ظٍړل ٌفه  لممتیب کې يٍه ٠ټًمېکً پً    

لٍې ٌفې پً اړه ٤کـ پيل  لًٍ تً پبتې شي، ،کړیټ ػ  لٍمړی يٍه مړۍ ٌظٍؿئ نٍ ټ
هـ تبيؼ ٌظٍؿم، ىمؼالې ػ لٍيٍ  هـ ٠ټً ػه اٌ څٍم تـً ڇې ٌفه څٍؿم ػې ٤کـ پ

لٍٍ پـ ځبی لٍم نٌٍ ػ ٤کـ ک  ، نٍ کبؿ تً پً ظپلً البنً شي.ړی ٨ؼم پٍؿتً کړئکبؿ
 ٭٭٭

 ،لًٌ ػي نٌکي پً ػٌه ډ  .فمـی اٌ پيىٍ پلٍؿ
 کً پً کمپنێ  ٌ نًٌ لبتي،کې شراکت کٍ  نٍ کمپنێ نکې ػ يٍ اٌ تل ظيبل 

 .تـ ډېـ ٌظت پٍؿې نً پبتې کېږي
 لٍٍ نٍم ػی ت لً لالً ٌؿک اٌن ػ ٤ـٌ  .ػ ګټې پً ٌظت کې تب
  لاك مګـ ډېـ ظلک يې پيل کې ػ  ،لً کېږيتل تـيب ػ ٌبر ٌؿٌلتً تـ لا

 .کٍښښ کٍي تً ؿاٌړلٍ
 بؿ کٍل ػ ػؿ٠ٌرنې ٌٜؼې نً ٠ٍؿه ػیاػة سره انک. 
 (۹۹)  نٌکٍ اړتيب تً تؼلٍن ٌؿکٍي تيب ځلې يې  ځٍ کې ىـ ویٌؿ ػ پېـٌيؼ

کٌړئ  .کٍښښ 
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 ټينګٍي ممکب تٍپير

ٍ  ظٍښي نٌکی ګټً ػه هي  ؿاتلٍ
ٍ تل ممکب کٍئ تـ    نٌؼ مٍ ػ ځبن اٌ نٍؿٌ لپبؿه ت د نً شي، ظٍښ اٌ ظٍوصبلً څٍ ژ

اٍړی، ايب تبلٍ ژؿ ٨برلتبن تً تلل ظلک ٨برلتبن تً ډېـ ٌؿٌلتً ځي ؟کً ځٍاة ٠
 ، تبلٍ تً ظپلې ػ ظٍښې ځبی تً ٌؿلېږی.مٍ ىٍ ٌي، نٍ ممکب پـېږئ

 ٭٭٭
 ........ًلـت لـتً،مـلتً،م لـتً کٍئم نٌکي ػيىـ څٍک يې  م  ،٠ٍښتٍ

 .تـې انکبؿ نً کٍي ىېڅٍک
  نٌې ظٍؿٌل  .ىېڅ ګټً نً لـيکً پبڼې ونې ٌي، ػ 
 ٍمېږي ڇې ى١ً نٍ لً ػې مٝل ،ىـ کلً ڇې يٍ لٍػاګـ پً مبل انت٩بػ کٍي

 .يې اظلي
 ڇې ػ تـيب تـ ػىلېقه يې ؿلٍي ،کبميبتً ظلکٍ سره يٍ ػالې ٔب٨ت ٌي. 
 ٍنٌک سره يٍافې ػ يٍ ػ٨ي٩ې يبػاوت ٌي ڇې ښً اٌ تؼ ٌظت تً  ػ پېـٌيؼ

 .يې لبتي
 نٍ تېـٌن اٌلئ ،کً کبؿ مٍ ػ تبنؼې پلٍؿ ٌي. 
 ٍنٌک لٌمم ميبوتې ػ پېـٌيؼ   ين ػي، لً ځبن نًظؼمت کٍل اړ کبل ػ

 .مٍلمي تېړۍ مً ذٍړٌئ
  ـډېـ تـتيت   .ه ګټً لـيډې
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 لنډ ٤کـ مً کٍئ ىېڅکلً
تـٍ ػانٍ  پً ډېـ ا٤مٍك سره ػ ػېٍال تل لٍؿيګـې ڇيٍې      تً کتل اٌ پښې يې پ

لٍېؼل لٍې اٌ ػېٍال سره ل اٌلی لً ٍاځکً ػ ػې ً ٌیې تی ځبي تی ځبيً تـپ ل لٍړ
اٌی، کً ظپل کٍښښ يػؿيٍ مترٌ ډېـ نً ٌ نٍ پً ي٩يني ډٌل تً يې ػ  ،ې کړی 

اٌی ګـې ظپلػيٍال تل لٍؿي ػانې تـ لالً کړی  ال تل ٍ يٍافې ػ ػې ٤کـ ، مګـ ڇ
 . لٍؿي ػانٍ پـې مصؼٌػ کړی ٌ

ػې سره تً تبلٍ ػ ٨ممت اٌ ظيبلٍنٍ پً کٍڅً کې تنؼ لنډ ٤کـ مً کٍئ،  ىېڅکلً
لٍ اٌف مٍ ظپل منقل تً ؿل  ی شي.پبتې وئ. ػ ٤کـ اٌ لٍچ افاػ پـ

 ٭٭٭
 نٌک کٌړئ،ػ يٍ ٜبم پلٍؿ نٌکي تً ښً مىٍؿه  تـ څٍ ػ  ي پً اړه ٌړ

نٌکٍ پٍښتٍنٍ تً ځٍاتٍنً پيؼا شي  .پېـٌيؼ
 کٌړئ نٌکی مٍ ظبرٌ تً پـېږػئ پٍښتنً مٍ پً اشتيبٓ سره  ، اٌ پېـيؼ

نٌکٍ پً ګټً تبنؼې پلٍؿ کٍل لتٍنقمن ػيځکً ػ پېـ  .يؼ
 اٍتٍنٍ تً تيبؿ اٌلئ  .ځ
 ″ٍلٍٍ لپبؿه پٍښتنٍػ ګټې تـ لا  ″ى کٌړئ لً ک اٌم   .تً ػ
 لٌٍ کې اشتيبٓ کٍئ پً ځبنګړي ډٌل ى١ً ويبنٍ کې ڇې  ػ ل٥ٍٙنٍ کبؿ

 .لتبلٍ لپبؿه نٍي ٌي
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We Do not normally plan to fail 

We normally fail to plan  
 
 
 
 

 
نًٌ کې نبکبمېږٌ ،مٍنږ ػ نبکبمێ لپبؿه پلان نً ذٍړٌ  تلکې پً پلان ذٍړ

نٍ ػ ىمؼې لپبؿه  هـ لـي،ن٥ـت نً کٍي يٍافې لً نبکبمێ ٌې ىېڅٍکتـيب  لً     
اٍړٌ  نبکبمێ تً څٍک پلان نً ذٍړٌي. مٍنږ ټٍل ػ کبميبتً ظلکٍ کيمې اٌؿيؼل ٠

لٌې ػ نبکبمٍاٌ  مٍنږ  کبميببي فمٍنږ لً لالً ٌځي؟ لً کيمٍ سره مينً نً لـٌ، نٍ 
ٍاؿي ىم ػ ى١ې لامل کېؼی لږه ظنبکبمێ سره مغ کېږٌ؟ تؼ٨ممت تـ څنګ  لٌې
نٌې لً املً نبکبمي  شي فمٍنږ ٨ممت اٌ ځينې ٌظت ػ کمقٌؿي پلان ذٍړ

نًٌ کې ذٍړېږي، لً ٤کـ اٌ لٍچ نً کبؿ  نٍ ػ ىمؼې لپبؿه تبيؼ پً پلان ذٍړ
کٌبؿٌٌااٌظيمتل وئ  ، ٤کـ کٍل پً ٌ تيرٌ نبکبمٍ ترـتٍ تً پً کتٍ نٍی  ترـتې 

ٍ ػ ىمؼې لپبؿه ډېـ ظلک تـې ځبن لـې لبتي ن ،ؿيښتيب ىم يٍ لتٍنقمن کبؿ ػی
 اٌ نبکبمً کېږي.

 ٭٭٭
 ػ ىـ شي لپبؿه ػ پلٍؿ ٔـي٩ً يٍ وبن ػه. 
 نٌکي ښً لل  .تبنؼې ٌلاړ ٌي ٍک ذؾتې اٌ اٜتماػػ پلٍؿ
 نٌکی ډېـ ٌظت ٠ٍږ نً نيسي اٌ يٍافې ظبرې کٍي يٍه لٍيً ، ڇې ػا پلٍؿ

نٌکی ٠ٍږ نيسي اٌ کً نً، تېـٌتنً ػه، ګًٍ پ کً پېـٌيؼ ً لمً ت
نٌيمئػ نٌکٍ ظبرٌ تً ٠ٍږ   پېـٌيؼ
  نٌکي تً ػ ويبنٍ ػ پېژنؼلٍ لپبؿه ، اٌ ٌياړتيب  للنً (۳۴)يب  (۲۴)يٍافې پلٍؿ

 .ػ ى١ً ڇبلاکێ اٌ للٍک پٍؿې اړه لـي للنً (۸۴)يب  (۷۴)نٍؿ 
 ″کېږي پبتې لپبؿه تل ػ ″لثب. 
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 هـ لٍيً ٌي پلان پً  لنډ ٌظت لپبؿه ٌي، ػ ٠ٍؿه ػ ظٍ ،نبکبمي کً ىـ څٍم

نٌکي کې پً ګټً تؼلٍی وئ لـتً يې پً ؿاتلٍ  .م
  تً اړتیب ٌي، اٌلي متن للنً (۴)اٌ  تً ٤کـ  للنً (۹۶)ػ ظٖ ليکلٍ لپبؿه 

پً ظٖ کې ٨ؼؿتي ٜنبصر تبيؼ مٍذٍػ ٌي تـ څٍ لٍلتٍنکي پـې ٜمل 
 .ً پً يبػ ٌي ڇې ٜمل يې پـې کړی ٌهکٌړي اٌ ٌؿٌلتً ٌؿت

 ٖنٌکي لپبؿه کبؿٌتبؿي ظ لـتً يې يٍه ٠ پلٍؿ ٍؿه ٌللً ػه، ڇې پً م
لٌی شييؼپېـ  .نٌکٍ سره اړيکې څٍ ڇنؼه ډېـ

 نٌکي تـظً ٌي نٌکٍ پً أمنيبن کې ػ ىـ کبؿکٍ  .ػ پېـيؼ
 ػا يٍ ٜبم نٙـ ػی ڇې پً ىـ تـظً کې پلٍؿ البنً ػی. 
  ًٌل نٌکی ػ ډاکټـ اٌ انرينر پً څېـ ٌي، ڇې ػ پلٍؿ لپبؿه لً ىـ ډ يٍ پلٍؿ

اٌګبنٍ کبؿ اظلي  .ػ
 ًګټً لً لالً ٌؿکړئ، ظٍ ظٌٍٍيبت ن 
 اٌن  .يب تً ګټً کٍی يب تب
  ًنٌکی وکبيت ت ؼٌ لتب مٍ ٠ٍږ کېنښٍػ، نٍ ظلک يې پً اٌؿېکً ػ پېـيؼ

 .ػ کبؿٌتبؿ لمنځً ٌړلٍ پً اړه ٤کـ کٍي
 نٍ شيٍان تً ػ تيښتې  ،کً ښکبؿي ػ شيٍان پً ليٍؿي تبنؼې ډف کٍي

اـتـٌي اٌ لً ػه سره ػ کبؿتٍك نً تـً ىېڅ نً پبتې کېږي لاؿه ت  .پ
 اٌفې تنؼيؼٌ سره تلً ظلاٌېږي  ػ يٍې ػؿ
  نٌکي ظؼمت سره لتبلٍ ٜقت ػ پلٍؿلٍ ٌؿٌلتً پً تبفاؿ کې ػ پېـٌيؼ

 .لٍړېږي
 ٠ٍؿه کي٥يت ػ لږې لتٍنقې لثج ګـځي 
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Respect skill 

 
 
 
 
 

 
کٌړئ اٌ ىنرػ پٍىې   اشترام 

مبوين يې ػ مٍټـ ، پً لاؿه کې تٌی ٌهػ ا١٤بلتبن  ػ ڇکـ لپبؿه ؿايٍ امـيکي      
کٌړ، مګـ کبؿ پـې نٌکړ مبوينښٍػ ى١ً ډېـ کٍښښ  نډ ٌؿٌلتً يٍ لږ ځ ،کبؿ 

کٌړه ممتري ىلتً ؿاٌؿليؼ ، امـيکي ٌؿتً لتٍنقه ؿٌښبنً کړه اٌ پٍښتنً يې تـې 
لٍی شي؟ ممتري ژؿ  لـتً ک  تبنټ مٍټـ ػ اٌ ″نً لٌې ىٍ″ٌيل ٌ ڇې ايب ى١ً يې م

کٌړه اٌ مٍټـ ڇبلان ا کړ پٍؿتً يې اٌؿه  ٌ للنډؿ تبنؼې يې پً فٌؿه ػ څټک پنځً 
کٌړه اٌ ٌؿتً يې ٌٌيل، ښب٠ليً ٌپێ ػی څٍ ؿ  !وٍ، امـيکي تـې ػ فړه نً مننً 

هـ(۱۴۴)وٍی؟ ممتري ٌيل  امـيکي تـې ٌپٍښتل ػ څً شي، ممتري پً  ډال
هـ ػ  (۵) ،ځٍاة ٌؿکړأمينبن سره  نٌٍ اٌ ډال اٌؿ هـ ػ ػې ډال (۹۵)څټک ػ پنځً 

ڇې لتٍنقه پً کٍم ځبی کې ٌه، امـيکي پً ظربلتێ سره پيمې ٌؿکړی اٌ تـې 
کٌړئ. اـن تيً ٌللً ػه ػ ى١ې اشترام   لاړٌ، پً ؿيښتيب پٍىً اٌ ميبؿت ګ

 ٭٭٭
 ښنً ػؿنً ٠ٍاړم ڇې پً تکلي٦ وٍی، ظٍ ظٍښ پً ػې يم ڇې مب تً مٍ ت

ت مٍ ؿاکړٌلپبؿه  ؿا لٍٍ يٍ ٤ـٌ لـتً ک  .اٌ ػ م
 کًٌ ـکً ػ پې نٌکي پً ػ لٍٍ تبنؼې مٍ ظ٥ګبن ښکبؿه نً کړ،يؼ نٍ کبؿٌتبؿ  ک

 .پـېږػئ
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ګٌٍؿئ لٍٍ معکې ښً  کٌړئ ٨ؼم پٍؿتً ک  اٌ ٤کـ 

تٌنً ػا کٍي  ډېـ ننڅبکً تل ػ لـې نً ښکلې ښکبؿي،    نٌؼ کې لٍيً تېـ ظلک پً ژ
ٍ لً ڇې  تـً پً تې ٌبرۍ سره پ لٍٍ پ نٌٍ تً لاك ىېؼٌ اٌ ٤کـ ک ډېـ  اڇٍي، نٌٍ کبؿ

اٌلی ښکلٍي اٌ ظلک ڇې پً ظٍښێ  ژٌؿٌ کنؼٌ ػ ىٍا پـ اك لپبؿه ٌه، سره ػ لٍړ
نٌؼ  تً ٠ٌٍؿځيؼل کبلً يې پً ترـتٍ کې لً لالً ٌؿکړل اٌ  (۱۵) تـ  نً (۱۴)اٌ ػ ژ

ڇب ؿيښتيب ٌيلي ػي ىېڅ نً ٌه،  يې  نٍ پً لاك کې ،کلً ڇې ٌؿتً اشمبك ٌوٍ
هـ ڇې ت لٍٍ ٌظت ً انؼافه ػ تېيق تګ کٌٍ، نٍ پً ىم١څٍم تٌنٍ اٌ نيمګړتيبٌ ػ لم ـ

لٍٍ ٌظت پً لاك نً ؿاځي فمٍنږ لً لالً ځي اٌ ػ نٍؿٌ پً اړه ػ ٤کـ اٌ پً پبی  ک
تل ػا پً يبػ  تً کېږي، مېنځؿا ډنډکې فمٍنږ اٌ ػ کبؿٌتبؿي ش٩ي٩تٍنٍ تـ  منځ يٍ 

 څکلًىېػ ى١ً پً فړه کې تً ظ٥ګبن  تً پبم کٍيش٩ي٩تٍنٍ لٌـئ ى١ً کن ڇې 
نٌٍ اٌ پلانٍنٍ نً  ظبلي پبتې نً شي  ىېڅکلًکٍؿ ذٍړ نً کړي اٌ ػمبٟ تً يې ػ ٤کـ

 اٌك نٍ پـېکړه لتبلٍ ػه،
 ٭٭٭ 

 مٝلٍم شي ػؿتً نٍ تبيؼ ػا  نځ تً کېږي،کلً ڇې پً ىٍا کې تؼلٍن ؿام
کٌړئ هـ تيق تګ  تـً اٌ څٍم  .ڇې ڇې

 ،اٌړه مبىيبن ظپلً مړۍ لبتي لًٍ تـ څٍ يې  ٠ټ مبىیبن تـ ى١ې  ڇې پً ظ
 .کې ځبيږي
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 ػ تـيب ٨بنٍن
 کٌړ  ڇې مبتً ػې   .نٍ پً ؿيښتيب ػی مبتً ٌظٍړه ،ٌظٍړه کً ػا ٤کـ ػی 
 کٌړ   .، نٍ پً ؿيښتیب سره تې لبه يئنىتً ڇې لبه ػؿکې کً ػا ٤کـ ػی 
  کٌړ لٍی کً ػا ٤کـ ػی  نىی ، نٍ پً ؿيښتیب سره يې ڇې فه يې نىم ک

لٍی   .ک
 ػا  پً البك ٌؿکٍل کېږي، ن تً تـيب ػ ى١ً ػ اؿاػېپً نړۍ کې ىـ ک

کٌړ ڇې مبتً ذؾتې اٌ ؽىن پ ټٍل لتبلې ٍؿې اړه لـي، کً ػالې ٤کـ مٍ 
 .معې تً ػؿ نشي ىېڅکلًٍ مبتً اٌ نبکبمي تً ن ٌؿکٍنکی يئ،

نٍ پً  ،ڇې تبلٍ يې اىل يې ؿاٌړلٍ معکې ځبن پً ػې تبٌؿي کړئ ػ تـيب لاك تً 
نٌؼ ذنګ ٨ٍي اٌ فړٌؿ ظلک نً ػ ٩ؼيـ ذٍړ شي، تـيب تمٍ پبی کې تً  تل لپبؿه ػ ژ

نٍ ػ ى١ً معې تً ٌللً  ،ګټي تلکې ىـ څٍک ڇې ژؿ ػ ګټلٍ لپبؿه مټې ؿا تډٌىي
 ږػي.
 ظلک ويبن نً، ػ ى١ً ګټً پيري 
 لٍی شي تـً مٍ ىـ څً پټ نٌٍ پ  لً ٤کـ
 يٍ ځل ظـڅٍل پلٍؿ ػی  اٌ تيب ځلې مبؿکيټنګ 
  هـ ٔب٨تٍؿ اٌن ٌؿلٍي اٌ نٍؿ نىتً ڇ ىېڅٍکػٌم  تً ګټً ٌې ځبن تً تب
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 لتر ٤کـ

اـن تيً ٍ ٌؿځ ى١ً پً ليپً مبلکٍ کې يٍ وتمن لړی ٌه، ي      لامي ويبنٍ کې يٍ ګ
لٌې نً لؼې نً يٍ ښکلی ذٍ کبليٍ تبن پيؼا کړٌ، ٤کـ يې ٌکړػ  ذٍړه کړم،  ړهڇې 

پً ظ٥ګبن  اٌظیمتً ظٍ ظيبٓ يې انؼافه ،تبن يې ؿاظیمت اٌ ػ ظیبٓ ظٍا تً لاړ
تـً تـې  ٌيل ڇې ټٍټً ػې لږ کمً ػه، سره يې  کٌړه اٌ تې ظيبٓ نً يې مننً 

ٌ ى١ً تبن يې يٍ تل ظيبٓ تً ؿالتٍن وٍ، يٍ څً مٍػه ٌؿٌلتً ى١ً تلګـيډ تً لاړٌ ا
ظيبٓ يې انؼافه  کړه، ذٍړه يل ڇې لً ػې ؿاتً يٍه ښکلې ذٍړهاٌ ٌؿتً يې ٌ ٌؿکړ

ٌؿتً ٌيل ڇې لً ػې نً ػی ذٍړه پً البنې سره اٌظیمتً اٌ پً أمينبن سره يې 
کٌړه اٌ تيب يې ٌیل  ذٍړېږي، ى١ً ډېـ شيران وٍ اٌ ظیبٓ تً يې ػ مبلکٍ کيمً 

ڇې ػالې څنګً کېؼای شي ڇې ىلتً تـې ذٍړه نً ؿاتلً اٌ پً تلګـيډ کې تـې 
ىلتً  ښب٠ليً! مبلکٍ لتب ظپل ښبؿ ػی ظنؼا ځٍاة ٌؿکړظيبٓ پً  ذٍړه ؿاځي،

 ـ کٌړه ڇې ه ڇبٟ ٌی ػلتً نً يئڇې څٍم ، پً ظپل ښبؿ کې لړی تبفه ٌي، تبٌؿ 
هـ ڇې مٍنږ ػ ځبن لپبؿه ډېـ ٠ټ ٤کـ کٌٍ  لتب ذٍړه تً تـې ؿاشي، پً ؿيښتیب څٍم

هـ نً يٍ، ظٍ کً  هـ ؿاپً ش٩ي٩ت کې ى١ٍم نٍ مٍنږ تً ػ ظپل  ،ځٌٍ ٌ  لً ظپل ٤ک
 شيحيت اٌ ٔب٨ت انؼافه مٝلٍمېږي. 

 ٭٭٭
 هـ کً يٍ و تـً يې نىٍ پلٍؿی ،ی ښً ٌيىـ څٍم  .ظٍ ػ مبؿکيټنګ پ
 اـة مصٍٍلات لً  ،مبؿکيټنګ کې يٍافې ښً مصٍٍلات پلٍؿل کېږي اٌ ظ

 .لً معې لـې کٍي
  ى١ً څٍک پً ذنګ کې ډېـ تـيبلي ػي ڇې ػښمن ػالې تې للصً کړي

 .ڇې ػ ذنګ لپبؿه ٌؿسره ىېڅ ٔب٨ت پبتې نً شي
 کً پً ٠ٍؿه تګلاؿې مٍ ػ پېـ ٍ نٌکي وکبيت اٌيً، نٍ يؼ نٍ تً ښً ؿا٠لالت ٌ

 ى١ً يې لږ تـ لږه پنځً کمبنٍ سره ػا ظبره شريکٍي.
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Think there must be a better way! 
 
 
 
 
 
 
 

کٌړئ کېؼای شي ڇې يٍه ٠ٍؿه لاؿ ٌي  ٤کـ 
 ٨ٍيڇې  ػمبٟ يٍ ػالې مبوين ػی مبلک ػی، ٨ٍييٍ  ڇې ڇب پيؼا کړي ػمبٟ     

نًٌ ٌؿسره ٌي، نًٌ ٤کـ لٍی شي، ى١ً ٤کـ لکً څنګً ڇې  ڇې مٝرقې ؿاښکبؿه ک
نٌٍ مٍنږ لً تيبؿٌ نً ؿڼب لٍؿې تً ؿاٌلتي يٍ،کً ٨ؼؿتي ٨ٍت مٍ ؿاٌيښ  ى١ً ٤کـ
لٍٍ  کړٌ نٍ تبلې پً شيرانٍنکي اظتراٜبت ٌينې، ټٍم ايډيمن ػ يٍ ګـٌپ ؿٌښبنً ک

کٌړې  لٌېؼه ظٍلپبؿه لل ځلې نبکبمً ىڅې   تـيښنبپً پبی کې يې  نبکبمي يې 
لٍی وئ ، تبلٍ ىمکړهاٛ اظتر  نٌؼ لپبؿه ٠ٍؿه   اٌ ػ ظپل ػمبٟ نً مٝرقه ښکبؿه ک ژ

 ػ ػمبٟ ٠ٍؿه تېلګې څبه اٌ لبٜت ػی.  ،لاؿې مٍنؼلې وئ
 ٭٭٭

 نٌکي هـ کېږي پېـيؼ  .لتبلٍ لً للٍک نً متبج
 نٍ لً تبلٍ تً معکې شي ، کً لً نٍؿٌ معکې نىئ،ػه ػا نړۍ ػ ليبلێ. 
  ًلـتً يٍ اػاؿه ن نٌؼ کې  ،پيبٌړی کېږيػ تـيب پً م  تلکې ػ نٍؿٌ پً ژ

 .البنتيبٌی ؿاٌلي
  ليک اٌ ػ ل٥ٍٙنٍ فٌؿ مً ىېـٌئ، ځينې ٌظت پً پي١بم ؿلٍلٍ کې ػ ى١ې

 .اړتيب ٌي
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 نٍ تيب .......؟

يٍ ٌؿځ  ٌؿځ تً ىنري ٤ٍؿډىـ  ػ ظپلې ښځې لپبؿه ګلان ؿاٌړل،ػ ىـې ذمٝې        
 ٌ نٌکي نً پٍښتنً  لٌې نً ظلاٌٍئ″کړهيې ػ ګل پلٍؿ ؟ ښب٠ليً! تً يٍه تلً څبنګً 

نٌکي ٌؿتً ٌيل نٌکي ډې څبنګې ػی تً تيب ″ٌشي څً تيبتً″ګل پلٍؿ ـې شي، ګل پلٍؿ
 پً ڇې ػه ظبره ښکبؿه ٌيل ٌؿتً ىنري ٌشي؟ څً نٍ تً تيب ښب٠ليً ″ٌؿتً تيب ٌيل

اـؿه، نٌکي ٌؿتً ٌ ک لًٍ نړۍ کې څبنګې پیؼا شي، ګل پلٍؿ اـؿه تً ػې پً ټ  نٍ ″يل ک
تيب تً تً پً اؿام اٌ لکٍن کې  ٩ٜلً کم ″ٌيلٌ ـ سره ٨ي پً ىنري کې ػې ″تيب

نٌکي پً أمينبن سره ٌؿتً ٌيلوئ نٍ اٌك فه څً کٍم؟ ايب فه  ،مشره″، ګل پلٍؿ
کٌبن کې ىم مٕمين اٌ ٨بنٞ  ې نً یم؟ تً تېاٌك پً لکٍن ک هـ وً فه پً ػې ػ ٤ک

اٌن تـې ظربلتً اٌ کٌړه مننً ى١ً لً ىنري ″يم  .وٍ ؿ
 ٭٭٭

 مبؿکيټنګ ػ اړيکٍ يٍ ډٌل ػی. 
 ظپلٍ ملګـٌ اٌ کتبتٍنٍ سره پً اړيکً کې اٌلئ. 
 ت٥بىم فػه کړئ. 
 ،ٍنٌکٍ اٌ کپېـ ػ ظلک نٌکٍيؼ ػ لترګٍ لٍلتل فػه کړئ اٌ ظپل  بؿکٍ

 ـ ٜبػت يې ذٍړ کړئ ڇې لتبلٍ اٜتماػ اٌ تبٌؿ کې   .ٌلي اٌلی ؿاډې
 ًاٌن ن  .لږه ګټً ښً ػه ،لً ډېـ تب
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                                                       Don’t cry over spilt soup  

 
 
 
 
 
 

 !اٌك تً نٍ څً ٌشي
اٌن ٌه تقګـيٍ فٌړ ڇينبئي      هـ  پً ل٥ـ ؿ ګـی ٌه ڇيې اٌ پً ظ ې ػ يعنی يٍ ل

ګـی ٌظٍؿيؼه اٌ لٍښی تـې ل تـې کړی  ٌه، پً لاؿه کې لٍښی يې پکې ؿا ځړنؼ
اٌن ٌ تقګـظٍ اٌ  مبت وٍ،  ځيؼ٠ٌٍؿ  نًٌ کتل اٌ ىمؼالې ؿ اٌ ػا شبلت يٍ  وبتً 

لٌېؼه اٌ پً منډه یې ظٍا تً ؿا٠ی  نًٌ ليؼه ڇې ا مشره″ٌيل ٌ ٌؿتً یې لړي  يب تب 
لًٍ ڇپً وٍه، ى١ً پً أمينبن سره ٌؿتً ٌٌيل،  لٍښی ػی مبت وٍ  اٌ يعني ػی ټ

لٌېؼه،  لٍی ىٍ فٌيً مب ىـ څً  وم؟ ىـ څً ڇې ٌوٍ پً ى١ې مګـ فه اٌك څً ک
تـً ىېڅ نشي کېظ٥ګبن اٌ ژړ  ښمن وی، ػ ظپل ٌصت ػڇې ؼای ا لً ػې پ

اٌنٍنً ػ ژړا لپبؿه نً نٌکي کېتب نٌې لپبؿه ٌي. ، تلکې پً ؿاتلٍ  ػ ٠ٍؿه پلان ذٍړ
 ٭٭٭

  ،ڇې کبميبتً نً وم تـ ى١ې تً الت٩بمت کٍم. 
 کٌړئ ڇې يٍاف  ډېـې ٌينبٌې مٍ  ٌينبٌېې ػ يٍې ٌؿځې لپبؿه ٌي،کٍښښ 

نٌؼۍتـ څٍ کلنٍ پٍؿ   .پبتې شي ې ژ
 کې نً کې ػ کبميبتێ ؿاف پً ات٥ب٧ کې ػی، تې ات٥ب٨ێ ٌينب. 
 هـ ؿاکړه ٌؿکړه کې ظلک ػ مشرۍ ػ مشرۍ اشمبك  پً لټً کې ٌي، پً ى

 .نٙـ نً مً ٌيـېږئمٍ  ىېڅکلًمٍ نٙـ پٍؿې اړه لـي، 
 تـ لالً ـ مٝلٍمبت نٍ پً تؼل کې ډې ـ مٝلٍمبت ٌي،ڇب سره ڇې ډې

 .کٍي
 ٍلٍين ىم ظپل  .ذنګٍنٍ کې لً مبتې سره مغ وٍی ٌه تـ ػې ڇې نپ
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 هـ ٌؿځ ويبن پً ځبنګړي ډٌل ٌشي  .ػ ښً پلٍؿ مٕلج ػا ػی ڇې ى
 ػ ډې ٍ کٌړٌ اٌ اؿفانً يې ٌؿکړٌؿ لپبؿه ٠ٍؿه لاؿ ػا ػه ڇې کبؿ ډېـ پل  .ـ 
 نٍ ػ اٌلٍٕ ظلکٍ لً ذملې څعکً پً لٍمړي کٍښښ کې تـيبلی نً وٍی ، ً

 .يئ
 لٍٍ لتٍنقمنً پٍښتنً ى١ً ػه  .ڇې ؿٌښبنً ځٍاة لـي ،تـ ټ
 پً ى١ې کې ډالێ تـ لالً کړئ ى١ً څً ڇې ٌيل يب ليکل ٠ٍاړئ. 
 لٌی شي مګـ ػ يٍ ښً اٜلان لپبؿه  ،ىـ کم ٩ٜلً يٍ ٠لٖ اٜلان ليکلی اٌ ظپـ

 .ىٍښيبؿ کن تً اړتيب ػه
 نٌکي تې  .نً تعښي کلًىېڅً ذنن، ػ ػؿ٠ٌٍ اٜلان اٌ لتړيب کي٥يت پېـيؼ
  اٌن تً ګبلي مٍ ػا تمً مً کٍئ،لً اػاؿې لٍٍ تېـٌتنٍ تب  .ڇې لتب ػ ټ
 نٌکی ډې پً پلٍؿ کې تـيبلی وٍی يم، ځلي فه ػؿې ـ لً ػې املً نً ڇې پېـيؼ

 .تلکې فه يې ػ پلٍؿ لپبؿه لېٍالً ٌم ،لېٍالً ٌه
 لٍی شي لٌٍ لپبؿه ػمبٟ پً کبؿ ٌيػ مګـ  ،نـط ىـ څٍک ؿاکم  .٠ٍؿه ذنن ذٍړ
 کٌړه هـ يئ، نٍ ٤کـ   .کً مت٥ک
 لٍی یې وې کٌړه ڇې ک اٍړی، نٍ ى١ً څً  لٍی ڇې تً يې ٠  .کً ى١ً څً نىې ک
 ٌنًٌ پير  .مٍنږ ويبن نً، ٤کـ
  هـ کٍي اٌ ډېـ ظؼمت سره نٌکي لږ ظؼمت کبؿٌتبؿ متبج کبؿٌتبؿ کې ػ پېـٌيؼ

هـ ګټً، کبؿ   .نځ ػ تٍپېـ نٍم ػیٌتبؿ ػ ډېـ ظؼمت اٌ لږ ظؼمت تـ مډې
 نٌکٍ سره ىـ ٌؿځ ػ يٍی نېلٍ ظپ کٌړئ، کً ػالې مٍ پېـيؼ کێ پً اړه ٤کړ 

نٌکي پً څيره  کٌړل، نٍ ػ ظ٥ګبن ىېڅ اړتيب نىتً، يٍ ښً کبؿ مٍ ػ پېـيؼ
 .ظٍښي ښکبؿه کٍي
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Do what you think is right  
And know whether it was right  

 
 
 
 
 
 

 ٌ   .کړئڅً ڇې ػؿتً ښً ښکبؿي ى١ً 
 ٍ اٌيي؟انت٩بػ ک اٌيي؟ ملګـي تً څً  اٌيي؟ػٌلتبن تً څً   نٌکی تً څً 

       ٍ لٍٍ  تً ػې نً پـېږػي، ػ ى١ً ػا ى١ً مبيٍلً ک نٌکي پٍښتنې ػي ڇې کبؿ ک
هـ اجـ کړی ٌه ڇې پً  پلاؿ اٌ ځٍی کيمً پً يبػ ٌلبتئ ڇې ػ ظلکٍ ظبرٌ پـې ػٌم

هـ تبنؼې لپٍؿ نً وٍ، تل ى ې ښً ػؿتً ڇ ١ً کبؿ کٍئټٍل ل٥ـ کې يٍ ىم پـ ظ
لٌـئ ښکبؿي ظٍ  اٌم ٌؿکړئ. پً يبػ   ػ ظٍػ ٠ـضي پً تنمټ نً، تن ظپل کبؿ تً ػ

تـً ػا  اشمبك ػؿسره ٌي ڇې تً پً ٠لًٕ يې لٍی وئکً ڇې تٌنې مٍ لم  ،، نٍ تېـ
نٌکيپـيکړٌ تً مٍ تؼلٍن ٌؿنکړئکً  نًٌ کې ښً کې تً مٍ پً پلا  ، نٍ پً ؿاتلٍ ن ذٍړ

لٌی.  اٌلی څنګً ؿا
 ٭٭٭

  ٍلـتً اٌ ظيبلٍنً يې اړين اذنبك ذؾتً، ىنر ػی،پلٍؿ ي  .م
 نٌکیيٍ مٕمينً پېـ  .ػ مصٍٍلاتٍ ٠ٍؿه اٜلان ػی ،يؼ
 ًلٍی ٌېـيؼلي ىېڅکل  .ظلک ٠ٍؿه اٜلان نشي ک
 نٌکٍ پـ ٌړانؼې مً کٍئ، پېـ نٌکی ػ نٍؿٌ ػ مصٍٍلاتٍ تؼي ػ پېـيؼ يؼ

 .پـې تبٌؿ نً کٍي
 لٍی شي ا٨ٌٞ ک  .تؼ اٜلان ػ پلٍؿ پً معکې ظنډ 
  
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لٌټٍئ، ڇې لً فړه ػ کٌړئ ،ې ٠ٍاړئيالې ػنؼه  ڇې پً ژٌنؼ کې  تبٌؿ 
 ٍ لٍٍ تً مرث  نىی ؿتً يٍه ٌؿځ ىم کبؿ ک

ل کېږي، ځبن پً نٍ ى١ً کبؿ ٌؿتً ػ ظٍښې لام ،فړه نً ڇې يٍ څٍک کبؿ پيلٍي   
کٌړئ ګٌٍؿئ ى١ً کبؿ ڇې ػؿتً ښً ښکبؿي  اړه محثت ٤کـ   ،تـ سره يې کړئتيب 

نٌکي پؼې ىم ځبن . نٍ ىم مٍ ڇې کٍم کبؿ ػ فړه نً کٍل ٠ٍاړي ظبر لبتئ کبؿکٍ
 ، ى١ً تً ىم ظٍښ اٌ ظٍوصبلً ٌي اٌ تً ىم.ى١ً تً يې پـېږػئ

 ٭٭٭
 اٌي ذبىل اٌيي ي ڇې مب ظپل تير اٌ شبل تـتبػ کړتل  ، مګـ ىٍښيبؿ تيب 

 .اٌك ىم پبتې ػی ڇې ؿاتلٍنکی لا 
 ،لً وٍی پيمې پً کبؿٌتبؿ ظپل ػمبٟ اٌ ػ اٜلانٍنٍ نً تـ لا  ظپل ٌظت

لٌګٍئ،کبمیبتً  نٌکي لً ځبن سره ٌلبتئ کې  اٌ لً نبکبمٍ ځبن کبؿکٍ
 .ٌژ٠ٍؿئ

 تً مٍ لً  ظٍ ظٍږې ٌينبٌې ،ٍ اٌ ٠برګٍنٍنٍ مٍ ٌؿٌلتً پـيښٍػیکً کړن
 .نٍؿٌ معکې کړي

  ى١ً تً مٍ ظپلً لمنؼؿ تً ٌؿلٍي  کړئ،پً څيرځبن ػ لينؼ. 
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 ( الت٩بمت )جبتت ٨ؼمي
لٌممشر     نٌکي تً ػ   ػ ٌؿتګ اذبفه ٌوٍه، کلً ڇې ػننً وٍ،تً  ېټٍ کيٍ پلٍؿ

ٌ لٌممشر پً ٨يـ   پنځً ىم مې معکې تب لً ڇې يې ظبر ″يلٌى١ً ځٍان تً 
نٌکي نٌکي. ″ػي ٌيمتلي کٍټې  لً پلٍؿ  ظٍ يم ظبر ىٍ ٌيل اػة ډېـ پً ٌؿتً پلٍؿ

نٌکي اٌړه پنځً ى١ً  .ٌم فه  ػا ىم پلٍؿ
 ٭٭٭

 لٍی ویپـ تً ؿي ځبی کبؿٌتب ت لً لالً ٌؿک  .نبٌظتً ٌؿتګ يٍ لٍی ٤ـٌ
  ٌظت ػ ظپلٍ ظلکٍ پً تـتيت اٌ ػ  للنً (۵۴)نً تـ  (۴۴)ښً اػاؿه ظپل

لٍٍ کې لګٍي  .نٍؿٌ پً ىڅ
 لٍی شينٍ ػ اٜلا  ،کً کبؿٌتبؿ مٍ ښً ٌي اٌ  ن لپبؿه پيمې پعپلً پيؼا ک

اـة ٌي پٍؿ اظيمتل ٌؿتً پکبؿيږي  .کً ظ
 هـ ګټٍؿه ٌي ځکً ڇې ػ نٍؿٌ پـ ٌړانؼې لی نبلتً ډېپً اػة سره ٠

 .لتبلٍ اشترام ؿٌښبنً کٍي
 ،کٌړئ لٍی يې وې ى١ً اىؼا٤ٍ پً اړه ٤کـ  لالً ک  .ڇې ت
  کې تل٩ين کېږيمنځګړيتٍة. 

 
 لٍيت ػه  مکمل يٍافې مٝل
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 لنډه ػا ڇې ښکلي ويبن پلٍؿ کېږي اٌ تؼؿنګً پبتې کېږي 
 ً٠ٍؿه مبلي تنٙيم اٌ ښً تـتيت ګټ 
 اٌيً ڇې اٌؿګبډي لاړ اٌ ػ ا ٌؿګبډي لټيىن تً پً نبٌظتً ٌؿتګ ػا مً 

 .تبلې يې پـيښٍػې
 لٌی تـً ىېڅ نً وی ذٍړ  ػ م٩بتلې پ
 نٍی نٙبم تل نٍي تؼلٍنٍنً ؿاٌړي 
  ًظ٥ً کېؼل لتٍنقمن کبؿ ػی، کلً ڇې پً يٍ ػالې کبؿ کې مصر٤ٌ

 اړتيب ٌي کې وٍی يې ڇې ٤کـ اٌ پلان تً پً
 هښً اٌ ىېـ يې کړ ٌې تع 
 تٌنٍ تً ځبی مً ٌؿکٍئ  فړه کې مٍ ظپلٍ اٌ ػ نٍؿٌ تېـ
 ًػ تل ػ اشمبن پً تمً مً کينئ، تـ ػې ڇې ػ ظپلې ښځې ىم،  ىېڅکل

کٌړئ لٍی وی ى١ً   نٍؿٌ تً ڇې څً ک
  ٌنًٌ ٌيىئ.ظٍښي مٍ تـ ى١ې نشي پٍؿه کېؼئ ڇې نٍؿ  سره يې 
  هـ ڇې ػې ٨ؼم تيق کٌړئ، څٍم ګٌٍؿئ اٌ ٤کـ  لٍٍ معکې   ٨ؼم پٍؿتً ک

هـ تً ػ نٍؿٌ لً ؿايې اٌ کبؿٌتبؿي ش٩ي٩ٍنٍ نً لـې پبتې  پٍؿتً کړی ى١ٍم
اٌن یې.  وئ، اٌ پً ٠لًٕ تً ؿ

 
هـ!        لٌ نٌکيً! پً يبػ   پلٍؿ
 ظپل اٜمالٍ تبنؼې پبم ٌلبتً کنً ٜبػت ػی ذٍړېږي 
 ػـاؿ ػی ذٍړېږي  ظپل ٜبػتٍ تبنؼې پبم ٌلبتً کنً ک
  ٗػی تـې ذٍړېږيظپل ظيبلاتٍ تبنؼې پبم ٌلبتً کنً ال٥ب 
 ظپلٍ ال٥بٍ٘ تبنؼې پبم ٌلبتً کنً اٜمال ػی تـې ذٍړېږي 
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 ػ پلٍؿ محلخ
 فاٌيً ګبنې لـي. ڇې ػؿې ػ ويبنٍ پلٍؿ ىم ػ محلخ پً څېـ ػی

نٌکي فاٌیً: ػ پېـ۱  يؼ
 : ػ لٍػاګـ فاٌی۲ً
نٌکي( فاٌي۳ً لٍيؼ نٌکي)ت  : ػ ذٍړ

ګٌٍؿئ اٌ ظپلېٌ فاٌځبن تً ػ کتٍ تـ څنګ تبيؼ ػٌٌ نٍؿ  ګټً کې  يً ګبنٍ تً ىم 
 ـ لٌئډې اٌظلئ. اٌلی ؿا  اٌ لً ظپلې فاٌيً نً ػ اړتيب پً انؼافه ګټً 

 ٭٭٭
 ٌي وٍي تً ؿامنځ ″نبٌظتً″ڇې  ٜمل ػ ى١ٍ لتٍنقٌ معنيٍی کٍي. 
  ًژ٠ٍؿيا٨ؼام مٍ لً تؼٌ کړنٍ ښ. 
 اـف مٍ پً اٜتؼال کې ٌلبتئ  .انؼېښنً اٌ ٤
 ،٠بړه ٌؿکٍيظ٥ګبن تً  څٍک ڇې پٍؿ ٠ٍاړي. 
 نٌٍ ٤بتـيکً ذٍړه کړئ  .ػ ٠ٍؿه ٤کـ
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لٌېپېـ نٌکي مٍ   پـيږػي؟ يؼ
   .................................... ًللنً  ۱٪مړنې لً کثل 
 ًللنً ۳٪  .......................ػ ځبی ػ تؼلٍن لً کثل 
  ًللنً ۹٪ ............................... ػ م٩بتلې لً کثل 
 ًللنً ۶۸٪   ......... ويبنٍ تبنؼې ػ تی تبٌؿۍ لً کثل 

 ٭٭٭                                                                    
 (۱۴)  کبؿ اٌ ٠ٍنډې بٌظتً ػیػ٨ي٩ې ن (۵)ػ٨ي٩ې معکې تګ سره تيب ىم ،

 .ػ٨ي٩ې معکې لاړ وئ (۱۵)تً 
 هـ ګممک اـن تيې تنبؿسي لبړي نً ډې  .اـن تيً ػهب ػ يٍ ګ
 ٍکٌړه ،کً انت٩بػ کٍل ىم ػؿتً پکبؿ و  .نٍ پً مينً يې 
 لٍٍ لپبؿه ت  .ً مبتې اٌ ظ٥ګبنٍنً تً پً ځبن منئػ ظٍښي تـ لالً ک
 .ىٍښيبؿ ظلک ػ ډېـٌ پً لټً کې ٌي، ظٍ لږ اظلي 
 .کً لمً لاؿه انتعبة نً کړئ، ىېڅ تً تـ لالً نً کړئ 
 ١ً تـ لالً کړئ ڇې پبتېڅً ڇې مٍ لً لالً ٌؿکړ ى١ً ىېـ کړئ اٌ ى  

 ػي
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لٌـئ، کلً ڇې نٍؿٌ تً تـً لتب پً پً يبػ   لٍؿ ٌي ګٍتً نيمې. نٍ ػؿې تې
 ٭٭٭

 نٌٍنً ػ ػلایلٍ نً ٠ٍؿه نتيرً ٌؿکٍي  .تړ
 ،ى١ً څٍک يې تـ لالً کٍي ڇې ځبنګړی  ٨يـ يٍ ٨يمتي ظٍوصبلي ػه

لٌـي  .ٜبيؼ 
 هـ ٌی  .ػ لتړيب اٌ تنيبئێ نً پيؼا کېږيهـ ډې
 ،لٌٍ لپبؿه ښيښې نٌکٍمګـ  ٨بلينې اٌ ګـٌپٍنً پکبؿېږي، ځبی ذٍړ  ػ اٌليؼ

لٍٍ تبنؼې لً ى١ې کٍؿ ذٍړېږي  .پـ مغ ممکب ؿالت
 څٍک ڇې پً لږٌ ٨بنٞ شي ى١ٍي سره ىـ څً ٌي. 
 اٌظلئ کٌړئ اٌ ظٍنؼ تـې   .کً نبؿ٠ٌێ نً مٍ ظلاٌٍن نً ٌي، اؿام 
 ٓاٍ نً ډک ښً نً ػی، کً پً اشتيب  .سره نً ٌي تنؼ وٍی ػيګ تعبؿ لً ى
  ٌلٍٍ تبنؼې پٍىېږي ا ىـ کم ٩ٜل يٍافې پً انت٩بػ، ٠نؼنې اٌ وکبيت ک

 .ډېـ کم ٩ٜلً ىمؼالې کٍي
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 تٝليم
 ٭٭٭

  نً ىېڅکلًتيً ژؿ ىېـيږي، ظٍ کي٥يت.  
 لً کبؿٌتبؿه مٍ ظٍښ اٌلئ. 
 ظٍاؿي کٍل ظٍښي ػه. 
 ،کٌړئ کٌړئ اٌ مننؼٌيً اٌلئ ممکب   .٤کـ 
  يٍ کبؿ ٍ نًٌ ؿې کبميبکې تـ ى١ً ٌظتً پ تېؼی نىئ تـ څٍ پکې ميبؿت 

 .لـئ
 پً نيمً کې يٍ کبؿ پـېښٍػٌ  سره ظٍة تً مً ځئ. 
 نً ظٍ ىٍك  ،٠ٍښتنې پٍؿه کېږي. 
 ىيلې ظ٥ګبنٍنً پیؼا کٍي. 
 اٌظلئ  .ىـې لتٍنقې کې لً ػٜب کبؿ 
 کٌبؿٌئ اٌ مٝلٍمً کړئ ڇې څً وی تبلٍ تً  ٌظت مٍ ػ ظٍښی لپبؿه 

 لٍی شي.ظٍښي ػؿک
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 تګلاؿېلٍ ٌ ػ يبػ

ٌ ى١ څٍک ىـ″    ي، ً څً کٍي ڇې ظٍښ يې ٌي ى١ً نً ڇې ٌؿتً کٍل يې پکبؿ 
ٌ ډې نٌکي ي ـ ٌظت تً مٍ ليؼلي  پً فړه  نٍ لتب تً کبؿ ٌلپبؿی،کلً ڇې يٍ کبؿکٍ

لٍٍي. اٌ پً نيمً کې يې پـېږػي یې نً کٍي  اٌ ځبن پً تل کبؿ مى١
لٌې    مؼالې ػی. ػ تيلګې پً ډٌل کً انمبني ٤ٕـت ىکېږي؟ ځ ػالې نٍ 

نٌيمئ، ى١ٍی تل ى١ً  کٍڇنيبن کبؿ کٍي لً کٍم نً يې ڇې منٞ  پً نٙـ کې 
لٍٍ لپبؿه پً کبؿ نً ػ کبؿ پً اىميت اٌ پً ى١ً کېږي نٌکٍ پبم ، کبؿ تـ سره ک کبؿکٍ

اٍړي اٌ کٌړئ ڇې ػ کبؿ ګټً ٌؿپٍؿې تړلی ٌي ، کبؿ تً پً ظپلً ٌشي، کبؿ ټيم ٠
 يم يٍ ٠ٍؿه مشر. ټ

 ٭٭٭
 تل لً اشتيبٓ نً کبؿ اظلئ اٌ ٌېـې تبنؼې پبم کٍئ 
 لٍٍ تؼیٍ لپبؿه ٜلاد ػی  کبؿ ػ ټ
  ظپلٍ مبوٍمبنٍ سره ظٍوصبلً ٌي ى١ٍی تً تل ظٍښ ٌيڅٍک ڇې 
 نٌؼ يٍ ځل پً لاك ػؿځي، کً تً ښً اٌلئ ىمؼا تن ػه  ژ
 لٍٍ ښً ظٍؿاک تٝـي٦ ػی  فمٍنږ تـ ټ
  ٌ تلی شي اٌ لً ػمب٠ٍ ىم، ظٍ کً ػ فړه نً ػ مننې ل٥ٚ ػ فړه ىم ؿا

لٌٍ ٌړ ٌي. هـ يبػګبؿي اٌ ػ يبػ  ؿاٌځي ى١ً تـ ډې
  
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 ظٍ ػا پٍښتنً پيؼا کېږي؛ ٨لم ػ تٍؿې نً ډېـ ٠ښتلی ػی

 ڇې ى١ً پً کٍمٍ لالٍنٍ کې ػی
 ٭٭٭

 ػا ػ ػمب٠ٍ وتمني ػه ڇې انمبن وتمن اٌ ظٍښ لبتي 
 ٌلبتئ ػ سرٌ فؿٌ ژتً اٌ شکم لً ځبن سره 
 (۹۱) ًاٌيێ، (۹)مبلي لتٍنقې ػ  للن اٌ تی ځبيً  لمتێ للنً تی پـ

 .لګښتٍنٍ نً ؿامنځ تً کېږي
 اٌ ػ لمـ پً څير ٌځلېږي انمبن تبيؼ ػ ګلانٍ پً څېـ ظٍوثٍ ٌوينؼئ 
 ـ يې ػه کً ڇيرتً يې ػ ذٝلي پيمٍ پً څېـ ڇبپلٍسي ذٝل پً څې

 .نٍ پً لتٍنقٌ کې تً  مٍ ؿاګير کړي کٌبؿٌئ،
 ًتٌلٍ لپبؿ نٍ  ڇې مٍ تؼتـ ىم ٨ثٍل کړ، کل ه تً مٍنږ سره ىېڅ ػ لاك نً 

 .پبيلً ....... ؽىني اؿاموی پبتې نً شي، 
 ښکبؿه کٍي  لً ظپل ليٍؿي  نً  ػ ٌېـيؼٌ اړتيب نىتً ى١ً يٍافې ػا ػؿ

 ڇې تـ څنګ ػې ؿڼب وتً.
 لـً پمې ظٍښي ػ ىٍښيبؿتيب ن  .ښً ػهپ
 ،ځکً ڇې ځبن لپک مصمٍلٍي ٌيل کېږي پـيښتې ػ ػې لپبؿه الٍفي 
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  کٍم کبؿٌتبؿي ڇې پً ليبلێ نً پٍىېږي، ػ ظ٥ګبن لً ٌذې پً ځٍانێ

 .کې مړ کېږي
  تـً ؿاپٍؿتً کېږي، مګـ ډېـ ظلک ػ لثب کٍم لمـ ڇې نن پـيٍځي لثب تې

 .انتٙبؿ نً کٍي
  ػ ظٍوصبلێ لالً تً ؿاٌړلٍ لپبؿه پً کبؿ ػه ڇې ػ وکـ اٌ نبوکـۍ پً اړه

 ٌ نٌکړئ، ػ ؿ کٌړئ٤کـ  لـتً   .شبني تمکین لپبؿه تبيؼ لً نٍؿٌ سره م
 ًنٌؼ ٠ٍښت هـ ګټً کٍل مې نً ٠ٍښتل، ډېـ ٌظت لپبؿه مې ژ  .ډې
  کً کبميببي ٠ٍاړئ، نٍ فړه لٍی کړئ، کً لً نبکبمێ نً ظپل ت٩ؼيـ

کٌی کړئ  .ذٍړٌل ٠ٍاړئ، نٍ فړه ٌړ
 نٌؼ کې تً مٍ ظپلً تؼلٍن ؿاشي لٌئ، پً ژ  .تبلې ځبن کې تؼلٍن ؿا
 ٌلً ظلک پً يٍې کمپلً کې ٌيؼه کېؼای شي، مګـ ػٌه پبڇبىبن  لن تې

 .پً يٍې پبڇبىێ کې نً شي ٌلېؼلی
  لالً ڇې څً ى١ً″ظٍښي پً ػی کې ػه  اٌ ٠ٍښتل مٍ ى١ً کړل مٍ ت

 .″٠ٍښتل مٍ نً نکړل مٍ لالً تـ ڇې څً ى١ً
 .کٌبؿٌئ  ػ تل ظٍښێ لپبؿه ػ سرٌ فؿٌ ژتً اٌ ػ سرٌ فؿٌ ٨لم 
 اٌړه لالٍنً یې ظبلي ٌه، تـ ػې ڇې اليګقين ډؿ اٜٙم ڇې يې ښعٍه، نٍ ػ

لٍی یې نىی پـيږػه.  نٍ ى١ً څً ڇې تـ لالً ک
  ًىم  لالتً ؿاٌړلی وئ کً يٍافې ؽىن مٍ پً کبؿ (۳۳)نً  (۳)اٌ  (۳)ل

 اٌڇٍئ.
 .نٌؼ نً ػٌفط ذٍړٌي  ډېـې ښځې ػ ٌړٌ،ٌړٌ ظبرٌ لً املً ظپل ژ
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 ـ اػاؿه کړئٌظت مٍ ػ پيمٍ پً څې
نٌؼ کې  (۷۵)مٍمي ډٌل پً ڇې پً ٜ ايب پً ػې ظبر يئ         کبلً پً  (۲۵) کبلً ژ

کبلً پً  (۴)، کبلً پً ؿظٍتێ (۷)،کبلً پً نبؿ٠ٌێ (۶)کبلً پً مٕبلٝې،  (۸)ظٍة، 
 (۱۲)اٌ يٍافې  يتٍنٍ کې تېـيږيلٍن اٌ نٍؿٌ ٤ٝبلکبلً پً تؼ  (۳)، ظٍؿاک اٌ څښبک

 کبلً کبؿ کٍلٍ لپبؿه مٍنږ سره پبتې کېږي.
کبل کې يٍ کن تً يٍافې ػ  (۱۹۳۶)، ى١ً پً ڇبؿلن وٍاة يٍ وتمن امـيکي ٌ    

 ـ (۲۵)ػې لپبؿه  ڇې يٍ ػالې مىٍؿه ٌؿکړي  ڇې ى١ً ظپل ٌظت  ه ٌؿکړلفؿه ډال
نٌکي ػالې مى ـڅ لٌی شي، مىٍؿه ٌؿکٍ ڇې کلً  ليبؿ″ٌؿکړه ڇې ٍؿه نګً ښً تير

نٌٍ لړليک تبيؼ  پبڅېږئ، لٍٍ ى١ً کبؿ  ػؿسره ٌي ڇې پً ٌؿځ کې تـ سره کړئنٍ ػ ټ
لٍٍ اړ  ين کبؿ تبيؼ ػ لړليک پً سر کې ٌي.اٌ تـ ټ

 ٭٭٭
 تـً ځي ظٍوصبلي لً ځبن اٌ ځينې سره ٌړي  ځينې ظلک ڇې ىـ ڇې

 .ظلک ڇې لً ىـ ځبيً ؿاځي ظٍښي ځبن سره ؿاٌړي
  ًىمؼا لتٍنقې انمبن ذٍړٌيٌيـېږئ لتٍنقٌ مً ل. 
 لٌی وئػمب٠ٍ ػننً ي  .اٌ ػٌفط ىم ٍ ځبی ػی ڇې ذنت تـې ىم ذٍړ
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اٌيي+ ػؿې للنً لمتي + ػؿې للنً تې ځبيً  ػؿې للنً تې پـ

 مبلي لتٍنقې للنً ۹۴لګښت= 
اٍلی ؿاشي للنً (۱۴) يې ډېـ ظلک ػالې ٤کـ کٍي کً ڇېـې پً ګټً کې       ، فيبت

هـ لـې ،مبلی لتٍنقٌ تً ٌژ٠ٍؿل وئنٍ ػ  ػه، مبلي  مګـ ػا ظبره لً ش٩ي٩تً ډې
فؿه، کً ى١ً ( ۹۴۴۴۴)ګټً کٍي اٌ کً  (۳۴۴۴)لتٍنقې لً ىـ کن سره ٌي، کً ى١ً 

لٌممشر يبلي لً ، ظبره ػ ډېـې ګټې نً ػه ځکً ځينې ٌظت ډېـ ګټملافم ٌي يب 
اٌي ـٌ لتٍنقٌډې تً  مېنځلً کثلً ؿا ێسره مغ کېږي، ڇې ػا لتٍنقه ػ  تې پـ

، ځکً ځينې ل کېږي ڇې ٌړٌ لګښتٍنٍ تً پبم کٍئکېږي ، نٍ ػ ىمؼې لپبؿه ٌي
کٌی لٍؿی يٍه لٍيً کيښتێ لٍی شي. ػ٠ً لتٍنقې ػ لمتێ نً  ٌظت يٍ ٌړ ډٌت

نٌٍ نً  (۹)ػ تې ٌظتً ىم پيؼا کېږي، نٍ ځکً ٌيل کېږي ڇې پً ٌظت پيٍنؼ  پيٍنؼ
ځبيً لګښتٍنٍ نً ىم پيؼا کېږي، ػالې  تې ٠ٍؿه ػی، اٌ ىمؼالې ػ٠ً لتٍنقې ػ

ٌؿتً نىتً،  ػ تټٍې لبتلٍ اړتيب کبؿٌي (۵)ګټي اٌ  (۴)ٌيل کېږي ى١ً څٍک ڇې 
ګٌٍؿٌ لً ىمؼې ػؿې لاملٍنٍ ػ يٍ ځبی کېؼٌ سره مٍنږ ػ  مبلي  للنً (۹۴)کً 

کٌړي ڇې پبتې  جل جلاله يه لتٍنقٌ سره معبمغ کېږٌ، کې فمٍنږ للنً  (۱۴)ػې 
 .٨ممت ښً ٌي

 ٭٭٭
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 ًا ػه ڇې نٍؿ ػ ظپلې تؼۍ نً تؼۍ نً ػ ځبن لبتلٍ لپبؿه ٠ٍؿه ػ ػ نٍؿٌ ل

 .ٌژ٠ٍؿئ
 لًٍ نړۍ کې ىـ کن ػ ظٍوصبلێ لاك تً ؿاٌړلٍ کٍښښ کٍي، ظٍ ػ  پً ټ

 ڇې ظپلې ٠ٍښتنې کمې کړئ تً ؿاٌړلٍ لپبؿه ٠ٍؿه لاؿه ػا ػی ى١ې لاك
 ١ٍی ظپلً ځکً ى ڇې لتب پً اړه ظلک څً ٤کـ کٍي، ٥ً کېږئپؼې مً ظ

 .ػې ظبرې تً ظ٥ً ٌي ڇې تً يې پً اړه څً ٤کـ کٍی
 ″ٍظٍ فه مبلؼاؿه يئ وتمن تً ى″. 
 ،ٌويبنٍ تً اذبفه مً  ٌړٌ ٌړٌ، ىېڅکلًٌړٌ ظبرٌ ظ٥ګبن پـيږػئ اٌ  پً ٌړ

اٌظلي ٌؿکٍئ  .ڇې ظٍښي ػؿڅعً 
  اٌ  ڇې ػ تؼن ٜلاد کٍي ظٍ ػ ػمب٠ٍ نًػ يٍ مٝیٍة لٍيً تېـٌتنً ػا ػه

ه ػه ڇې ػمبٟ اٌ تؼن يٍ تل سره تړلي ػي اٌ ىـ يٍ تً ػا ښکبؿه ظبر 
 .ځبنتً ٜلاد نً کېږي ځبنتً،

  لٍئ لٌ کٌړئ يب کتبة  تـ کً ظٍة نً ػؿځي، نٍ تـ ى١ً ٌظتً پٍؿې يٍ کبؿ 
 .څٍ ظٍة نً ٌي ػؿ٠لی

  لٌـئ ڇې ػ لږ ظٍة لً لالً نً ػي مړه وٍي اٌ نً  ىېڅٍکػا پً يبػ 
اٌني وٍی، ٍ تې ظٍبي ػ ډې تب  .لٍ نً پیؼا کېږيـ ٤کـ ک

  ،تـ  ،تـ ى١ې يې پً نٍؿٌ نً وی وينؼلیظٍښي ػ ى١ٍ ٜٕـٌ پً څېـ ٌي
 .څٍ ػې پً ځبن نً ٌي وينؼلي

 تـً، و  يبن پً تېل ډٌل نً وی تـ لالً کٍئ.ػ تېلاتېلٍ فاٌيٍ ػ لېؼٌ پ
 .لٍٍ نٍم ػی نٌٍ ػ پٍؿه ک  کبؿٌتبؿ ػ کبؿ
 (۶۹) اٍنيٍ مصبلثٍ اٌ ليکٍنٍ تً پبم نً کېږ  ي.للنً پع
  کٌړي ڇې ػ يٍ مبلک لپبؿه ػ ځبن ٌژنې ښً لاؿه ػا ػه ڇې لً ػې انکبؿ 

کٌړي.  کلً، ڇيرتً اٌ څنګً کبؿ 
 
 

 

(c) ketabton.com: The Digital Library



 

139 
 

 ةـريـاليتوب 
 
 
 
 
 
 

 

 
 ٨يـ مٍ ػٌښمن ػی

  جبنيې لً لالً ٌؿکٍی (۶۴۴) ػ٨ي٩ٍ کې ػ ظٍښێ (۱۴)ػ ٨يـ. 
  تلکې ظٍښي  ،نىتً ڇې څً ٠ٍاړی ى١ً تـ لالً کړئپً ػې کی ظٍښي

 .ـې ى١ً ظٍښ کړئً ػې کې ػه څً ڇې لپ
  ٍښً ٌړانؼې کړل، ښً تً تـ لالً کړئنړۍ تً کً م. 
 ځينې ظلک ػ ػې لپبؿه ظ٥ً ٌي ڇې ػ ظ٥ګبن لپبؿه ٌؿسره څً نً ٌي. 
  ػمبٟ ڇې ػ څً پً اړه ٤کـ اٌ تبٌؿ کٍي ى١ً تـ لالً کٍي، نٍ ػ ىمؼې

کٌړئ  .لپبؿه تل ػ ظٍښی پً اړه ٤کـ 
 ٌٌي ػ تل لپبؿه ٌبػ٨ً لړی تبيؼ ٌبػ٨ً ٌي ا. 
 نٌؼ ٌي کٌی کړنً ػ ډېـٌ ل٥ٍٙنٍ نً ػؿ  .يٍ ٌړ
 ـ  تٌنې مٍنږ پً ظپلً ؿامډې  .نځ تً کٌٍې تير
 اٌ ػ نبکبمێ ػ  ػ٨ي٩ې لـي (۵)ه تبنؼې ػ ظٍښی لپبؿ  ى١ً پً کبميبتێ

 .ـ لپبؿه يٍ جبنيًٌي
 ځبن لبتلٍ لپبؿه ٠ٍؿه لاؿه ػا ػی ڇې ڇپ  ػ ظ٥ً وٍي کن ػ ٨يـ نً ػ

 .پبتې وئ
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 مً نؼه ه کلتؼ ″ټًـګ″

اٌف تً ىڅٍي ٨ٍتګټً ى١ً  پً کبؿٌتبؿ کې ػ تـيب ِمانت  ،ػی ڇې مٍنږ  لٍړ پـ
١ې پٍؿې ڇې لً تؼٌ لاؿٌ مٍ ګټً نً ٌي تـ لالً کړئ پً اړه يې ٤کـ مً تـ ى ،ػی

لٌئ اٌلی ؿا ٌظت ممکن ظٍ ػا ى١ً  کٍئ، ػا مٍ ش٪ ػئ ڇې ظپلٍ ٌلبيلٍ کې ډېـ
ؿې نٍؿ ظٍښ ٌلبتئ، ػ ٠ٍؿه ؼای شي ڇې ظپل ظؼمت اٌ مصٍٍلاتٍ لً لا کې

 ٍ تـً تل څً نً ظؼمت ٌړانؼې ک تـً ګټً کٍل ػ لېٍنيبنٍ پً څېـ ظٍة لېؼلٍ پ لٍ پ
اٌنېږي، ػ ػې تـ څنګ تبيؼ  ،ػي لٍٍ سره مٍ کبؿٌتبؿ نً ؿ يٍافې ګټې پً نٙـ کې ني

٨ـێ مٍ لً تيب ڇې  ،ئظپل ظؼمت اٌ کي٥يت ىم ښً کړ  نً شي  ىېڅٍکنً ت
لٍی اٌيي.اٌ ىمؼې تً ت منٝې ک  ـيب 

 ٭٭٭
 کٌبؿٌئ  .ػؿيمً لترګً مٍ 
 ػ ټٍل کبئينبت تنمټيق ىؼ٣ ظٍښي تـ لالً کٍل ػي. 
 ػ تؼؿين پً ػٌؿان کې ظلک فػه کړه کٍي. 
 ٩ٜل ىم کلً نب کلً ػ کم ٩ٜلٍ  ظٍنؼ څکي. 
  ظپل لٍؿی نً تؼلٍي ىېڅکلًکم ٩ٜلً اٌ مړه وٍي ظلک. 
 اٌيي فه پً ىې  .څ نً پٍىېږمٜبلم ى١ً څٍک ػی ڇې 
 يب ٠ٍؿه تکيً ػهلتړ. 
 ظپل ٜبػت مصبلثً کړئ، نبٌړه ٜبػت مٍ تثبه کٍي. 
 مـ٠بن لً ګړي نً اٌتً څکلی شي، مګـ ظبلي کٍلی یې نً شي. 
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 ػیشرم نً  اٌلیکٍڇنی 
کٌي اٌ نبفکً ويبن ډې  مٍجـ اٌ ګټٍؿ ٌي ـ ښکلي،ٌړ

 ٭٭٭
 پـې تير  معې تً ػؿشي اٌڇې کلً پل  نړۍ کې ػ تـيب ؿاف پً ػې کې ػی

 .وئ
 ًلً مبتې فػه کړه کٍي ؛ىٍښيبؿ ظلک لً ګټې ن. 
 ″ ًتير ٌظت ٌه پً کبؿٌتبؿ کې ػ تـيب لپبؿه نن تً څً کٍلی  ػې ى١

 ؟″وی
 ڇې لً ى١ٍ ويبنٍ سره ىم ٌظت تيرٌي ڇې  ىٍښيبؿ ى١ً کن ػی

لٍی يې نشي  .تؼل
 ٍنٍ نٍؿ ىم ظٍښ لبتلی وٍ ،کٍم ٌظت ڇې مٍنږ ظٍوصبلً ي. 
  تلکې ښً ؿتثً ػ  ،تـ لالً کېږي نً نً تثې اٌ وتمنێښً للٍک ػ ښې ؿ

 .ښً للٍک نً پيؼا کېږي
 ًظبلي ػمب٠ٍ نً پيؼا کېږي ظ٥ګبن تل ل. 
 نٌکي کبل ىـ ٌؿځ کې پً ظپلٍ ظٍوصبليٍ کې ف لٌئ،ػ ؿاتلٍ اٍلی ؿا  يبت

 .مٍ پـې پٍؿه،پٍؿه ت٩ميمې کړئ اٌ ظپلې لتٍنقې ظ٥ګبنٍنً مٍ کم کړئ
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 ڇې فه ګټً ىم کٍم؟ ػي، لٌې کمې سره پيمې مب
 ٭٭٭

 هـ پً ګټً ٌؿکړئ  کً یٍ ګټې ػه، تې ى١ً لتبلٍ لپبؿه پٍؿ کً ىـ څٍم
تيبد اٌ ظ٥ګبن نً لـې پبتی نٍ لً اش ،وی پً ن١ؼٌ پً کمً ګټً ىم ٌؿکړئ

 .کېؼای وئ
 ظ٥ً نً ظٍوصبلً اٌلئ. 
 ايب لً ظپل کبؿٌتبؿه ظٍښ يې؟. 
 ظلک ځبن لً پبمً  اٌ ؿنځٍؿ ٍيظلک تل ػ ځبن پً اړه ٤کـ ک ٌصت منؼ

 .يٍ ٠ٍؿځ
  اـيٍّ تـ سره ػ تؼيٍ لپبؿه ٠ٍؿه ٜلاد پً ٌؿځ کې پً ٌبػ٨بنً ډٌل ػ ٤

 .کٍل ػي
 تـيب لتبلٍ وعٍيت پٍؿې اړه لـي. 
 فړه مٍ لً ځبن سره اٌ ظيمې تيلې ٌػؿٌئ. 
 ،ًػمب٠ي ډٌل ىٍښيبؿ اٌ ؿٌشبني ډٌل ٨ٍي اٌلئ پً ذمماني ډٌل ښ 
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کٌړئػ لتٍؿ   نٍ کً ى١ً تـ لالً نً کړئ، ،ٌ  لالتً ؿاٌړلٍ کٍښښ 

 ڇټل ىم نشيلالٍنً تً مٍ 
 ٭٭٭

 ځکً ڇې  ، نٍ تـ لالً تً يې کړئکً ٠ٌٍاړی نٙـ مٍ تل پً لتٍؿٌ لبتئ
 .منقل ى١ً ظلک تـ لالً کٍی ڇې اؿاػې لٍړې لبتي

  ت ػینبکبمي پً ىٍښيبؿ  .ۍ سره ػ تيب پيل لپبؿه يٍ ٤ـٌ
  هـ کې ػیکبؿ کې ٌؼا٨ت کٍل  .کٍم شرم نً ػی، شرم ػ نبکبمێ پً ٌې
 هـ ژتً ؿٌس ٌيلی مګـ تې هـ تٍؿه يٍافې پً ٠ٍښً کې ټپ پيؼا کٍی،تې

 .کٍي
 نٌؼ څنګً ښً تېـيږي، مګـ پً ػې نً ډې ـ ظلک پً ػې پٍىېږي ڇې ژ

 .پٍىېږي ڇې څنګً يې ښً تير کړي
 هـ لٍٍ لپبؿه ٠ٍؿه  ى تيګ پً  لاؿه ػا ػه ڇې ٌظت مٍ ػٌؿځ ګټې تـ لالً ک

کٌی، ذٍړ کړئـ څې کٌی ځبی ػ ٌړٌ، اٌ ٌړ  .ٌړٌ ويبنٍ نً ډک کړئ ٌړ
 .لٍٍ ٌړ ٌي کٌړئ ڇې ػ ٤کـ ک  ػ ى١ً څً پً اړه ٤کـ 
 .ًػ کبميبتێ لپبؿه ػ تشريض اړتيب نً وتً اٌ ػ نبکبمێ لپبؿه ظٍ تيعي ن 
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 ٨يـ نً ػ ځبن لبتلٍ لاؿې

ت اٌ ځينې ٌظ ؼٌ سره اٌؿ اظليلٍې، نٍ ځکً پً لږ لپلتً سر لـي ظٍ ػمبٟ نً  
مل کېږی، ػ٠ً پلتً فمٍنږ لپبؿه  يٍ لٍی تثبىی اٌ تـتبػی لا  ې ـىمؼا لږ اٌؿ ػ ډې

نًٌ لـٌ ، ػؿك ػی ػې کې ػه اٌ ػ پلتې تـٜکن ػمبٟ ىم اٌ ګټً مٍ پً مٍنږ سر
اٌظلٍ، ڇې  ٌړٌ ظبرٌ تبنؼې ػ ٠ٍلې پـ ځبی  ڇې ٌړٌ، لً ٌبر اٌ تصمل نً کبؿ 

 بؿٌ ظلک لاؿ ػه.ىمؼا ػ ىٍښي
 ٭٭٭

  نٌؼ کې نًٌ لم ٌي يٍافې  (۹۴)ژ نٌٍ تً نبلم ٌيلی (۱۴)للنً کبؿ  للنً کبؿ
 .وٍ
   ،ٌٍځکً ممکب کٌٍ ڇې ظٍښ ي ٍ  .ڇې ممکب کٌٍ ٌځکً ظٍښ ي
 تـً نً ؿاػؿٌميٌظت تېـيږي اٌ تې. 
  نًٌ تـ سره کړئ،ٌفګبؿ  .کً ڇې ػ نن پـيښٍػلځ ٌظت کې مٍ اړين کبؿ

 .اظليػ لثب ٌظت  وٍی کبؿ مٍ
  ٌؿتً ػ ممکب ٔب٨ت ٌؿتعلیجل جلالهانمبن يٍافينې معل٧ٍ ػی ڇې يه. 
  لٍمړۍظٍاؿي  ٍ  .ښي ػهظ
 ممکب پً کٍؿ کې ػ لمـ ػ ؿڼب پً څير ػه يٍه. 
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 مبتې مً منئ ىېڅکلً
نًٌ کړئ،       ،تیبؿٌئنٍ پً ي٩يني ډٌل ػ نٍؿٌ لپبؿه ػ م٩بتلې ٤ّب  کً م٩بتلً 

کً ځبن ـی ػی اٌ پً ظٍښێ ٌؿتً ٠بړه ٌؿکړئ اٌ ښمن نً ملګم٩بتلً فمٍنږ ػ
نٌکٍ ښً ظؼمت ٌکړئپيرػ ، نٍ ٌؿڅعً لبتی لٍٍ سره يؼ ٔب٨ت اٌ ، مٍنږ ټ

اٌړه اٌ  وتًکمقٌؿي  لـي، کً ميؼان ګټل ٠ٍاړئ، نٍ پً ظپل ٔب٨ت سره ـي٥بن شػ
 ،اظلئٌ   تبيؼ ػ شـي٥بنٍ  کمقٌؿۍ

 ٭٭٭
 نٌڇې  ترـتً ػا ػؿښبيئ ٍڼؼ کړئ اٌ پً ښً ډٌل ً ؿا٠لٍمړی ټٍل اړين کبؿ

کٌړئتـې لې تـيج اٌ تنٙيم لٍمړی اړين کبؿ ػی، ؼنً  اٌ تيب ػ کلٍنٍ  ت
 .ترـتې

  نـبک ٌينً کٍل ػ تؼ ٜمل نً ډې پـېکړهځينې ٌظت  .ـ ظٕ
  ٍ لږي  اٌ تلً ظٍا فړه، ػ ى١ً تـظً ػه ڇې لږ يې کبؿٌٌػمبٟ  فمٍنږ ػ ٌذ

لًٍ ف  کم پً ې مٍنږ ػمبٟ ږي، ځينٍ کړنٍ کېـ کبؿېمٍنږ ػ اړتيب نً ډاٌ ظ
 .فشمت کٌٍ

  تـ ػې ڇې ػ لږې پبنګې لً کثلً تً لً يٍې ګټٍؿې ٠ٍا ىم ټٍل ٜمـ
 ويؼی تـ لالً نً کړی.
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اٍ سره نً لٌٍفيتً معبل٦ لٍؿي  ،پتنګ لً ى  ا

تـً نً شي پٍؿه کېؼای،لٍېٌيل کېږي ڇې المبك ػ ل        ؼٌ اٌ انمبن ػ امتصبن پ
نٍ لتٍنقه تً لتٍنقه پبتې نً شي، ػ ميډال ګټلٍ  ،عبمغ وئملتٍنقٌ سره  لً کً
لٌـئلپ ګ ګټلٍ ظٍنؼ څٍ ڇې پً لعتې سره ذن بؿه ذنګ کٍل پکبؿېږي، پً يبػ 

اٍفې  ځلې لً ى١ً ذنګ ډېـ ٌي ڇې کًٍ یٍه  ي ښکبؿي، تل ػ ذنګ لپبؿه ػؿتً ټ
 تيبؿ اٌلئ.

 ٭٭٭
 ـلتبلٍ ػمبٟ ػ تبنک ػ شمبة پً څېـ ػی   نًٌ،، پً ى١ې کې ښً ٤ک

اٌڇٍئ. ػ تيل نًٌ اٌ پً فړه پٍؿې ترـتې ٌؿ  ګې پً ډٌل ػ محثت نٙـ
کٌړئ، پ تلٍيقيٍن اٌ ؿيډيٍ تې اـمٍنٍ نً ډډه  ګٌ بيلً تبلې پً ػ ښً ګټې پـ

نٌٍ ٨بتل وئ  .٤کـ
 ٟنٌٍ ٤بتـیکً ػه ػمب لٍيؼاتٍ مؼيـ اٌ تً ػ ٤کـ ئ، ښً اٌ تؼ اٌك تب ي ػ ت

نًٌ لتب پٍؿې اړه لـي  .پبؿه ظبم مٍاػ ػيل اٌ ػ نٍؿٌ ظلکٍ ٤کـ
  ،اٌٌؿئ کٌړئ پـېکړهظٍ لً نٍؿٌ   .ظپلً 
 نٌکیتې  .ػی ـٌتنً ښً ښٍ
  نٙـ مً ٌؿکٍئ ىېڅکلً، نٍ ؼ ٠ٍښتٍنکی يېؿلېکً ػ. 
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Your mind is like an acre of land 

 
 
 
 
 

 ـ ػیػمبٟ  مٍ ػ يٍ ذـيج ځمکې پً څې 
څېـ ػ ښې پبيلې لپبؿه پً  تقګـ، ػ يٍ څېـ ػیػمبٟ مٍ ػ يٍ ذـيج ځمکې پً        

 ـتً ػ ى١ې ځمکې ښ لی وی، ػ ً لبتنً کٍئ، ػ مٕبلٝې اٌ لٍلت لً لاؿې ى١ً ک
لٍی وئ اٌ ػ تې ځبيً ظلکٍ لً ـ ظلکٍ سره ځبن پً څې پً نبلتې ى١ً فؿ٠ٍن ک

 ،تـ څٍ پکې نٍي پـې ػ تکتريب لپـی وينؼل پکبؿ ػی ځبن لبتلٍ لپبؿهنبلتې 
کٌړي.  نًٌ ٌػه   ګټٍؿ اٌ ښکلي ٤کـ

 ٭٭٭
  اٌ ىؼ٣ يې ګټً لالتً ؿاٌړل ٌي، ظپل تبنک ىم ػ کبؿٌتبؿ پً څېـ ػی

 .ټٍل کبؿٌتبؿ يٍ تبنک پٍؿې مً تړئ
 ڇې مبلک يې  معکې تـ ػې ڇې لپی پً ل١تً ٌىې ځبن پً ػې پٍه کړئ

 .څٍک ػی
 لٍٍ ٠ٍؿه انځٍؿ ىم ػ ىې تـ ى١ې ڇې پً کېمـې  ،څ کبؿ نً ٌيػ نړۍ تـ ټ

 .کې ٌي
 تٌنً ػا کٍي ڇې ػ ټٍل وتمن ظلک ظپل کبؿٌت بؿي پلان کې لٍمړۍ تېـ

 مٝبه ٤کـ ػ مبليې ػ ٌؿکړې نً معکې کٍي، ظٍ ٠ٍؿه لاؿه ػا ػه ڇې
ى١ً مٝبه پً اړه ځبن ػ اٌ يٍافې   ظپل ټٍل مٝبه مٍ لً ٤کـ نً ٌتبلئ

 .ظبر لبتئ ڇې ػ مبليې ػ ٌؿکړې ٌؿٌلتً تـ لالً کېږي
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Beware of expenses;     
A small leak  
Can sink a big ship. 

 
 

کٌی ځکً ڇ ،ٌړٌ لګښتٍنٍ نً ځبن ٌلبتئ ٌړٌ، ې ځينې ٌظت يٍ ٌړ
لٍی شيً کېلٍؿی يٍه لٍي  ښتی ډٌت

 ٭٭٭
  اٌظلئ اٌ ٜمل کې لً تېپً څبؿنً کې  .ٌبری لً ٌبر کبؿ 
 تٍػيرً يٍ ننګٍنً ػه. 
 کٌړيػ ښً کبؿ پً اړه ٤کـ کٍيـ ظلک ډې  ، ػ ػې پـ ځبی ڇې ښً کبؿ 
 اٌظلي  ى١ً څٍک ػی ښً مؼيـ اٌ يٍ ښً ڇې لً ظپلٍ ويبنٍ ښً ګټً 

 ؼای شي ڇې کبؿٌتبؿ نً ښً ګټً تـ لالً کړي،مؼيـ ى١ً څٍک ىم کې
اٌن ٌلبتي،ى١ً ىم يٍ ښً مؼیـ کې ظٍ  ؼای شي ڇې ظپل کبؿٌتبؿ ښً ؿ

نٌکٍ ؼای شي ڇې ػډېـ ښً مؼيـ ى١ً څٍک کې پً ػمبٟ کې ػ نٌٍ  کبؿکٍ
نٌٍ  لٍٍ ىنر يېػ ٤کـ  .فػه ٌي پيؼا ک

 ،ڇب سره  لً ى١ٍ ٠ٍؿه ػی کٍم ظلک ڇې ظپل ظيبلات پً ښً ډٌل کبؿٌي
 .ـ لبمبن ٌيډېـې پيمې اٌ ډې ـ ظلک،ڇې ډې

 نً ، نيمګړتيبٌېننؼاؿتٍنٍنً ذٍړ کړئ. 
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problems,problems  
everywhere  

 
 

 
 

 لتٍنقې ىـ ځبی لتٍنقې لتٍنقې،
نٌؼ ک کٍي اؿام تؼتعتً ى١ً ػلتً ″   څ ډٌل لتٍنقې سره مغ ې لً ىېڇې پً ژ

 .″وٍی نً ٌي
څ لتٍنقه نً لـي پً ٨برلتبن کې ظلک ڇې ىېنٍ څً ٌوٍ؟ ػالې  ،کً لتٍنقه ٌي

هـ ڇې لتٍنقه لـئ ، نٍ ظٍوصبلً وئوئ يې مٍنؼلی ـې ډې ، لتٍنقې ڇې ىـ څٍم
نٌؼی يئ هـ ډېـ ٌظت تً ژ  .ٌي، نٍ ى١ٍم

اٌيئ تً پً لرؼهجل جلاله  نٍ يه ،څ لتٍنقه نً لـیکً ىې    ايب جل جلاله يه ای ″وئ اٌ ػا ٌ
لٌې لتب پـ مب  نً ؿاکٍی؟ تبٌؿ نىتً؟ مبتً نٍؿې لتٍنقې 

 ٭٭٭
 ڇې يٍې تً يې اړتيب  ظلک ى١ً ځبی کې پنځً ػ٨ي٩ې نً مصر٤ٍي، تٍظت

 .ٌي
  ًهـ وپ نًٌ لً ځبن نً لـی کړئ لً ظٍتًى  .معکې من٥ي ٤کـ
 تـً پً کبؿٌتبؿ کې تـيبلي وٍيـ ظلک ػ مبلټډې کـتيب  مګـ ػ ،ـی پ في

تـً   .ػي تـيبلی وٍي نً ىېڅٍکپ
 نًٌ تـ سره کٍي نًٌ پً ښً ډٌل تـ سره کٍي اٌ لاؿښٍػ ښً کبؿ  .مؼيـ کبؿ
 نٌٍ،پً ډې نٌٍ، ظ ـٌ شرکتٍنٍ کې ٤کـ لکٍ اٌ مصٍٍلاتٍ لپبؿه ػ ػؿ٠لی کب٠ؾ

اٌفه نً ٌيىې  .څ ػؿ
 ،نٌکيکينً اٌ  ٨يـ  .ٌي انت٩بم ػ کبؿٌتبؿ لپبؿه ٌژ
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 تبلٍ ٌٌژني ډېـ تبٌؿ ممکن

 ٭٭٭
  ًلًٍ اٌ نبڅبپً مً ننٍځئپً ػ ڇب کٍؿ ت  .پټً ظ
  ٍ ،  ئکلً مٍ ڇې کٍؿ تً مېلمً ؿا٠ی لً ظپل تلی٥ٍن څعً الت٥بػه مً ک

هـ نٍ تنؼ يې کړئ.  اٌ کً امکبن یې ل
   ًاٌيً لٌېؼ لظپمٍ ڇې لً ډېـ ٌظت ٌؿٌلت ڇې فٌړ وٍی  ػا ٌؿتً مً 

 . کٍه، ػ ڇب پً ٘بىـ ٨ّبٌت مً ئ، ظتم وٍی يئي
 ٌؿفه اٌ مٕبلٝې تً ٌظت ٌؿکړئټٍل ٌظت ت٥ـيض مً کٍئ ، . 
 ا٠ٌٍنؼئ  . ػ کبؿ پً ڇبپیـیبل کې ؿلمي ذبمې 
 کبل کې يٍ ځل ػ ٠بښٍنٍ ډاکټـ تً ٌؿوئ ٠بښٍنً تً مٍ لبلم ٌي . 
 تل ڇبتً ىم اذبفه مً ٌؿکٍئ ڇې څٍک مٍ ػ  اٌ ظپل ىېٍاػ تؼ مً يبػٌئ

کٌړي  . ىېٍاػ تې اشترامي 
  کٌړئ ، ػالې لکً ػ يه سره ڇې پً کلً ڇې ػٜب کٍئ پً لبػه ال٥بٍ٘ يې 

  .ظپلً ژتً ظبرې کٍئ
 .نًٌ کبؿٌل شي نًٌ تـ ى١ې پٍؿې تې ځبيً ٌي ڇې   ٤کـ
  ًکً څٍک تېږه ػؿپمې پٍؿتً کٍي، نٍ ځبن تـې مً لبتً تن ځبن ى١

نًٌ ؿلېږي.  ځبی تً ٌؿلٍه کٍم ځبی تً يې ڇې تېږه 
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اٍفېنی ک  ڇې تٍپير پيؼا کٍي ،ن ػیلاؿښٍػ ي

وٍی ڇې پً لمنؼؿ کې ػ تيـي  نً اظيمتل ( lordؿىبر يٝنې لاؿښٍؿ ػ )    
ڇې  .ٌيل کېږيمشر تً ىم  ښتێؿې مٝنب ٌؿکٍی، ؿىبر ػ تيـي کيػ لا  کيښتێ

لٍؿی ټبکي اٌ لً  نځ کې ػ تيـي کيښتێکې لمنؼؿ پً مېپً ٤ٍٔبني ٌؿځٍ 
کٍؿ يب ػ  ىېٍاػ مشر ٌي، کً ػ کبؿٌتبؿ، ظٕـٌنٍ نً يې ژ٠ٌٍؿي، اٌك نٍ کً ػ يٍ

لٌـي.  ٌي، نٍ ػ٠ً ځبنکړتيبٌې اٌ ٌړتيبٌېيٍې څبنګې مشر   تبيؼ 
لٍٍ ٌړتيب : ػ ژٌؿ ٤کـ ۱  لٌـيک
 لٌـي: ػ ښې ٌينب ٌړتيب ۲
لٍٍ سره ٠ٍؿه ګبمٍنٍ پٍؿتً کٍلٍ ٌړتيب ۳ نٌکي تبنؼې پبم ک  لٌـي: پً ؿاتلٍ
لٍٍ ٌړتيب  : نبممکن۴  لٌـيػ ممکن ک

ګٍنؼ يب ذماٜت ػ ظپل مشر  يٍػ مشر کړنً ٌي، نٍ ىمؼې لپبؿه ګٍنؼ کړنً  ىـػ 
 کنً نبکبمي شتمي ػه. نٍ ټٍل تً ښً ٌي، ،انځٍؿ ٌي کً ڇېـی مشر ښً ٌي

 ٭٭٭
 اٍؿي ػ کبؿٌتبؿ لپبؿه ٠ٍؿه ٌللً ػه هـ ظ  ٨ممت نً ٌؿٌلتً، پعٍالی اٌ ډې
 ػ يٍ نبممکن ف٠م ف٠مل لً مبوٍم نً لړی ذٍړٌي 
 کٌبؿٌئ ګټً ميمً ػه نٌکی کې يې تيب   ظٍ وتمني ٌلبتً، ڇې ؿاتلٍ
  ً(۳)ڇې ښً مؼيـ پً  پـېکړهپً ٜبم اٌ ښً مؼيـ کې تٍپير ػا ػی، کٍم 

 .ٌؿځې مصر٤ٍي (۳۴)ػ٨ي٩ٍ کې کٍی يٍ ٜبم مؼيـ پـې 
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 تکلاؿې (۱۱)ػ مبلي لتٍنقٌ  ػ شل لپبؿه 

لٌيکئ: ټٍل ش٩بي٪ پً ۱   .يٍ کب٠ؾ تبنؼې 
کٌړئ پٍؿه کٍل اړتيبٌٌ : ۲   .ػ پبنګې پً کتٍ سره 
 .: پً ىٍښيبؿۍ سره مصر٣ کٍل فػه کړئ۳
 ـ: ػ ګټې معې تً لتٍنقې مً ۴   .ٌئډې
  .: پٍؿ مٍ ژؿ ٌؿکړئ ۵
  .اٌؿ اٌ پً تېړنیٍ پيښٍ تبنؼې مصر٣ کم کړئ ،: پً نبؿ٠ٌێ ۶
 .: ظپل ځبن تيمً کړئ ۷
نٌٍ ػ پيمٍ اشترام فػه کړئ ۸  .: ػ  اٌلاػ
نًٍ کم کړئػ نٍ  : کً ٌك مٍ ؿلېږي، ۹  .ظپل پعلنځي لګښت

کًٌ مً کٍئ ىېڅکلً: ۱۴   .ػ
لٍی نً وٍ ۱۴ اٌ پـ ى١ً څً  ، نٍ ځبن مٕمين کړئ: کً مٍ مبلي شبلت ښً ک

  .ڇې تؼلٍلی یې نىی ا٤مٍك مً کٍئ
 ٭٭٭

 کٌړی  ؟ لثب تً پً کبؿٌتبؿ کې ػ پبتې کېؼٌ لپبؿه تبيؼ نن څً 
 ې ػ تـ څٍ پٍؿ  ،ؼایی کېپً ظپل کبؿٌتبؿ کې نشي تـيبل تـ ى١ې پٍؿې

لٍٍ ښً کبؿٌتبؿ پً څې نًٌ کړی، پً کبؿٌتبؿ کېنړۍ تـ ټ فړه  ـ ٌؿتً ٤کـ 
 .لګٍل اٌ پً فړه کې يې لبتل ضرٌؿي ٌي

 ڇې پً ٨ؼؿتي ډٌل ظلک ػ  ،ظبره تبٌؿ لبتی  ډېـ ٌظت ظلک پً ػې
٨ـێ پً لٍؿ ځي  .ت

 کٍې کينئ ػې لًٌ ڇ کـ ػ ځبن پً اړه لٍی اٌ ٠ٍؿه ٤سره تبلٍ  تل پً ا
 .کٍی

 لٍٍ سره لږ ػؿکٍل کېږي٠ٍښتلٍ سره ډې مـبيي ٌؿک  .ـ اٌ ٤
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 تـيب تل ى١ً څً نً ٌي ڇې ښکبؿي 
 ٭٭٭

 هـ  .تيق ؿ٤تبؿه ٌي تؼه ٌينب لً ٠ٍؿه ٌينب ډې
 ٍل لٌی  ی ومپً ظبمٍوێ سره ػ نٍؿٌ کمقٌؿي پً ګٍتً ک اٌ ظپلې کنټـ

 .وم
 اجـ کٍي مٍ نؼېتب پً وعٍيت  ،  مګـلثبك سره انمبن نً ذٍړيږي. 
 لٍی نًٌ نشي لم اـة کبؿ  .کمپيٍټـ ظ
 ٛنٌٍ ويبنٍ پً اړه ٤کـ کٍل يٍ ٨ؼؿتي کبؿ ػی اٌ نٍي ويبن ذٍړٌل اظترا 

نٌکٍ کې ٌي، ػه نٌٍ کې کمی نً ٌي يٍافې پً اظتراٛ کٍ  .پً ٨ؼؿتي کبؿ
 ــ ميم ػیلٍؿی ػ تګ نً ډې  ه مصر٤ً يٍ ڇې ، مٍنږ پً ظپل تګ کې ػٌم

 .پبم نً ٌي څيٍ ځبی تګ تً مٍ ىې
 اـظٍالي لً کثلً ظپل کبؿٌتبؿ پً ظٕـ کې ٠ٍؿځٍيډې  .ـ ظلک ػ پ
 نٌکي ى١ً ظلک ٌي ڇې لٍړ ٤کـ لـي  .تنمټ ايښٍػ
 اٌظلئ، کنً لً مېکبؿٌتبؿي اړيکٍ کې ل نځً تلٍ لپبؿه تيبؿ ً اشتيبٓ نً کبؿ 

 .وئ
  ٌى١ً يٍ لٍی لړی ػی اٌ کً ښً؟ يٍ لپک لړی ښً کېؼای شي ا

 لپک. ىمؼالې يٍ لٍی لړی
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A chain is as strong as its weakest link 

 
 
 
 
 
 

هـ ځنځير ى هـ ڇې پکې کمقٌؿی کړۍٍم  ٌي ٨ٍي کېږي څٍم
هـ نیمګړتيبٌی          اٍنێ کې مې لً يٍ ڇب اٌؿیؼلی ٌه ڇې پً ڇب کې څٍم پً ځ

اٌلًٕ نٍ ى ،ٌي اـؿت پً  هـ ٨ٍي ذٍړيؼلی شي، کلً ڇې مبتً وٍی کړۍ ػ ش ٍم
نٌٍ اٌ ذؾتبتٍ لً معکې نً ډېً ػ نٍ ى١ ،ذٍړه شي هـ ٨ٍي کېږي ىمؼالې ػ ٤کـ

لٍی وٍ، ٌ  کثلً مٍنږ ػ ظپل وعٍيت نیمګړتيبٌی تؼل ل کٍم کن ڇې پً ٨ؼؿتي ډ
اٌلی ؿا  ـ پً فړه پٍؿې ٌي،لٌی ى١ً ډې پً ځبن کې ښً 

 ٭٭٭
 ،مګـ ػ تؼلٍن نً معکې ځبن تؼل کړئ تؼلٍن سره ځبن مً تؼلٍئ. 
 ٍفنؼان تنؼٌي څٍک ڇې يٍ مکتج ظلاٌٍي ي. 
 لٌې ځينې ٌظت لٍی؟ ڇپ  لٌې ک پبتې  پً ػې پښيمانً وم ڇې مب ظبرې 

 .نىم؟
  ګـی اٌړه مٍلمي ٌي. ډېـتٝليم اٌ ل  مً کبؿٌئ، ځکً ػا ػ
 .کٌی ٠ل اٜؼام کېږي اٌ ٠ټ ژ٠ٍؿل کېږي  ٌړ
 ٌهـ يې ښکل کړئ ڇې يبػګبؿ پبتې پً ظپلً لاؿه کې پبتې وئ ا  شي. ػٌم
 اٌلي لپبؿه نٌکي ښً   لً مبضي ػؿك فػه کړئ. ػ ؿاتلٍ
 .کٌړئ نٌؼ پً څېـ يې لبتنً   نٍم مٍ پېژنؼنً ػه، ػ ژ
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 ً ػ ځبن لبتلٍ وپږ تګلاؿېظ٥ګبنلً 

 ً يٍلی.مېنځػې معکې ڇې تب لً  لً
 : ځبن تٍظت ٌلبتئ اٌ ظ٥ګبن لً ؽىنً ٌتبلئ ۱
ڇې  اٌ ٌړٌ ظبرٌ تً ػا اذبفه مً ٌؿکٍئ ٌړٌ ظبرٌ تبنؼې مً ظ٥ً کېږئ : ٌړٌ،۲

  .مٍ لً منځً يٍسيظٍښي 
 ـ ٌظت ښغ کړئ.: ظپل تې۳
  .ځبیً ظبرٌ تً ٠ٍږ مً نیمئ : تې۴
اٌن″ظ٥ګبن لپبؿه : ػ  ۵ کٌړئ  پـېکړهاٌ ځبن سره ػا  لٌګٍئ تعتً يٍه ″کٍئ مً تب

تبنؼې ظ٥ګبن لتبلٍ لپبؿه ګټٍؿه ػی، لً ى١ً ډېـٌ تً اذبفه مً  ڇې کٍمٍ ظبرٌ
 .ٌؿکٍئ

  .٥ګبن تبلٍ لپبؿه وئپً ظ : ظ٥ګبن پً ځبن مً لپـٌئ ۶
 ٭٭٭

   ٌي ڇې پً ځبن پبم نً لبتی، پً ځبن پبم ٌلبتئډېـٌ ظلکٍ کې ػا نیمګړتيب 
 نٌکی يمفه ػ ٜلم پېـ  يؼ
 تٌړئ ڇې  ػ کٍم شي تـ لالً کٍل ڇې ي٩يني ٌي لً ى١ً نً ډېـ پً ى١ً شرٓ 

 ځيٌ لً لالً مٍ 
 اٌئ ځکً ڇې ىې پـې ظپل ٌظت نً  ٍکڅظپلٍلتٍنقٌ پً اړه ڇب تً مً 

 .مصر٤ٍي
 لٍی نشي ىېڅٍک، نٍ کً ػ ځبن اىميت ػؿسره ٌي  مٍ ؽلیلً ک
  څٍک ڇې تبلٍ ظٍښٍي کً ػ ى١ً يٍ کبل يب څلٍؿ کبلً معکينې ظبرٌ تً مغ

اٌيې ڇې ػ  کٌړی اٌ ػا تً ٌ هـ تٍٍؿ ٌؿتً  اٌړٌئ، نٍ تبلې تً ػ يٍ ؿٌون ٤ک
ً شبلاتٍ سره يې ظپل ځبن تؼل کړی، مګـ کٍم کن ڇې مٍ ظٍښ نً ٌي اٌ ى١

کٌړي، نٍ ى١ً تً تيب ػ ػؿ٠ٌرن ل٩ج ٌؿکٍی  .ػالې 
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 ػؿتبنؼې تٍد شيلً ػې معکې ڇې  ميم کبؿ مٍ ىمؼا نن تـ سره کړئ،

نٌٍ ػ پـيښٍػل     ٍ ٜبػت مٍ لمتي کٍل پً کبؿ کې ٠لا ػه، لثب تً ػ ميمٍ کبؿ
لٌـئ ڇې يٍ لٍی اٌؿ  ىم پـ ٌظت ػ يٍ منقل اٌ کبميبتێ نً لـې لبتي ، پً يبػ 

لٍٍ سره مړ ک ګلاك  (۹)ېږي، ىمؼالې پـ ٌظت پيٍنؼ مٍ ػ تې ٌظت اٌتٍ اڇ
نٌٍ  ىمؼې املً معکې لً ػې ڇې پـيښٍػل وٍی کبؿ مٍ لً لبتی، نٍ پيٍنؼ
لٌی لً ػی ځبن ٌلبتئ،ٌؿٌلتً  ګٌٍؿئ ظپل تٍد لانؼې ؿا ڇې تـيبليتٍتٍنً  نٍ تيب 

کٌي ٨اٌږػ ٌ ګټې تً لتبلٍ ٨ؼمٍنً ښکل کړي، ا م نً پيل ؼل٥ـ ىم لً يٍ ٌړ
پلٍ ٨ؼمٍنٍ لانؼې پً ظبپٍړٌ اٌ ػ٠ً لٍی ل٥ـ مٍ ظ کېږي، ٨ؼم مٍ پٍؿتً کړئ

 ،ګٌٍؿئ
 ٭٭٭

 ٌهـ ظپلً لکێ ظٍؿٌي تيق اٌلی تً ظيژي ى١ٍم هـ لٍړ  .ڇې څٍم
  کٌی کېږي، پً ځبن پبم اٌلي تً ؿليږي ٤کـ يې ٌړ هـ لٍړ  لړی ڇې څٍم

 .کٌړئ
 اـؿيږي هـ ژؿ ک هـ تيق ٌي ى١ٍم  .٤ٍٔبن ڇې څٍم
 هـ ښً ػهلً  ،نً لـييې لکٍ تً پيمې ٌؿکٍل ڇې ٌړتيب ػالې ظ  ى١ً ډې

 .ڇې پيمې ٌؿسره نً ٌيڇې ػالې ظلکٍ تً ٌلاشيت ٌؿکړی 
  ًلٌٍ لپبؿه مڈيٍ ت ػـه ټٍلٍل  (۲۴)ػ يٍ کيلٍ وبتٍ ذبلې ذٍړ لکً ګلانٍ نً ګ

 .پکبؿېږي
  نٌؼ کې  ـػا ظبره پً ژ تـً لً نٍؿٌ ډې تـً ػ ښٍ پ ه پً فړه پٍؿې ػه، کً ڇې

 .ٌلبتئ، نٍ ډېـ ٌظت ى١ً تـ لالً کېږيځبن 
 ىـ لړی پً اظير کې مړ کېږي. 
  ـپً ظلاًٌ ټنډه ٌظبنؼئ، ػا لتب پً اٜتماػ کې   .الی ؿاٌليډې
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لٌې  ؟ظ٥ګبن 

اٌ ښـً  ڇې ظ٥ګبن پـې ښٍػلی وٍ، پـً ؿنځٍؿيـؼٌ يٍافې ػٌه ػالې ويبن ػي     
ظبرٌ تً تيب ظ٥ګبن،  نٍ ػٌه ډېـ  ښً اٌ کً ؿنځٍؿ يئ، کېؼٌ، کً ٌصت منؼ يئ، نٍ

 ـيب ظٍ تً ښً کېږی اٌ یب تً مړ کېږی، کً ښً وٍی ، نٍ تيـب ښً اٌ کً مړ وٍ، نٍ ډې
ذنـت تـً لاړې، نـٍ ظبرٌ تً ظ٥ګبن، يب تً ذنت تً ځـی يـب تـً ػٌفط تـً، کـً  ػٌٌ
 ـ ٤ً وـی ښً اٌ کً ػٌفط تً لاړې، نٍ ظپلٍ ملګـٌ سره پً لېډې هـ مصرـٌ ؼٌ تـً ػٌمـ

ظ٥ګـبن پـً  ت نً ٌي، نٍ ػ ىمؼې لپبؿه ٌظبنـؼئؿسره ٌظڇې ػ ظ٥ګبن لپبؿه تً ػ
 څً ظبره؟

 ٭٭٭
 نې ٌظت پً ظپلً ػ ځبن ػښمن کېږٌځي. 
  کٌړ ػا يٍ ٠لًٕ  مٍنږ ميق ملامتٌٍ يکلً ڇې مبوٍمبن لً ميق سره ټکـ 

 .ؿٌفنً ػه
 اٍؿ  لً ڇې پً ػٌىم يب ػؿيم م٩بم کې یئ،ک کٌړه اٌ کً پً لٍمړي نٍ ظ ي 

ٍ  م٩بم کې يئ، کٌړهنٍ تيب ىم ظ  .اړي 
 ـ پً فړه پٍؿې ٌيػ ښً کېؼٌ اشمبك ډې. 
 ښنً ژؿ اٌ پً ظٍښی سره ....... ٨يـ پً ځنډ اٌ پً پٍؿه ٤کـ سرهت. 
 يٍافې لٍمړی ٨ؼم لتٍنقمن ٌي. 
 نٌکی نً ػؿ جل جلاله ػا ښً ظبره ػه ڇې يه ښبيي کنً تبلٍ  تبلٍ تً ظپل ؿاتلٍ

اٌی  .تً ػ ځبن ٌژنې کٍښښ کړی 
  نىتً، کٍم ظلک ڇې ػ ګل ښکلا لً پبمً پً نړۍ کې ىېڅ ګل تې لً ا٠ق ٌ

٠ٍؿځٍي اٌ يٍافې ا٠قٌ تً پبم کٍي ػ ى١ً محبل ػ ى١ً کن پً څير ػی 
 .ڇې لتٍؿٌ لېؼٌ پـ ځبی پً ظټً تبنؼې پبم کٍي
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 اؿفښتٍنً  (۱۲)ػ ژٌنؼ 
 : ػ ٌظت اؿفښت ۱
 : الت٩بمت کې تـيب ۲
 : ػ لبػه ګێ ٜٙمت ۳
 : ػ ؿٌيې وتمني ۴
 يت : ػ تيلګې مٍجـ۵
ٍ اشمبك ۶  : ػ ٤ـِ
کـتيب  ۷  : مبلی کړنٍ کې في
 : پً ف٠م کې نيکي ۸
اٌلی ۹  : ٌړتيبٌ کې ٠ٍؿه 

 : ػ ميـتبنې فٌؿ ۱۴
اٍؿۍ ظٍښي ۱۱  : ػ ظ
 : پً اٌليت تبنؼې ٤عـ ۱۲

 ٭٭٭
 اٌلي تٍٍؿ  ،ـ ٌظت پً ى١ً ځبی کې ٠ٍؿځيږيانمبن ډې ڇې ػ ٨ٍي 

 .کٍي
 ،نٌکی کې مګـ پً  لږ ٌظت لپبؿه تبلٍ ٌصيض کېؼای وئ ىمؼا لتب ؿاتلٍ

تٌنً کې لٍٍ لٍيً تېـ  .ؼای شيتـ ټ
  ٌتـً مبتې تً ػ تمليمېؼ  .ىنر فػه کړئلً مبتې پ
 يږي، ػ اٌتٍ کمی نً مصمٍلڇې څبه ګبنې ٌڇې نً شي. 
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 ٌژني تل څٍک  مً پـېږػئ، ڇې ٤کـ مٍ ٌ
 ٭٭٭

 نً  لً ظپلې وتمنێ ىېڅٍک، ظٍ ىـ څٍک لً ظپل ػمبٟ نً ظٍوصبلً ٌي
 .ظٍوصبلً نً ٌي

  ل تً لً يٍ نٍي ظ٥ګبن سره مغ کېږی.نٍ ىـ کب ،کلن وٍی (۴۴) کلً ڇې 
 نٍ ظبمٍوً وً اٌ ى١ً يٍافې  ،کً پً ؿيښتيب سره ظپل ػښمن لٍځٍل ٠ٍاړی

 .پـېږػئ
 ٍلٌيکئ ظپلً مبتً پً وګ مــٌ پً تېږه   .اٌ تـیب مٍ ػ م
 لٌي کٌړئ اٌ څً مٍ ىـ څً مٍ ڇې  اٌؿيؼل پـ ى١ې ؼل پـ ى١ً نيمي تبٌؿ  ڇې 

نٌکړئ ىېڅکلً  .تبٌؿ 
 کٍؿ ظٍ مې ٌلٍځيؼه، مګـ اٌك لمنؼؿ لیؼلی وم. 
  ًلـت تل ځبن ظٍوصبلً لبتئ ځکً ػ ظ٥ګبن پً ٌظت کې لً تبلٍ سره م

 .کٍي
  کً يٍ ٌظت کې ډېـ کبؿٌنٍ کٍل ػؿتً پکبؿ ٌي، نٍ لٍمړی تـې ػ ٠ٍؿه کبؿ

کٌړئ  .پيل 
 ًګٌٍؿئ ڇې تبلٍ ډېـ ٔب٨تٍؿه يئلً پبمً مً ٠ٍؿځٍئ، تي نؼهػ مٍ ىېڅکل  .ب 
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ؾتې ػ ظٍنؼې  نً ػ ځبن لبتلٍ اٌ ظپل ٔب٨ت اٌ ذ لتړيب اٌ ظ٥ګبن

 تګلاؿې وپږلبتلٍ 
کٌړئ ۱   .: لتړيب نً معکې اؿام 
لٍٍ ىنر فػه کړئ۲   .: کبؿ تـ څنګ ػ اؿام ک
اٍؿۍ لبتنً  کٍؿ ښځً يئ،: کً ػ ۳ کٌړه اٌ ػ ظپل وتٍن اٌ ظ نٍ کٍؿ کې اؿام 

  .کٌړه
  .ٜبػتٍنً ظپل کړئ : ػ کبؿ ػ٠ً ػؿې۴
نًٌ لً ميق نً لـې:  ۵ تـً نٍؿ ټٍل تې کبؿه کب٠ؾ نٌٍ پ   .کړئ ػ اړينٍ کب٠ؾ
نًٌ مٍ ػ اړتيب پـ تنمټ تـ سره کړئ ۶   .: کبؿ
 ٌل يې شل کړه اٌ لً ى١ې ٌؿٌلتً ػ: کلً ڇې يٍې لتٍنقې سره مغ وٍی ا۷

  .کٌړئ پـېکړهش٩بي٩ٍ پً ؿڼب کې 
  .اٌ څبؿنې ىنر فػه کړئ ؼٌ: منٙم کې ۸

 ٭٭٭
  ػ ؿاکړل وٍی ٨ؼؿتٍنٍ نً يٍ ٨ؼؿت ػی جل جلالهىيرٌل ػ يه. 
 ػ ى١ً امیؼ مً لبتئ ڇې نبوٍنی ٌي. 
 کٌی ليکنً ػ يٍې ٠ٍؿې شب٤ٙې يٍه  .ښً ػه ٌړ
  ًلتٍنقه ػا نً ػه ڇې شل کٍلی یې نىی، لتٍنقه ػا ػه ڇې ػ لتٍنقې ن

 .نبظبره يئ
  ٍ  .ن ؿاځيمٍلم نً تؼلېږي تلکې ىٍا کې تؼل
 نًٌ تـ سره کړئ اٌړه کبؿ  .لٍيٍالي سره 
  ٍنٌؼ م نًٌ مٍ پً لٍمړي ځل سره ٌصيض تـ سره کړل، نٍ ژ کً کبؿ

 .البنېږي
 کٌړئ هـ ظٍاړي   .کلً مٍ ڇې ىـ څً ذٍړٌل، نٍ پـ تنمټ يې ډې
 نٌٍ کې نً پً ا اٌلی پً ګق  .نډ کې ٌيیښً 
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نٌکی پً اشتيبٓ سره کنټـٌ يٍ لتٍنقمن پېـ  ل کړئيؼ
نٌکٍ نً ػ ٌېلتٍنقمن اٌ      ـې اړتيب نىتً، ى١ً لتب اٌلي ګټً اٌ تېلاتېلٍ پېـيؼ

ٍ افمٍينً ػه،  اٌڇ کـتيب پً کبؿ  ت ػؿکٍي ڇې ظپل ٌړتيب اٌ في اٌ ځبن يٍ  ئػا ٤ـٌ
نٌکی جبتت کړئ نٌکی لتب پًن پېـلتٍنقم ښً پلٍؿ ٌلي تـ  ؿاکې ځنډ  تګلاؿٌ يؼ

نٌکی مٕميڅٍ پً ښً ډٌل ظپل پېـ  هـ ګټً تـ لالً کړئ.ئن کړئ اٌ ډېيؼ
نٌکيػ لتٍنقمن پېـ لٌ يؼ کـتيب پً کبؿ ػه، ى١ً تبيؼ لتب  ٍلٍػ کنټـ لپبؿه تبلٍ تً في

ګٌٍؿئ ػ مینې اٌ يٍ ځل ى١ً څً کٍي،  تٍذٍ ٌړ ٌي، ػ ى١ً نبف پٍؿتً کړئ تيب 
مـ کړئ ى١ً ؿا ٍ  اٌ تيب يې ػ ځبن پً لٍؿ ؿا ن تـً ګٌـځ ئ اٌ پً ممکب سره يې تی

تـً لٌېږ نٌکي  (۱۴۴)ئ ى١ً تً تې  تبلٍ تً ؿاٌلي.پېـيؼ
 ٭٭٭

  ،لؼې لٍيً ظٍښي ٌؿتً تعتٍؿ ى١ً کن ػی ڇې يٍ کبؿ ٌؿتً ٌلپبؿل شي
 تلً نىتً.

 تـً ىېڅٍک ب پ  .تب ػ کمترۍ پً اشمبك کې نً ؿا ٌلي لتب ػ ؿِ
 اٌلئ، کلً ڇې لً لتٍنقې ظبر ػ يٍ لتٍنقې شل ډېـ البنً ػی ٌ. 
  تـً ظٍښي ؿ  .ا ػؿمٍمي، نٍ ػا فمٍنږ نٍيج ػیکً ػ ظٍاؿۍ پ
 پـېکړهنً کٍل يٍ نبٌړه ٜبػت ػی لً ػې نً ښً ػه ڇې ٠لًٕ  پـېکړه 

 .کٌړئ
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 ٤کـ کٍل پـېږػئ، کبؿ پيل کړئ

 ٭٭٭
 ػ مٍږک ػ منډې لتٍنقه ػا  ػه ڇې ګټې ٌؿٌلتً تً ىم مٍږک ٌي. 
 کٌي هـ لٍيً ٌي ظٍ يٍ ٌړ هـ ٌظت کبؿ کې ى اػاؿه کً ىـ څٍم ٍم

 .٤ٌٍيمصر 
 .څٍک ڇې ځبن ٌژنً کٍي ى١ً مً ٨تلٍئ 
  ًڅً فػه  ډېـفمب پً ٤کـ ػ تـيب پکې ىېڅ تـظً نىتً، مګـ تبلٍ ػ مبتې ن

لٍی وی  .ک
 لٍٍ لپبؿه پً ى١ې کې تيل اڇٍل ضرٌؿي ٌي اٟـ ؿٌښبنً ک  .ػ څ
 ٌوٍی لاؿه کې تبلې ليؼه نىی تللی پً يٍ تب. 
 ػ يٍ ٠ټ ىؼ٣ لپبؿه ډېـٌ ل٥ٍٙنٍ تً اړتيب ػه. 
 اٌ کً  ٌي، نٍ ػ يٍ پبتې کېؼل تې ګټې ػهً ػٌه کمً يٍ کبؿ کې مٍا٩٤ً ک

اٌړٌ پبتې کېؼل تی ګټې ػه اٌړه مٍا٩٤ً نً ٌي، نٍ ػ ػ  .ػ
 لٌٍ لپبؿه ىېڅ لً ى١ً ڇب سره ىېڅ کلً ذنګ مً کٍئ ڇبسره ڇې پـېښٍػ

 .نً ٌي
 لٍٍ نً ٠ٍؿه ػا ػه ڇې ػ ٌؿځې ٌيښ  .پبتې وئ نيمً وپً تيل مصر٤
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نٌکيپېـ ،ٌلي ګټًا  ګټې ، نٍؿ ټٍل تېػي يؼ

ٌ پېـ      نٌکی  سرػؿػ مً ګڼً ى١ً فمٍنږ اٌلی ګټً ػه، ػ ى١ٍی ػؿنبٌی  کـړئ، يؼ
نٌکٍى١ٍی فمٍنږ کب ځکً ڇې ف٠مـي، تً مٝبه ٌؿکٍی اٌ فمٍنږ لګښـتٍنً ىـم  ؿکٍ

نٌکی يٍافې پير ګـً ػه ڇې ػ سرٌ ىګـێ اڇـٍي تـل اٌ ىــ ه ٌؿځ، نـٍ ػ يؼ ى١ً ڇ
کٌړ ى١ٍی ښً ػؿن  اٌ پبيلً کې ښً ګټً تـ لالً کړئ. ئبٌی اٌ ظؼمت 

 ٍ ـ ژؿ مبتې سره مغ کېږي، ػ ٌؿځې ګټـً مً کمپنێ ڇې پً ګټً کې ډٌتً ٌي ډېک
نٌکٍ تً پـبم کـٍئظتمً کړئ ، ى١ً ػ ميبوتې اٌٍل ذٍړ کړئ ػ کبل نً اٌ پې  ـيؼ

  .ځکً ڇې پً اٌل کې ى١ً لتب مشر ػی
 ٭٭٭

 نٌکی ؿاښب  .ييفمٍنږ ؿايً فمٍنږ ؿاتلٍ
 ًاٌنً ڇړې سره ټکـ شي، نٍ ػا ځبن ٌژنً ػه فړٌؿتيب ن  .کً ىنؼ
  ٨ثٍل کړی نً ػی ىېڅکلًلتٍنقه يٍ ػالې تيبنً ػه ڇې تبؿيغ. 
  ه کٍي نٍ ػ ى١ٍی ػ څبؿنې لپبؿه کٍم ظلک ڇې کبؿ پً ٔثيٝي ډٌل تـ سر

 .څ اړتيب نىتًىې
 هـ ٔب٨تٍؿه يئ، نٍ لتب  اٌ ػ ښځې څ ېى مېنځتـ  کً ػالې ښبئي ڇې څٍم

 .تٍپير نىتً
 ٌظت لبتلٍ لپبؿه ىم ٌظت مصر٤يږي. 
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A smile is an inexpensive way to improve your looks 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ظپل ځبن کې مٍلکب ؿاٌلتل يٍ اؿفانً لاؿه ػه
کٌ       کٌړي مٍلکب  نٍ تبلٍ تً ځبن يٍافې  ،کً ٌژاړیړئ، نړۍ تً لً تبسره مٍلکب 

مٍلکب نً کٌٍ ڇې ظٍوصبلً يٍ، مٍنږ ػ ػې لپـبؿه  اشمبك کړی، مٍنږ ػ ػې لپبؿه
مـ، تیب مـې پـً کـٍڅې کـې ظٍوصبلً يٍ ڇې مٍلکب کٌٍ ، فه ظ٥ً ٌم ڇې تٍټبن نً ل

لٌيؼه ڇې پښې يې نً ػؿلٍػې.  ػالې يٍ کن 
 ٭٭٭

 نً ػ ځبن ژ٠ٍؿلٍ ػؿې لاؿې  کېؼٌانت٩بػ تبنؼې ػ ظ٥ً 
ێ تبنؼې ظ٥ً کېږي اٌ کينً : ٠ير ٜبػلانً انت٩بػ ڇې اکثره ظلک ػ تل پً کبميبت۱

لٌـئ ڇې مړی څٍک پً ل١تً نً ٌىي.  ٌؿسره پیؼا کٍي ظٍ پً يبػ 
هـ پً سر ػ ۲ لٍی شي تـ سره يې کړئ اٌ تيب تې ٤ک :تبلٍ ڇې ٠ٍؿه ىـ څً تـ سره ک

اٌظلئ  نٌيمئ اٌ ػ انت٩بػ لً تبؿان نً ظٍنؼ   انت٩بػ ڇتری 
کٌړئ۳ تٌنٍ ښً شمبة   .: ػ ظپلٍ تير

 ٭٭٭
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 ىـ څً پً منبلج ٌظت کې لاك تً ػؿځي
لاك تً ؿاٌړلٍ لپبؿه پً کبل کې مٍنږ تً ػ ؿٌشبني اٌ مبػي اړتيبٌ  جل جلالهيه     

ػ٠ً لبٜتٍنً پً ٌؿځٍ اٌ ميبوتٍ تبنؼې ت٩ميم  جل جلالهځبنګړي لبٜتٍنً ؿاکړي، يه 
 کړي، کً ڇېـې ػ٠ً لً لالً ٌؿکړٌ، نٍ تـ لالً کٍل يې نبوٍنې ػه.

هـ ٌيشيػ ٌظ جل جلالهيه      اـت لٍٍ ت اـتـ  ت ػ٠ً وتمني پً ټ اٌ ټٍلٍ تً ػ فػه کړې ت
ت ٌؿکٍي، مٍنږ ڇې پً ػنيب کې ىـ څً تـ لالً کٌٍ ػا ػ يه  ػ ډالێ جل جلاله ٤ـٌ

اٌيٍ.  ى١ً نمٍنً ػه ڇې مٍنږ ٌؿتً ٌظت 
يىـ څٍک ظپل اؿ فښت پً ظپلً ټبک  

 ٭٭٭
 ـ  نًٌ ل  ټٍل لتب ػٌلتبن ػي ئکً لً ڇب کٍمً تمً 
 بپبکٍ فؿړنٍ کې ځبی نً نیسيپبکً پٍىً پً ن 
 ٌلٌـ نٌؼ ٠ٍؿه ػلتٍؿ ػا ػی ڇې پـ ظپل ن٥ن تبٌؿ   .ػ ژ
 ٌپښيمانێ سره ظتمېږي ى١ً څً ڇې پً ٨يـ اٌ ٠ّج پیلېږي لً شرم ا. 
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 اٌظلئ ٨ؼم وبتًتبلٍ تبیؼ یٍ  ٌظتځینې ػ نٍؿٌ ػ ژ٠ٍؿلٍ لپبؿه 
 ػ ػنیب پً ځبی پـ ځبن مملٖ وئ. 
 ـيىبني ػه ڇې مٍږ یې پً لټً کې یٍظٍوبلي ى١ً پ. 
 اـن ػي ڇې پکې مـي  .کلً ڇې تډایبن ذنګ پیلٍي ػا ٩٤ی
 پبکً پٍىً پً نبپبکٍ فؿړنٍ کې ځبی نً نیسي. 
 ٌلٌـ نٌؼ ٠ٍؿه ػلتٍؿ ػا ػی ڇې پـ ظپل ن٥ن تبٌؿ   .ػ ژ
 ى١ً څً ڇې پً ٨يـ اٌ ٠ّج پیلېږي لً شرم اٌپښيمانێ سره ظتمېږي. 
 کٌړئ، ن  ً ػا ظلک تيب ؿاځي اٌ ػا ٌظت تيب ؿاځي.ػ يٍ تل اشترام 
  ًکلً ڇې ػې ملګـی ٌؿک وٍ ٌيې لټـٍه، ظـٍ کلـً ڇـې تـؼل وـٍ تيـب مـ

 ٌؿپمې ګـځً. 
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. 

 

 

 

 

 

 ڇبؿلي ڇبپلين

 نٌؼ لتبلٍ ػ ژړا لپبؿه لل ػليلٍنً ٌړانؼې کړي نٍ تبلـٍ ٌؿتـً  ،کلً ڇې ژ
 .ػ مٍلکب لپبؿه فؿ ػليلً ٌړانؼې کړئ

 ګًٍ ٌظبنـؼئ تـڅـٍ ٠ـم ؿاٌيښ نـً شي اٌ کـً  کً ظٍوصبلً ٌئ، پً ٠لي ت
ګًٍ ٌژاړئ تـڅٍ ظٍښي نبىيلې نً شي  .ظپً ٌئ نٍ پً اؿامً ت

  نًٌ اٌسي ڇې تب يې ىيلـً ػؿلـٍػه، ظـٍ اٌك ڇـې نٌؼ ى١ً مص٥ل  ممکن ژ
اٌظلً ،ٌؿتً ؿاتلل وٍی يې لٍی وې تـې ظٍنؼ  هـ ڇې ک  .نٍ څٍم

 نٌٍ څعً ػي، ڇې ظلک تل پً م نٌؼ ػ تّبػ يمٍ ٌظتٍنٍ کـې ػا فمٍنږ ػ ژ
تٌنې کٍي  .تېـ

  انمبن کً ٠ـيج اٌ نېمتمن ٌي ښً ػه نمثت ى١ې تً ڇې پمـت اٌ تـې
اٌٌسي  ٜب٥ٔې 

  مٍنږ ٤کـ ډېـ کړی ظٍ اشمبك مٍ کم کړی 
 لٍٍ ٠ٍؿه ػٌلت مې ىېنؼاؿه ػه، کلً ڇې فه ژاړم، ى١ً نً ظبنؼي  ..تـ ټ
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Everybody talks about Mother’s love  

 
 
 
 
 
 
 
 

But nobody talks about father’s sacrifice. 
 
 

څٍک ػ مٍؿ ػ مينې پً اړه ظبرې کٍي، ظٍ ػ پلاؿ ػ ٨ـتبنێ ظبره ىـ 
 څٍک نً کٍي

  لً ى١ً کٍؿ نً ډېـ پـً امـن کـې ٌيلـي پً کٍم کٍؿ کې ڇې پلاؿ وتٍن 
اٌفې تً يې )  ( ٨ل٥ٍنً اڇٍلي ٌي. ۱۴ڇې ػؿ

 لٍٍ تٍي ٨یمـ ت ىـم اٌلاػ نـً شي پلاؿ ى١ً لٍيً ىمتي ػه ڇې ػ ى١ً ػ ظ
لٍی.  پٍؿه ک

  ٠ٍؿه پلاؿ ػ فٌی اٌ لٍؿ تـ منځ تٍپيري ڇلنؼ نً کٍي 
 نًٌ يې اؿاپلاؿ لع لٌـي.ت کبؿ کٍي تـ څٍ اٌلاػ نٌؼ   مً ژ
 .پلاؿ ػ و٩٥ت تصـ ػی 
  .پلاؿ ى١ً څٍک ػی ڇې تل ػ ظپل اٌلاػ لبتنً کٍي 
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A mother is she who can take the place of all others but 
Whose place no one elase can take. 

 
لٍی لٍی شي، ظٍ تل څٍک يې ځبی نشي ني لٍٍ ځبی ني  مٍؿ ى١ً ػه ڇې ػ نٍؿٌ ټ

  هـ مٍؿ، ػ کلً ڇې مٍؿ ٌي، نٍ ىېڅکلً پً ظپلٍ ا٤کبؿٌ کې یٍافې نً یبلت، ى
ىـ څیق پً اړو ػٌه ځلً ٤کـ کٍي، یٍ ځل ػ ځبن اٌ تل ځل ػ ظپل اٌلاػ لپبؿه. 

 (ب لٍؿن)ل٤ٍی
  ًفمب ػ ږیـې څً نب څً ٌېښتبن لپین وٍي ٌٌ، ظٍ کلً ڇې مٍؿ فمب پً ىلک

لٍې، ظلکٍ ػالې ٤کـ کبٌه، ڇې فٌی یې کٍڇنی ىلک ػی، ڇې ػ  ظبرې ک
اـنن  (مٍؿ ویؼې ؿٌي . )انبتٍل ٤

 نٌکٍ اؿفښت لـي. )ذٍؿد ىـتـټ  (یٍه ښً مٍؿ ػ للٍ ښٍ
  تـً یٍافې مٍؿ اٌ پلاؿ ػ ٠ٍښتنې پٍؿه کٍي. ػ ظپل اٌلا لً کٍمې تمې پ

 ()لتراؿُػ
  ٌاـط ػی، ڇې تل کٍلای وئ، پً ى١ً کې تښنً ا ػ مٍؿ فړو پً ػې کڈً پ

 (تېـېؼنً پیؼا کړئ. )انٍؿه ػٌتبلقاک
  نًٌ ظٍنؼي تـً ڇې مٍږ ظپل ٠مٍنً اٌ ػؿػ مٍؿ ى١ً تبنک تً ٌؿتً ػه، ڇې

 کٌٍ.)ػیٍػ تبلمبد(
 لًٍ ٠ٍؿه ځبی ػ مٍؿ ٠ېږ ػه.)ذؼ  ی(ػ ژړلٍ لپبؿه تـ ټ
  ًػ مٍؿ لالٍنً لً ميـتبنێ اٌ و٩٥ت څعً ذٍړ وٍي ػي اٌ کٍڇنیبن ډېـ پ

ګٍٍ(  ظٍښێ ٌؿتبنؼې ظٍة کٍي.)ٌیکتٍؿ ى
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  نٌـً پـً لـينً کـې پـټ مٍؿ ى١ً ىمتي ػه ڇې ػ اٌلاػ پً للګٍنٍ فؿه ؿاف

 لبتي.
  مٍؿ ى١ً ىمتي ػه ڇې ػ لتبينې لپبؿه يې پً نړۍ کې ال٥ـبٗ نـً مٍنـؼل

 کېږي. 
  ٍ  ػنێ څلێ ػی مٍؿ ػ ؿڼب اٌ ښ
  .ػ مٍؿ اٌ ګل تـ منځ تٍپير نً تـ لترګٍ کېږي 
  پً کٍڇنیٍالي کې مٍؿ مې ػا اشمبك ؿا کړ، ڇـې ىـڅـً وـٍني ػي اٌ فه

لٍټق اٌؿډ و مـ. )ىب  (پً ػې تبنؼې تبٌؿ ل
 نٌٍ م٩نبٔین اٌ ٨ٕثي لتٍؿی ػی. )لمایلق  (مٍؿ پً کٍؿ کې ػ فړ
  ،نًٌ ګبللي ػي ظٍ ٤کــ کـٍم، ڇـې پـً مٍؿ مې فمب پً ظبٔـ ډېـ فیبت کړا

اٍین نٌٍ څعً ظٍنؼ اظیمتی ػی. )مبؿک ت لٍٍ کړاٌ نٌؼ کې یې لً ػې ټ  (ژ
  نٌـٍ تـً ٌؿ فػه نٌؼ لٍمړنی ػؿك، ڇې تبیؼ مٍؿ اٌ پـلاؿ یـې ظپلـٍ اٌلاػ ػ ژ

 (کړي، ؿښتینٍلي ػه. )وٍپنيبٌؿ
 مـ ػ ػې لپبؿه ڇـې ػ لـٍمړي ځـل لپـبؿه مـین وـٍم کـً ل  لً مینې څعً ک

هـ کړو اٍینظپلً مٍؿ مې ىې  (. )مبؿک ت
  ًنًٌ ٌؿتً يٍ وبن ٌفن لـي اٌ پ لٍنً کې ى١ً تلً ػه ڇې ټٍل اٌلاػ مٍؿ پً ټ

لٍېږي.   نړۍ کې ى١ً مٍذٍػ ػی ڇې فړګې پـې ؿاټ
  لٍٍ سرمبيؼاؿه انمـبن ى١ـً څـٍک ػی ڇـې مـٍؿ ػٜـب ٌؿسره ػ ػ نړۍ تـ ټ

 ٌي.
 )هـ لٍړ ػی ڇې لً ٌٔن سره یې تىثیً کړې.)نبپلیٍن اٌل  ػ مٍؿ م٩بم ػٌم
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